i 4 > 8 Ministerst
Spolufinancovéno EJ Mnetese
Evropskou unii

Evaluacni zprava

Mid-term evaluace realizace strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje

MAS Horni Pomoravi o.p.s.

MAS
I—. Horni Pomoravi

Datum schvaleni Kontrolnim vyborem MAS
29. ¢erven 2026

Verze 1



Obsah

1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD 2021-2027 na Urovni MAS ..........cccooviveenneee. 5
2. Odpovédi na evaluaéni otazky, navrh doporuceni (opatfeni) .........cccoceeenieiniiiniee e, 6
Oblast | — Interni procesy a postupy realizace SCLLD na MAS (procesni ¢ast evaluace)...6
Ugel a postup sebehodnoceni Vv ObBIasti |............c.coiieeeeeeeeeeeee e 6
Podklady a zdroje pro sebehodnoceniv Oblasti | .........ccccveiviiiiieiiiiie e 7
HOANOCENE PIrOCESY .....eeiiiiie ettt ettt be e e et e e st e e s abe e e sane e e sbeeeenneeas 7
Sebehodnoceni jednotlivych procesl a ¢innosti realizace SCLLD 2021+ na MAS.............. 7
Oblast Il — Vystupy a vysledky realizace SCLLD 2021+ (vysledkova €ast evaluace)......... 20
EO I1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je potfeba provést zmeény v
(alokaci, slozeni) Opatfeni/Fichi Programovych ramcl? ..........ccccoovveeieeeiiieeecee e, 23
Zdroje dat/iNfOrMACH.........ueeee ettt 23
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat.............ccccoeveeiiiiei i, 23
Zaznamy, které MAS vytvofi pfi zodpovidani EO, a které pouZije pro jeji zodpovézeni ....23
Odpovédi na evaluaCni POAOIAZKY ..........ooiiieiiiiieeie e 24
Odpovéd na evaluani otazku, AOPOTUCENT ........ceeviiiiiiie et 28
EO I1.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramct k dosahovani
hodnot indikatort (vécny pokrok realizace SCLLD)? .......cooivieiiiiiiee e 30
Zdroje dat/iNfOrMECH. .......ccueiee e e e e e e e e e e e e e e eareeeeaans 30
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat..............cccoceveeiiiiiiiiciee e, 30
Odpovédi na evaluaCni POAOIAZKY .......c.eoeiiuiieiiieiie e 31
Odpovéd na evaluani otazku, dOPOIrUCENT ........ceiiueieiiiieiie e 34
EO 11.3 Jsou finan¢ni prostfedky na projekty vynalozeny ucelnég, tj. pini projekty svUj ucel a
pfinasi do Uzemi pozitivni a udrZitelN€ efekty?.........cooiieieiee e 36
WAo | (o] (=Y =1 74T a1 o] o 0 F= o 1SS 36
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceniinformaci/dat............ccccoccveeiieniie i 36
Odpovédi na evaluaCni POAOLAZKY .........ccccuiieieiiiee e e 39
Odpoveéd na evaluacni otazku, dOPOTUCENI ........ccoiiiiiiiiiie et 44
EO 1.4 Jak pfispivaji realizované projekty k naplhovani specifického cile SCLLD daného
Opatieni/lFiche ProgramoVEeno FAMCET?..........ooie i 45
Zdroje dat/iNfOrMIEBCI.......eoeeiee et e e e e e e e e e e e e e nneeeeeann 46
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceniinformaci/dat...........ccoccoeveiiiiii i, 46
Odpovéd na evaluacni otdzKu, dOPOrUCENT ..........eeeeiiiiiee e 46
EO 1.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pfidané
hodnoty LEADER/CLLD?......co ettt a et e e e na e e e e e e e e e enneas 49
Zdroje dat/iNfOrMACH..........iiie et 49
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceniinformaci/dat.............cccoeveiiiiiii e, 50
Odpovédi na evaluaCni POAOIAZKY ..........oeiiuiiiiiiii e 50
Odpovéd na evaluani otazku, AOPOIUCENT ........cceiuiiiiiiieiiie e 56



EO 1.6 Prispivaji projekty podporfené zejména v PR SP SZP k mistnimu rozvoji ve

VENKOVSKYCH ODIASIECNT ... 59
Zdroje dat/iNfOrMACH.........uei et 59
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceniinformaci/dat...........ccccccoeveeeiei i, 59
Odpovédi na evaluaCni POAOIAZKY ..........ooiiuiiiiiiiiiie e 59
Odpovéd na evaluacni otdzKu, dOPOrUCENT .........ueiee i 61

3. Manazerské shrnuti vystupu a vysledku realizace SCLLD k 31. 12. 2025 ..........cccccoeeneeee 63
o oL (= (=Y o= RS STS 63
A= L1 = Tod o T oo ) LU o RSP 65
Harmonogram zpracovani mid-term evaluace SCLLD 2021+..........ccccceeviiiieeieciieeee e 65

Seznam tabulek

Tabulka 1 Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti | — Interni procesy a postupy
realizace strategie CLLD Na MAS ... e nneeee s 6
Tabulka 2 Sebehodnoceni MAS — 1. proces: Pfiprava implementace PR IROP / OP TAK......8
Tabulka 3 Sebehodnoceni MAS - 2. proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni

projektovych/podnikatelskych zamérd v PR IROP /OP TAKnaMAS..........cccooeeeeiieeeeen. 9
Tabulka 4 Sebehodnoceni MAS — 3. proces: Podpora Zadatell/pfijemcu pfi podani zadosti o
dotaci a realizaci projektu v PR IROP / OP TAK Na MAS ........ooo e 11

Tabulka 5 Sebehodnoceni MAS — 4. Proces: Pfiprava implementace PR SP SZP na MAS. 12
Tabulka 6 Sebehodnoceni MAS — 5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni Zadosti o

dotaCi V PR SP SZP NAaMAS ...ttt e e e et e e e e e e e e e nnaea e e ennnnes 14
Tabulka 7 Sebehodnoceni MAS — 6. Proces: Podpora ZadatelU/pfijemcu pfi podani zadosti o
dotaci a realizaci projektu v PR SP SZP naMAS..........coo e 15
Tabulka 8 Sebehodnoceni MAS — 7. Proces: Implementace PR OP ZP naMAS. ................. 16
Tabulka 9 Sebehodnoceni MAS — 8. Proces: Animace a komunikace............cccccccvevviiieeennne 16
Tabulka 10 Sebehodnoceni MAS — 9. proces: Financovani realizace SCLLD zOP TP........ 17
Tabulka 11 Sebehodnoceni MAS — 10. proces: Pfiprava integrované strategie CLLD ......... 18
Tabulka 12 Prehled evaluaCnich otazek, podotazek a zakladnich metod hodnoceni v Oblasti
PP U PSPPSR 20
Tabulka 13 Nepovinné zodpovidané (volitelné) evaluaéni otazky a podotazky v Oblasti Il ... 22
Tabulka 14 Pokrok v realizaci SCLLD — prehled vyzev MAS dle stavu k 31. 12. 2025.......... 24
Tabulka 15 Projekty spoluprace MAS v PR SP SZP.........ooiiieee e 24

Tabulka 16 Prehled projektl pro realizaci evaluaénich rozhovor( pro mid-term evaluaci..... 37
Tabulka 17 Skute€ny harmonogram kli€ovych €innosti mid-term evaluace SCLLD na MAS 65



Seznam zkratek

AD - Akceptacni dopis

API - Agentura pro podnikani

CRR - Centrum pro regionalni rozvoj

CR - Ceska republika

EO - Evaluacni otazka

EU - Evropska unie

EZFRV - Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

FNaP - Formalni nalezitosti a pfijatelnost

IROP - Integrovany regionalni operacni program 2021—-2027

MAS - Mistni ak&ni skupina

MMR-ORP - Ministerstvo pro mistni rozvoj, odbor regionalni politiky

MP INRAP - Metodicky pokyn pro vyuziti integrovanych nastrojii a regionalnich akénich
planu

NS MAS - Narodni sit Mistnich ak&nich skupin CR

OPZ+ - Operaéni program Zaméstnanost plus

OP - Opera¢ni program

OP TAK - Opera¢ni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost

OP TP - Opera¢ni program Technicka pomoc 2021—-2027

OP ZP - Operaéni program Zivotni prostiedi 2021—2027

PA - Pravni akt

PF - Portal farmare

PO - Programové obdobi

PR - Programovy rdmec

PZ - Projektovy zamér

RO - Ridici organ

SCLLD - Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

SP SzP - Strategicky plan Spolecné zemédélské politiky

SZIF - Statni zemédélsky intervencni fond

VH - Vécné hodnoceni

ZoD - Zadost o dotaci

ZoP - Zadost o platbu



1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD 2021-2027 na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Horni Pomoravi je zhodnoceni dosavadni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni MAS
v priibéhu programového obdobi 2021-2027. Hodnotitel provadi evaluaci na zakladé Zadani
vydaného MMR-ORP".

MAS s vyuzitim nize pfedepsanych metod a postupu:

» v Oblasti | (procesni ¢ast evaluace) provadi sebehodnoceni stanovenych procesl
a Cinnosti realizace SCLLD na MAS a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlepSeni;
> v Oblasti Il (vysledkova ¢ast evaluace) zodpovida stanovené evaluaCni otazky
a jejich podotazky a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlepseni.
MAS provadi mid-term evaluaci realizace SCLLD ve vztahu k Programovym ramcim
v téchto OP:

- Integrovany regionalni operaéni program 2021-2027
- Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky
- Operacni program Technologie a aplikace

- Operacni program Zaméstnanost plus (pouze ve vztahu k EO II.5, respektive
podotazce 11.5.4, pfip. 11.5.62)

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD v PO 2021-2027 na urovni MAS bylo:

1. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procest provadénych MAS v souvislosti s implementaci
SCLLD za ucelem identifikace prikladl dobré praxe a zejména Spatného nastaveni
a v€asného odstranéni nedostatkll a zefektivnéni innosti a procest na urovni MAS,

2. zhodnotit absorp&ni kapacitu pro realizaci (zacileni) Programovych ramct SCLLD
za ucelem v¢asné identifikace pripadnych nedostatk( a prevence nevyc&erpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

3. zhodnotit vysledky realizace opatfeni PR SCLLD a pokrok v pInéni cili Programovych
ramcU SCLLD a identifikace pfipadnych bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich
k lepSimu naplfiovani (dosahovani) stanovenych cilli a Eerpani alokace MAS,

4. identifikovat pfispévek SCLLD ke vzniku inovaci a pfidané hodnoty v uzemi MAS.

Souhrnné Ize tedy Fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. identifikaci pozitiv a vyuziti prikladti dobré praxe,

2. v€asnému rozpoznani pripadnych nedostatkl v nastaveni a realizaci SCLLD a

3. navrzeni vhodnych opatreni pro eliminaci téchto nedostatku, pficemz idealné by
meélo byt nasledujicim krokem (ktery vSak jiz neni soucasti samotné evaluace)
vytvoreni pfedpokladll pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich nasledna
implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupu mid-term evaluace je MAS jako nositel prislusné strategie
CLLD v programovém obdobi 2021-2027.

1 https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clid/evaluace
2 MAS realizovala podrobné hodnoceni projektu v rdmci viastni evaluace dle instrukci RO OPZ+.



https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace

2. Odpoveédi na evaluacni otazky, navrh doporuéeni (opatreni)

Oblast | — Interni procesy a postupy realizace SCLLD na MAS
(procesni ¢ast evaluace)

MAS Horni Pomoravi provadi hodnoceni internich procest a postupu realizace SCLLD na
urovni MAS vyplnénim kli€ovych zjiSténia navazujicich doporuéeni pro realizaci €innosti
na MAS nize uvedenych tabulek sebehodnoceni MAS, a to na zakladé svych znalosti
a zkuSenosti z dosavadni realizace SCLLD MAS v PO 2021-2027.

Na sebehodnoceni v Oblasti | se v MAS podilely osoby uvedené v tabulce €. 1.

Tabulka 1 Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti | — Interni procesy a postupy realizace strategie
CLLD na MAS
Jméno Pracovnik MAS

Olga Temnakova Vedouci zaméstnanec CLLD

Veronika Skrottova projektovy manazer CLLD

Anna Winter evaluatorka

Jana Lysakova feditelka MAS

Eva Krutilkova projektovy manazer OPZ+

Uéel a postup sebehodnoceni v Oblasti |

Uéelem hodnoceni v Oblasti | je pomoci zralé Gvahy identifikovat nejdilezitéjsi pozitiva
azejména negativa €innosti MAS pfi realizaci SCLLD a navrhnout na né navazujici
opatieni (jak se danému nedostatku dale vyhnout), nikoliv zpracovat vy€erpavajici vycet
pozitiv a negativ.

MAS do tabulek sebehodnoceni zaznamenala pravé takova negativa (co a pro¢ se MAS
pfi realizaci SCLLD nedafri), pro ktera umi MAS navrhnout vhodna opatieni s vysokou
pravdépodobnosti jejich realizace (zejména v aktualnim, pfipadné budoucim, programovém
obdobi).

Nize uvedené tabulky sebehodnoceni MAS vyplnila na zakladé svych zkusSenosti a znalosti
o ji provadénych ginnostech pri realizaci své SCLLD v PO 2021-2027.

Postup hodnoceni jednotlivych €innosti a vypInéni tabulek sebehodnoceni byl nasledovny:
1. MAS u kazdé ¢innosti jednotlivych procest zvazila nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto €innost délali?
Kdo tuto €innost vykonaval?
Pro€ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Vyuzili jsme nékteré zkusenosti Ci pfiklady dobré praxe vlastni, jinych MAS, KS MAS
Ci NS MAS (pfip. pracovnich skupin KS MAS, NS MAS)?

Jaké postupy a €innosti se nam osvédcily?

Co konkrétné nam v ramci dané €innosti pusobi nejvétsi problém/y?

Jak bychom mohli pfisté postupovat 1épe (efektivnéji, spravné)?

Dafii se nam dodrZovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

2. Na zakladé uvahy nad vyse uvedenymi otazkami k vybranym ¢innostem MAS
do tabulky zapsala:
- Co a pro¢ se MAS dafi: nalezena kli€ova pozitiva provadéni dané €innosti (pfipady
dobré praxe vdané cCinnosti, klicové faktory Cinnosti na jeji spravné a efektivni
fungovani),



- Co a pro€ se MAS nedafi: nalezena kli€ova negativa provadéni dané ¢&innosti
(pfipady Spatné praxe v dané Cinnosti, kli€ové negativni skuteCnosti, nedostatky,
které negativné ovliviuji provadéni dané Cinnosti na MAS),

- Navrh opatfeni, jak se v budoucnu danym negativiim vyhnout, co a jak miize MAS
zlepsit (zrychleni, zefektivnéni, uprava v interni dokumentaci ad.) pfi dané €innosti,

- Osobul/organ odpovédny za provedeni navrzeného doporuc¢eni na MAS.

Podklady a zdroje pro sebehodnoceni v Oblasti |

PFi hodnoceni jednotlivych procesu, respektive Cinnosti MAS vyuzila zejména nasleduijici
zdroje a metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumenti® a zaznamid* MAS
(napf. akceptacni dopisy k programovym ramcum, interni postupy MAS k jednotlivym
PR, seznamy podanych Zadosti, zapisy 2z hodnoceni a vybéru
projektovych/podnikatelskych zaméra v PR IROP / OP TAK, projektl v PR SP SZP /
OP ZP atp.),

e analyzy dat a informaci z webu MAS a MS2021+, respektive z Portalu farmare
(ve vztahu k vyzvam MAS, projekty spoluprace, hodnoceni na MAS atd.),

e brainstorming / skupinova diskuse pracovniki MAS / osob zapojenych do hodnoceni
v Oblasti | (viz tabulku €. 1 vy3e).

Hodnocené procesy

MAS hodnotila nasledujici procesy realizace SCLLD 2021+ na MAS:

1. Proces: Pfiprava implementace PR IROP / OP TAK na MAS

2. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych zameéra
v PR IROP / OP TAK na MAS

3. Proces: Podpora ZadatelU/pfijemcu pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu

v PR IROP / OP TAK na MAS

Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na MAS

6. Proces: Podpora Zadatell/pfijemcl pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR SP SZP na MAS

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS
8. Proces: Animace a komunikace

o &

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni
MAS v ramci mid-term evaluace muize (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy
a ¢innosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:

9. Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

10. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Sebehodnoceni jednotlivych procestit a c¢innosti realizace
SCLLD 2021+ na MAS

1. Proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

3 Dokument — predepisuje uréité postupy (4. napf. Interni postupy MAS pro IROP, Stanovy MAS, jednaci fady
apod.).

4 Zaznam — poskytuje dukaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (fj. zaznam je napf. zapis
z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).
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1) Zpracovani zavaznych pisemnych pracovnich postupl (pfiprava internich postupt
pro prislusny PR, jejich schvaleni, dodrZeni Ihat)

2) Zasilani dokumentace k vyzvé (na vyzédéani RO)

3) Priprava a zasiléni harmonogramu vyzev a jeho aktualizaci na RO (vé. schvéleni
prislusnym orgdnem MAS, dodrzZeni Ihat)

4) Informovéni RO o terminu jednéni vybérového, rozhodovaciho a jiného pfislu$ného
organu MAS, na kterém jsou projednavany projektové zaméry pro realizaci v IROP /
OP TAK

Tabulka 2 Sebehodnoceni MAS — 1. proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Kliové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

1. Pfiprava implementace byla ¢asové i odborné
naro¢na z duavodu postupného vydavani metodickych
pokyntl a zmén pravidel ze strany RO. MAS musela
opakované upravovat interni postupy a harmonogram
pfipravy vyzev.

Nastavit  systém pribézného
sledovani metodickych zmén a
pravidelnych internich metodickych
porad k vyhodnoceni dopadd zmén
na procesy MAS.

Odpovédnost: Programovy vybor/
Vedouci pracovnik CLLD

2. Rozdiné pozZadavky a administrativni postupy
jednotlivych programovych ramcu (IROP a OP TAK)
vedly k vy$Sim narokim na specializaci pracovnikl a
zhorSovaly zastupitelnost uvnitf kancelare MAS.

Posilit sdileni know-how mezi
pracovniky MAS, vytvofit struéné
interni metodické manualy a zajistit
pravidelné vzajemné zaskolovani
pracovnikl napfi€ programovymi
ramci.

Odpovédnost: Programovy vybor/
Vedouci pracovnik CLLD

3. Kvalita pfipravy implementace byla vyznamné
podpofena zkusSenostmi z pfedchoziho obdobi a
intenzivni komunikaci s RO, Narodni siti MAS a
ostatnimi  MAS. Sdileni zkuSenosti pomahalo
pfedchazet chybam a sjednocovat vyklad pravidel.

Zachovat aktivni zapojeni
pracovniki. MAS do odbornych
pracovnich skupin NS MAS a
systémové vyuzivat sdileni dobré
praxe pfi  aktualizaci internich
postupd.

Odpovédnost: Programovy vybor/
Vedouci pracovnik CLLD

4. V pfipravné fazi se ukazalo, Zze nékteré potreby
uzemi nebylo mozné plné promitnout do nastaveni
programovych ramcu z divodu omezeni danych
podminkami operacnich programa. Jiz pfi pfipravé
implementace bylo ziejmé, Ze Cast identifikovanych
potfeb nebude mozné prostiednictvim dostupnych
intervenci uspokoijit.

Posilovat sbér a vyhodnocovani
zpétné vazby =z uUzemi a
prostfednictvim NS MAS
systematicky pfedavat podnéty k
Upravam podminek operacnich
programu fidicim organum.

Odpovédnost: Shromazdéni
partneri MAS/ Programovy vybor/
Vedouci pracovnik CLLD

Souhrnné hodnoceni procesu

Priprava implementace PR IROP a OP TAK probéhla navzdory vysoké administrativni a
metodické naroCnosti uspésné. MAS dokazala vytvofit potfebné interni postupy, zajistit
pfipravenost pracovnikl a nastavit procesy pro vyhlasovani vyzev. Za kliCové faktory uspéchu
Ize oznacit zkuSenosti z pfedchoziho programového obdobi, aktivni komunikaci s fidicimi
organy a intenzivni spolupraci v ramci Narodni sit¢ MAS. Do budoucna je vhodné zaméfit se
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pfedevsim na zvySovani zastupitelnosti pracovniku, systematické sdileni znalosti a posileni
vlivu MAS na nastaveni podminek program tak, aby Iépe odpovidaly potfebam tzemi.

2.

Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych
zaméra v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1)

2)
3)
4
5)
6)
7)
8)

9)

Priprava vyzev MAS (vC. navrhu alokace vyzvy, pfiloh vyzvy, schvaleni prislu§nym
orgdnem MAS), V€. prace s pfislusnou nadfazenou vyzvu — zohlednéni podminek
pfislusné vyzvy RO pfi pfipravé vyzev MAS

ViyhlaSovanivyzev a uvefejriovani informaci (napf. aviza vyzev, pozvanky na seminare
ad.) na webu MAS

Provadéni zmén ve vyzvach MAS

Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminare pro Zadatele/pfijemce
(prabéh, mnoZstvi dotazd, sloZitost dotazu, dostupnost informaci, konzultace dotazi
s RO/CRR/API)

Prijem projektovych / podnikatelskych zamérd na MAS dle internich postupl
pro prislusny PR

Kontrola FNaP na MAS (v¢. zpracovani kontrolnich listd)

Priprava a predavani podkladi ¢lendm hodnoticiho (vybérového) organu MAS

Vécné hodnoceni na MAS (v¢. napr. zpracovani zavére¢ného kontrolniho listu a zapisu
Z jednani)

Viybér projektovych / podnikatelskych zaméri na MAS (v€. pfedavani podkladd,
Zpracovani zapisu z jednani rozhodovaciho organu MAS)

10) Vydavani vyjadieni MAS o souladu projektového / podnikatelského zameéru

se schvalenou SCLLD

11) Informovéni Zadatelii o vysledcich kontroly FNaP, vécného hodnoceni a vybéru

na MAS

12) Uverejriovani zaznamu (prehledy prijatych a vybranych projektovych /podnikatelskych

zaméru, zapisu atp.) u vyzvy na webu MAS

13) Vyfizovani pfezkumného fizeni (dle Zadosti o prfezkum)
14) Pfedavani zaznamu® po ukonéeni vybéru projektovych / podnikatelskych zamérd

Tabulka

na RO (vé. dodrzovéni Ih(it stanovenych RO a v internich postupech k jednotlivym PR)

3 Sebehodnoceni MAS - 2. proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni

projektovych/podnikatelskych zaméri v PR IROP / OP TAK na MAS

Doporuéeni pro zmény na MAS

Klicové zjisténi

(odpovédny organ/osoba MAS)

1. Realizace vyzev probihala v souladu s internimi
postupy a stanovenymilhGtami, avSak administrativni
narocnost procesu byla vysoka. NejvétSi ¢asovou
zatéz predstavovala kontrola formalnich naleZitosti a
pfijatelnosti, zpracovani kontrolnich listl, pfiprava
podkladd pro hodnotici organy a opakované
zverejnovani povinnych dokumenta.

Pribézné aktualizovat interni vzory
dokumentl, kontrolnich listd a
evidencnich nastroji tak, aby byla
minimalizovana duplicita Cinnosti a
administrativni zatéz pracovnik(
MAS.

Odpovédnost: Programovy vybor/
Vedouci pracovnik CLLD

2. Vyznamnym faktorem uUspéSné realizace vyzev
byla intenzivni komunikace s potencialnimi zadateli.
Individualni  konzultace pomahaly pFfedchazet
formalnim chybam a zvySovaly kvalitu pfedkladanych

Zachovat vysokou miru animacni
Cinnosti a  roz8ifit  vyuzivani
individualnich konzultaci a
tematickych seminarll zamérenych

5Tj. vystupy hodnoceni, seznam v$ech predloZzenych PZ, zapis z jednani pfislu§ného organu MAS.



Klicové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

projektovych zamérli. SouCasné se ukazalo, Zze
zejména u OP TAK potfebovali Zadatelée CastéjSi
metodickou podporu pfi orientaci v podminkach
programu.

na nejCastéjsi chyby a specifické
podminky jednotlivych
programovych ramcdl.
Odpovédnost: Programovy vybor/
Vedouci pracovnik CLLD

3. Do procesu hodnoceni a vybéru projektl byly
ucinné zapojeny organy MAS, nicméné rostouci
slozitost podminek program kladla vysoké naroky na
odbornou  pfipravenost &lend  hodnoticich a
rozhodovacich organu. Kvalita rozhodovani byla
vyznamné zavisla na kvalité podkladu pfipravenych
kancelafi MAS.

Pravidelné S$kolit Cleny Vybérove
komise a Programového vyboru k
aktualnim pravidldm jednotlivych
programovych ramcu a
ZjednoduSovat podklady
predkladané organim MAS formou
prehlednych souhrnt a doporuceni.

Odpovédnost: Vybérova komise/
Programovy  vybor/ Vedouci
pracovnik CLLD
4.V prabéhu realizace vyzev MAS prabézné hledala | Vyhodnotit moznosti SirSiho
efektivnéjsi zplsoby organizace hodnoticich procesu. | vyuzivani online nebo hybridnich
Pozitivné se osvédcilo nahrazeni jednoho z jednani | forem jednani organi MAS v

vybérového organu online formou spojenou s
elektronickym predanim podkladt ¢lendm organu.
Toto opatfeni vedlo ke sniZzeni &asové naro€nosti
organizace jednani, lep8i Casové dostupnosti pro
Cleny organu a souCasné neovlivnilo kvalitu
hodnoceni ani transparentnost procesu.

pripadech, kdy to umoznuiji pravidla
jednotlivych programovych ramci a
interni postupy MAS. Souc€asné
standardizovat elektronické
predavani podkladu ¢lendm organt
MAS.

Odpovédnost: Programovy vybor/
Vedouci pracovnik CLLD

Souhrnné hodnoceni procesu

Proces realizace vyzev, kontroly a hodnoceni projektovych zaméru byl nastaven funkéné a
transparentné. MAS dodrzovala stanovené postupy i Ihdty a zajistila rovny prfistup ke vSem
Zadatelim. Za hlavni pfinos Ize povazovat kvalitni animacéni €innost a individualni podporu
Zadatelu, ktera prispéla ke zvyseni kvality pfedkladanych projektovych zamér(. Do budoucna
bude vhodné zamérfit se predevSim na snizovani administrativni naro€nosti proces,
zvySovani odborné pfipravenosti hodnoticich organt a dalsi rozvoj metodické podpory
Zadatel(.

MAS v pribéhu realizace vyzev priibézné optimalizovala své pracovni postupy. Jako pfinosné
se ukazalo vyuziti elektronického predavani podkladl a online forem jednani organt MAS,
které vedly ke zvySeni organizacni efektivity bez negativniho dopadu na kvalitu hodnoceni
projektovych zaméra.

3. Proces: Podpora zadatell/prijemct pii podani zadosti o dotaci a realizaci
projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:
1) Kontrola souladu Zadosti o dotaci v ISKP21+ s vybranym projektovym/ podnikatelskym
zamérem
2) Podpis Zadosti o dotaci v ISKP21+ signatafem MAS
3) Kontrola souladu Zadosti o zménu projektu se SCLLD MAS
4) Komunikace s pfijemci v prabéhu realizace projekti navazanych na SCLLD MAS
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Tabulka 4 Sebehodnoceni MAS - 3. proces: Podpora Zadatell/pFijemct pfi podani zadosti o dotaci

a realizaci projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Kliové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

1. Individualni podpora poskytovana MAS vyznamné
pfispiva ke kvalité podavanych zadosti a ke snizeni
chybovosti pii zpracovani projekt(l. Zadatelé vyuzivaji
MAS nejen jako administrativni podporu, ale také jako
zdroj metodické pomoci pfi orientaci v pravidlech
jednotlivych programu.

Zachovat individualni konzultace
jako standardni soucast podpory
Zadateld a systematicky sdilet
nejCastéj§i chyby a doporuceni
formou metodickych material( nebo
seminara.

Odpoveédnost: Programovy vybor/
Vedouci pracovnik CLLD

2. Nejvétsi pfidana hodnota MAS se projevuje v
obdobi mezi vybérem projektového zaméru a
podanim Zadosti o dotaci do systému ISKP21+, kdy
Zadatelé potfebuji intenzivni podporu pfi prfevodu
projektového zaméru do formalni zadosti o dotaci a
pi interpretaci pravidel RO.

Posilit metodickou podporu
Zadatel(l v obdobi pfipravy zadosti
o dotaci, zejména  formou
kontrolnich konzultaci pred
podanim zadosti do ISKP21+

Odpovédnost: Vedouci pracovnik
CLLD

3. Komunikace s pfijjlemci v prabéhu realizace
projektu pfispiva k v€asnému feSeni zmén projektu a
snizuje riziko nesouladu realizace projektu s
podminkami  SCLLD. Sou¢asné vS$ak neni
komunikace s pFijemci po schvaleni projektu RO
systematicky evidovana a vyhodnocovana.

Zaveést jednoduchy systém
evidence vyznamnych konzultaci a
feSenych problém0 pfijemcd pro
vyuziti ziskanych zkuSenosti pfi
pfipravé dalSich vyzev a metodické
podpory.

Odpovédnost: Vedouci pracovnik
CLLD

4. U Ccasti zadatell, zejména menSich obci a
podnikatell, pFedstavuje administrativni naroCnost
dotacnich program( vyznamnou bariéru pro pfipravu
a realizaci projektu. Bez podpory MAS by néktefi
Zadatelé do procesu podani zadosti vibec nevstoupili
nebo by nebyli schopni projekt uspésné dokoncit.

Zaméfit animacni €innost vice na
potencialni  Zadatele s  niz8i
administrativni kapacitou a posilit
preventivni metodickou podporu jiz
ve fazi pfipravy projektového
zameru.

Odpoveédnost: Vedouci pracovnik
CLLD

5. Komunikace s pfijemci po podani Zadosti o dotaci
a v pribéhu realizace projektli probiha prevazné
podle aktualnich potifeb zadatelll. V praxi se ukazuje,
Ze Cast pfijemcd po schvaleni projektu nevénuje
dostateCnou  pozornost  nékterym  prabéznym
povinnostem vyplyvajicim z podminek dotace,
zejména v oblasti publicity projektu a dalSich zavazku
pfijatych pfi podani zadosti. Nedostatky byvaiji Casto
zplUsobeny tim, Ze prijemci po delSi dobé od
schvaleni projektu jiz nemaji prehled o vSech
povinnostech, ke kterym se zavazali.

Zaveést systém pribéznych
informacnich  upozornéni pro
pfijlemce projektd (napf. formou e-
mailovych Sablon) pfipominajicich

klicové povinnosti v  pribéhu
realizace projektu, zejména
publicitu, povinné  dokumenty,

monitorovaci zpravy a zadosti o
platbu. SouCasné tuto aktivitu
zakotvit do internich postupt MAS.

Odpovédnost: Vedouci pracovnik
CLLD
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Souhrnné hodnoceni procesu

Proces podpory zadatell a prijemcU( predstavuje jednu z nejvyznamnéjSich pfidanych hodnot
MAS pfi realizaci SCLLD. Vedle administrativniho ovéfeni souladu projektl se strategii MAS
poskytuje Zzadatelm dullezitou metodickou a konzultaéni podporu, ktera pfispiva ke kvalité
projektd i uspésnosti jejich realizace. ZkuSenosti ukazuji, ze zejména individualni pfistup,
znalost mistniho prostfedi a dlouhodoba komunikace s pfijemci vyznamné snizuji riziko chyb
a komplikaci pfi realizaci projektd. Pro dalSi obdobi se doporucuje vice systematizovat sdileni
zkusSenosti z realizace projektl a vyuzivat ziskané poznatky pfi pfipravé dalSich vyzev a
animacnich aktivit.

ZkuSenosti z realizace projektt dale ukazaly, Zze vyznamnou pfidanou hodnotou MAS neni
pouze podpora pfi pfipravé zadosti o dotaci, ale také pribézna metodicka podpora pfijemc

komunikace povinnosti pfijemct v prabéhu realizace, zejména v oblasti publicity a dalSich
zavazkUl vyplyvajicich z podminek dotace.

4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:
1) Zpracovani podkladi vyzvy (ziskani dokumentu z PF, vyplnéni vyzvy a dalsSich pfiloh
dle formulari z PF: Specifikace Fiche pro Vyzvu, Zplsob vybéru projekti na MAS)
2) Schvaleni vyzvy odpovédnym organem MAS
3) Priprava internich postupl pro implementaci PR SP SZP, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS
4) Uverejriovani informaci (napf. aviza vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a komunikace
S potencialnimi Zadateli
5) Komunikace s nadfazenymi organy pri pripravé a vyhlaSovani vyzev
6) Priprava projektu spoluprace, projednani a schvaleni navrhu projektu nejvysSim
organem MAS
Tabulka 5 Sebehodnoceni MAS — 4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Doporuéeni pro zmény na MAS

Klicove zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

1. MAS uspésné nastavila proces pfipravy a
vyhlaSovani vyzev SZP, av8ak v prubéhu
implementace se opakované objevovaly nejasnosti
pfi interpretaci podminek zpUsobilosti Zadatell a
projektl. Né&které specifické situace nebyly
dostate€né popsany v metodickych dokumentech
(napf. veterinarni ordinace evidované mimo
zivnostensky rejstiilk nebo podnikatelé). Tyto
skute€nosti byly v nékterych pfipadech identifikovany
az v pozdéjSich fazich administrace.

Systematicky evidovat
problematické nebo nejednoznacné
pfipady z praxe a vytvaret interni
databazi vykladu a stanovisek pro
vyuziti pfi pfipravé dalSich vyzev a
konzultacich s Zadateli.
Odpovédnost: Programovy vybor/
Vedouci pracovnik CLLD

2. Pozitivné se osvédcila koordinace harmonogramu
vyzev napfi€¢ programovymiramci. Zavedeni modelu
jarnich a podzimnich vyzev pfispélo k lepSimu
planovani prace kancelafe MAS i organd MAS a
snizilo administrativni zatizeni ¢lend hodnoticich a
rozhodovacich organa.

Zachovat koordinované planovani
vyzev napfi¢ programovymiramcia
pravidelné  vyhodnocovat jeho
dopady na pracovni vytiZzeni
kancelafe MAS a organt MAS.

Odpovédnost: Programovy vybor/
Vedouci pracovnik CLLD

3. V prubéhu implementace doSlo k postupnému
zjednoduSeni  administrativnich  procest  vUci
Zzadatelim. Za pfinosné se ukazalo omezeni poctu

PFi aktualizaci internich postupt
prubézné vyhodnocovat moznosti
ZjednoduSovani  administrativnich
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jednotlivych oznameni a zavedeni souhrnné

informace o vysledku hodnoceni vcetné pouceni o
moznosti odvolani. Toto opatfeni vedlo ke snizeni

administrativni zatéze pracovnikl MAS i Zadatell pfi
zachovani transparentnosti procesu.

procest a komunikace se Zadateli
pfi souCasném zachovani
poZzadované transparentnosti a
souladu s pravidly SZP.

Odpovédnost: Programovy vybor/
Vedouci pracovnik CLLD

4. Pfiprava projektu spoluprace vychazela z potreb
uzemi identifikovanych Shromazdénim partner(
MAS. Proces pfipravy v8ak vyznamné ovlivnila
pozdni dostupnost pravidel pro projekty spoluprace a
vysoké naroky na koordinaci mezi Sesti zapojenymi
MAS. PrfestoZze byl projekt pfipravovan po vétsinu
evalua¢niho obdobi, do jeho konce nebyla Zadost

podana. Hlavnimi pfekazkamibyla slozitost nastaveni

pravidel, koordinace spole¢ného postupu partnert a
nejistota spojena s hodnocenim projektu.

U projektll spoluprace zahajovat
pfipravu partnerstvi a definovani
spole¢nych cilid co nejdfive a

vytvofit  interni harmonogram
klicovych krokl pfipravy projektu
véetné rozdéleni odpovédnosti

mezi zapojené MAS. Soucasné
aktivné vyuzZivat konzultace s
poskytovatelem podpory jiz ve fazi
pfipravy projektu.

Odpoveédnost: Shromazdéni
partneri MAS/ Programovy vybor/
Vedouci pracovnik CLLD

Souhrnné hodnoceni procesu

Priprava implementace PR SZP probihala funké&né a v souladu s pozadavky programu. MAS
Uspésné nastavila interni postupy, zajistila komunikaci s nadfazenymi organy a vytvofila
systém informovani potencialnich Zadatel( prostfednictvim webovych stranek, socialnich siti
a seminaru. V prabéhu implementace se podafrilo zefektivnit nékteré administrativni procesy a
Iépe koordinovat harmonogram vyzev s ostatnimi programovymiramci. Jako hlavni vyzvy se
ukazaly nejednoznacné vyklady nékterych podminek zpusobilosti a vysoka organizacni
naroc¢nost pfipravy projektd spoluprace. Do budoucna se doporuCuje systematicky pracovat
se zkuSenostmi z nestandardnich pfipadd a dale posilovat koordinaci a planovani
komplexnéjsich projekt.

5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na
MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminare pro Zadatele/pfijemce
(prubéh, mnoZstvi dotazl, slozitost dotazu, dostupnost informaci, konzultace dotazt
s RO/SZIF)

2) Vyhlasovani vyzev v Portélu farmare, zmény vyzev

3) Administrace na MAS a komunikace se Zadateli po registraci ZoD na MAS (vé. zvolené
formy komunikace)

4) Priprava a predavani podkladi ¢lenam hodnoticiho (vybérového) organu, predani
podkladt (zaznamy)

5) Vécné hodnoceni vybérovym organem MAS (v€. napr. oddvodnéni hodnoceni
dle kritérii, prezencni listiny a zapisu na Sabloné z Portalu farmare)

6) Identifikace a motivace Zadatel(l k inovativnosti a vytvareni pfidané hodnoty projektt
v PR SP SZP

7) Uverejriovani zéznamii (pfehled ZoD prijatych na MAS, seznam ne/vybranych projektu,
zapisy z jednani organt MAS atp.)
8) Informovani Zadatelti ovysledcich administrace ZoD na MAS, vécného hodnoceni
a vybéru projektt
9) Priprava (finalizace) vybranych Zadosti k podani Zadateli na SZIF
13



10) Podpora hrani¢nich projektt fiche a vyzvy
11) Predani dokumentt k vyzvé na SZIF

Tabulka 6 Sebehodnoceni MAS — 5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci

v PR SP SZP na MAS

Kliové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

1. MAS v prdbéhu implementace prubézné
upravovala interni postupy s ciem zjednodusit
administraci a komunikaci se Zadateli. Pozitivné se
osvédCilo zejména omezeni poctu jednotlivych
oznameni a prechod na souhrnné informovani
Zadatell o vysledku hodnoceni. Sou¢asné bylo v SZP
upusténo od uvadéni konkrétnich Ihit jednotlivych
krokGadministrace a ponechana pouze celkovadélka
hodnoticiho  procesu, coz zvySilo flexibilitu
administrace.

Pfi dalSich aktualizacich internich
postupl pravidelné vyhodnocovat
administrativni narocnost
jednotlivych krokl a zachovavat

pouze takové procesy, které
pfinaSeji pfidanou hodnotu pro
transparentnost a kvalitu

administrace.

Odpovédnost: Programovy vybor/
Vedouci pracovnik CLLD

2. Komunikace se Zadateli prostfednictvim webovych
stranek, socialnich siti e-mailovych rozesilek,
seminaru a individualnich konzultaci se ukazala jako
funkéni. Vyznamnou roli hrala zejména osobni a
telefonicka komunikace po registraci zadosti o dotaci.
Pfesto se opakované potvrzuje, Ze nékteré podminky
programu jsou pro Zadatele obtizné interpretovatelné
a vyzaduji individualni vysvétleni.

Zachovat kombinaci hromadnych
informacnich nastrojl a
individualnich konzultaci. Sou¢asné
vytvaret prfehled &asto kladenych
dotazl a nejCastéjSich chyb
Zadateld vyuzitelny pfi dalSich
vyzvach.

Odpovédnost: Programovy vybor/
Vedouci pracovnik CLLD

3. Elektronické predavani podkladu ¢lenim Vybérové
komise a nasledné spolec¢né jednani se osvédCilo
jako efektivnizplisob organizace hodnoceni projektd.
Soucasné se v pribéhu hodnoceni opakované fesily
situace spojené se stfetem zajmld nebo zajisténim
usnasenischopnosti organi MAS, coz predstavuje
prirozené riziko zejména v mendim uUzemi s uzkymi
vazbami mezi aktéry.

Zachovat elektronické predavani
podkladu a pravidelné seznamovat
Cleny organt MAS s pravidly stfetu

zajmG. Pfi  planovani jednani
vénovat  zvySenou  pozornost
zajisténi usnasenischopnosti
organi a zabranéni moznym

stfetim zajmu.
Odpovédnost: Vybérova komise/
Vedouci pracovnik CLLD

4. Za problematickou oblast se ukazalo hodnoceni
kritérii ,inovativhost” a ,pfidana hodnota projektu®. V
praxi nebylo vzdy jednoznacné, jak tyto pojmy
vykladat na urovni jednotlivého projektu a na urovni
celé strategie MAS. Rozdiné interpretace mezi
Zadateli, hodnotiteli a poskytovatelem podpory mohly
vést k nejednotnému chapani vyznamu téchto kritérii.
Soucasné byla identifikovana potfeba posilit kontrolni
mechanismy pfi pfedavani dokumentace na SZIF,
kdy dochazelo k jednotlivym doplnénim dokumentu
po odeslani.

Pfi pfipravé dalSich vyzev zpfesnit
vyklad kritérii  inovativhosti a
pfidané hodnoty prostfednictvim
konkrétnich prikladi v metodickych
dokumentech a seminafich pro
Zadatele. SouCasné zavést princip
kontroly ,Ctyf oCi“ pred predanim
dokumentace na SZIF.

Odpoveédnost: Programovy vybor/
Vedouci pracovnik CLLD

Souhrnné hodnoceni procesu

Proces realizace vyzev, kontroly a hodnoceni zadosti o dotaci v ramci PR SZP byl realizovan
v souladu s nastavenymi postupy a bez zasadnich problémd ovliviujicich transparentnost
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nebo rovny pfistup k zadatelim. MAS pribézné reagovala na zkuSenosti z administrace a
postupné zjednoduSovala nékteré procesy. Za vyznamné pfinosy lze povazovat intenzivni
komunikaci se zadateli, vyuzivani elektronickych nastroji pfi praci organit MAS a snahu o
snizovani administrativni zatéze. Prostor pro dalSi zlepSeni byl identifikovan zejména v oblasti
jednoznacnéjSi interpretace hodnoticich kritérii, systematického fizeni rizik spojenych se
stfetem zajma a posileni vnitfnich kontrolnich mechanismu pfi pfedavani dokumentace na
SZIF.

6. Proces: Podpora zadatell/prijemct pii podani zadosti o dotaci a realizaci

projektu v PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Komunikace/podpora Zadateltl pti dokladani priloh k ZoD (cenovy marketing/vybérové

fizeni)

2) Komunikace/podpora Zadateli pfi Upravach ZoD dle poZadavk( SZIF

3) Administrace Hlaseni o zménach

4) Komunikace a konzultace s prijemci v prubéhu realizace projekti navazanych
na SCLLD MAS (napr. v ramci realizace vybéru dodavatelli apod.)

5) Informovani Zadateli o procesech a Ihatach administrace (napr.

ve vztahu

k predkladani pfiloh k ZoD pfi cenovém marketingu/vybérovém Fizeni)

6) Administrace Zadosti o platbu, vé. jejich pfiloh

Tabulka 7 Sebehodnoceni MAS - 6. Proces: Podpora Zadatell/pfijemct pfi podani zadosti o dotaci

a realizaci projektu v PR SP SZP na MAS

Klicové zjisténi

Doporucéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

1. Podpora poskytovana MAS po registraci Zadosti na
SZIF predstavuje vyznamnou pfidanou hodnotu pro
Zadatele. MAS aktivné pomaha s doplfiovanim priloh,
Upravamizadosti podle pozadavku SZIF, administraci
hlaSeni o zménach i pfipravou Zadosti o platbu. Diky
pribézné kontrole dokumentace ze strany manazera
MAS se dafi pfedchazet fadé formalnich nedostatk(
a snizovat riziko vraceni dokumentu ze strany SZIF.

Zachovat intenzivni individualni
podporu zadatell po celou dobu
realizace projektu a pribézné
vyhodnocovat nejcastéjsi problémy
a chyby, které se pfi administraci
projektt objevuii.

Odpovédnost: Vedouci pracovnik
CLLD

2. Komunikace mezi MAS a pfijemci probiha flexibilné
podle potfeb jednotlivych projektd (telefonicky, e-
mailem i osobné), coz umozZiuje operativhé fesit
problémy vznikajici pfi realizaci projektl, zejména v
oblasti cenovych marketingd, vybérovych Fizeni a
zmeén projektd. SouCasné se potvrzuje, ze Cast
Zadatell ma omezené zkuSenosti s dotaCni
administraci a bez metodické podpory MAS by
nékteré procesy realizovala s vySSim rizikem chyb.

PokraCovat v individualnim pfistupu
k pfijemcdim a posilit preventivni
informovani o} klicovych
povinnostech a Ihdtach jiz pfi
registraci projektu na SZIF.

Odpovédnost: Vedouci pracovnik
CLLD

3. V procesu administrace zadosti o platbu se
osvédcila dudkladna kontrola podkladi pracovnikem
MAS pfed jejich podanim. Sou€asné bylo
identifikovano riziko spojené s pfipadnou zménou
nebo zastupitelnosti manazera, kdy ¢ast zkuSenosti a
kontrolnich postupu zlstava zalozena na individualni
znalosti pracovnika.

Zpracovat a zavest
standardizované kontrolni listy pro
administraci Zadosti o platbu a
souvisejicich pfiloh. Kontrolni listy
vyuZivat jako nastroj pro zajisténi
jednotného postupu, zastupitelnosti
pracovnik(l a pfedavani agendy pfi
personalnich zménach.

Odpovédnost: Vedouci pracovnik
CLLD
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Souhrnné hodnoceni procesu

Podpora zadatelu a pfijlemcu v ramci PR SZP pfedstavuje jednu z nejvyznamnéjSich pfidanych
hodnot MAS. Na rozdil od nékterych jinych programovych ramcu zGstava MAS zapojena do
administrace projektu i po registraci zadosti na SZIF a aktivné podporuje pfijemce az do faze
podani zadosti o platbu. Tento model spoluprace pfispiva ke snizovani chybovosti, urychluje
administraci projektd a zvySuje pravdépodobnost Uspésného dokonc€eni projektu. Pro dalsi
obdobi se doporuCuje zejména formalizovat osvédCené kontrolni postupy prostfednictvim
kontrolnich listd a posilovat systém predavani zkuSenosti mezi pracovniky MAS.

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS

Mistni aké&ni skupina MAS Horni Pomoravi PR OP ZP nerealizuije.
Tabulka 8 Sebehodnoceni MAS — 7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS

KliCové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

neimplementovano

8. Proces: Animace a komunikace
Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:
1)

2)
3)
4

letaky, propagacni videa, sociélni sité atp.)

Uverejriovani na webu MAS (v jinych médiich)

Ziskavani informaci od potencialnich Zadatelt —

Volba nastroji komunikace (napf. web MAS, weby obci, mikroregionu, tiSténa média,

Priprava informacnich ¢lankd/tiskovych zprav apod. (prip. schvalovani)

komunikace

Tabulka 9 Sebehodnoceni MAS — 8. Proces: Animace a komunikace

Klicové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

1. MAS  dlouhodobé vyuziva kombinaci
komunikac¢nich nastroji (webové stranky, socialni
sit¢, e-mailové rozesiky, obecni zpravodaje,

seminafe a osobni setkavani), ktera umoznuje
oslovovat Siroké spektrum cilovych skupin. Pozitivnim
vysledkem je postupné rozSifovani okruhu zajemcu o
dotacni podporu a =zapojovani novych Zadatell,
pfiCemZ se neopakuji pouze tradi¢ni pfijemci
podpory. SouCasné se ukazuje, Zze vizualné
jednodussi a cilené formy komunikace mohou byt pro
Cast cilovych skupin efektivnéjsi nez rozsahlé textové
informace.

Doplnit ke kazdé vyzvé jednoduché

vizualni  informaéni  materialy
(plakat, infografika, stru¢ny pfehled
podminek) a prabézné
vyhodnocovat efektivitu

jednotlivych komunika€nich kanald.

Odpovédnost: Vedouci pracovnik
CLLD

2. Animace uzemi jiZ neni zaméfena pouze na
dotacni podporu SCLLD, ale stéle vice propojuje
aktéry v dalSich rozvojovych tématech (vzdélavani,
socialni  oblast, energetika, mezigeneracni
spoluprace, podnikani apod.). Pravidelna setkavani,
jako jsou snidané starostl, podnikatelll nebo dalSi
tematické platformy, prfispivaji k sitovani aktéru a

RozSifit ~ animacéni  aktivity o
pravidelna tematicka setkavani
neziskovych organizaci a postupné
vytvofit mechanismy pro zapojeni
mladych lidi 12-35 let (teenagefi,
SS studenti, VS studenti, uéni,

mladi pracujici, mladé rodiny, mladi
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posilovani identity regionu. Potencial pro dalsi rozvoj
je identifikovan zejména v oblasti spoluprace s
neziskovym sektorem a mladymi lidmi.

podnikatelé, mladi navratilci) do
rozvoje regionu a aktivit MAS.

Odpovédnost: Vedouci pracovnik
CLLD

3. Systém ziskavani informaci o potfebach uzemi
prostfednictvim komunikace se starosty, partnery
MAS, pfijemci podpory a zvefejhiovanim vyzev k

Zavést pravidelné a jednoduché
mapovani projektovych zaméri a
rozvojovych potfeb uzemi (napf.

predkladani projektovych zamérl se osvédcil jako | formou kazdoro¢niho
funk&ni nastroj pro identifikaci rozvojovych potfeb. | elektronického dotazniku
Soucasné se ukazuje, Ze ziskavani podnétd probiha | navazaného na  harmonogram
pfevazné neformalni cestou a neni systematicky | vyzev) a vysledky systematicky
vyhodnocovano. To muUze omezovat vyuziti| vyuzivat pfi aktualizaci akénich
ziskanych informaci pfi planovani budoucich | planu a pfipravé vyzev.

intervenci.

Odpovédnost: Programovy vybor/
Vedouci pracovnik CLLD

Souhrnné hodnoceni procesu

Animace a komunikace patfi mezi silné stranky MAS Horni Pomoravi. Kromé& podpory
realizace SCLLD pfispiva MAS k propojovani aktértl v uzemi, sdileni informaci a vytvareni
partnerstvi v dalSich rozvojovych oblastech. Pozitivnim trendem je rozSifovani okruhu
aktivnich subjektl zapojenych do rozvoje regionu a postupné posilovani identity uzemi. Do
budoucna Ize doporudit vétsi systematizaci sbéru podnétt z Uzemi a rozvoj aktivit zamérenych
na neziskovy sektor a mladou generaci, ktera je zatim do rozvojovych aktivit regionu
zapojovana pouze omezene.

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS v ramci mid-term evaluace muze (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy
a Cinnosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:

9. Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Pfiprava Zadosti o dotaci z OP TP
2) Planovani nakladt na obdobi jednotlivych projektu
3) Administrace projekti MAS v OP TP (prifazeni ¢innosti do kapitol rozpoctu)

Tabulka 10 Sebehodnoceni MAS - 9. proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

Doporuéeni pro zmény na MAS

Klicove zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

1. Financovani realizace SCLLD prostfednictvim OP | Priibézné vyhodnocovat personaini

TP zajistilo stabilni personalni a administrativni | kapacity ve vazb& na objem

zazemi pro vykon Cinnosti MAS. Diky financovani| administrace a rozsah

bylo mozné zajistit odborné kapacity nezbytné pro | realizovanych aktivit SCLLD.

;g(r;;lglséram vyzev, animaci Uzemi i podporu Odpovédnost:  Reditelka MAS/
: Vedouci pracovnik CLLD

2. Pozitivnim faktorem byla moznost navySeni| Zachovat schopnost flexibilné

alokace OP TP v souvislosti s povodnémi v roce 2024.
DodateCné prostfedky umoznily rozSifit tym
pracovniki MAS a zajistit podporu obcim a dalSim

reagovat na mimoradné situace v
uzemi a v pfipadé obdobnych
udalosti aktivné vyhledavat
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subjektim  pfi  vyuzZivani dotaCnich  nastrojl
zameérfenych na obnovu Uzemi, zejména programu
Zivel 3.

moznosti  posileni  personalnich
kapacit prostfednictvim dostupnych
finan€nich zdroja.

Odpoveédnost: Programovy vybor/
Vedouci pracovnik CLLD

3. ZkuSenosti z implementace ukazuji, Ze stabilni
financovani provozu MAS vyznamné ovliviiuje kvalitu
poskytovanych sluzeb v uUzemi. Schopnost MAS
reagovat na nové vyzvy a potieby regionu je pfimo
zavisla na dostupnosti personalnich a organiza¢nich
kapacit.

V ramci pfipravy budoucich
programovych obdobi podporovat
nastaveni financovani MAS tak, aby
umoznovalo nejen administraci
programovych ramcu, ale také
rozvojové, koordina¢ni a animacni
aktivity v uzemi.

Odpovédnost: Programovy vybor/
Vedouci pracovnik CLLD

Souhrnné hodnoceni procesu

Financovani realizace SCLLD z OP TP vytvofilo stabilni podminky pro vykon €innosti MAS a
umoznilo zajistit kvalitni administraci programovych ramcu i animacéni €innost v Uzemi.
Vyznamnym pfinosem byla mozZnost reagovat na mimofadnou situaci po povodnich a posilit

personalni kapacity MAS pro podporu obnovy uzemi.

1) Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1. Pfiprava a zpracovani SCLLD s vyuZitim Sablony MMR-ORP

2. Zapojovani verejnosti do pripravy SCLLD 2021+

3. Zapojovani ¢lent organt MAS / ¢&lent MAS / zajmovych skupin do pripravy SCLLD

2021+

Priprava PR IROP
Priprava PR OP TAK
PrFiprava PR SP SZP
Priprava PR OPZ+

9. Priprava PR OP ZP

© NSO A

Priprava a zpracovani finan¢niho planu a planu indikatort

Tabulka 11 Sebehodnoceni MAS - 10. proces: Priprava integrované strategie CLLD

Klicové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

1. Priprava strategie CLLD probihala komunitnim
zplsobem se zapojenim zastupcl vefejného,
podnikatelského i neziskového sektoru. Priority uzemi
i nastaveni jednotlivych programovych ramca byly
projednavany v pracovnich skupinach a nasledné
schvaleny nejvy$Sim organem MAS. Tento postup
pfispél k vysoké mife akceptace strategie ze strany
partnerd v uzemi.

Zachovat participativni  zpUsob
pripravy strategickych dokumentt a
nadale zapojovat do planovani
Siroké spektrum aktér( z uzemi.

Odpovédnost: Programovy vybor/
Vedouci pracovnik CLLD

2. V pribéhu realizace strategie se potvrdila potfeba
pribézné aktualizace programovych ramcu v reakci
na_meénici_se podminky v uzemi. Pfikladem byla

Zachovat moznost pribéznych
aktualizaci programovych ramcu a
pravidelné vyhodnocovat
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aktualizace PR IROP v roce 2025, kdy byla Cast
alokace pavodné uréené na podporu jednotek pozarni
ochrany pfesunuta do opatfeni zaméfeného na
vefejna prostranstvi jako reakce na povodnove Skody
v uzemi.

aktualnost nastaveni alokaci
vztahu k vyvoji potfeb uzemi.

ve

Odpovédnost: Programovy vybor/
Vedouci pracovnik CLLD

3. ZkuSenosti z implementace ukazaly, ze ani dobfe
odlvodnéné zmény alokaci nemusi automaticky vést
k plnému vycerpani prostfedkl. V pfipadé podpory
vefejnych prostranstvi se kromé dopadu povodni
vyznamne projevily problémy se stavebnim fizenim a
soub&h s programem Zivel 1, ktery Fesil obnovu
obecniho majetku. Poptavka po podpoie tak byla
niz8i, nez se pfi aktualizaci strategie predpokladalo.

Pri budoucich aktualizacich
programovych  ramcu kromé
identifikace potfeb uUzemi vice
zohlednovat také absorpcni
kapacitu potencialnich Zadatelu,
legislativni pfekazky a existenci
dalSich dotacnich nastrojl
financujicich obdobné aktivity.

Odpovédnost: Programovy vybor/
Vedouci pracovnik CLLD

4. Realizace strategie potvrdila vyznam pravidelného
vyhodnocovani nastaveni jednotlivych opatfeni a
alokaci. ZkuSenosti z obdobi po povodnich naznacuiji,
ze plvodni rozdéleni prostfedkll mezi podporované
aktivity 1épe odpovidalo dlouhodobym potfebam
Uzemi nez mimoradné upravené nastaveni reagujici
na kratkodobou situaci.

Pfi dalSi aktualizaci programového
ramce IROP zvazit navrat k
puvodnimu rozdéleni alokace mezi
jednotlivé aktivity, pokud aktualni
analyza potfeb a absorp¢ni kapacity
potvrdi opétovny zajem o podporu
jednotek pozarni ochrany

Odpovédnost: Programovy vybor/
Vedouci pracovnik CLLD

Souhrnné hodnoceni procesu

Priprava strategie CLLD probihala v souladu s principy komunitné vedeného mistniho rozvoje
a zajistila Siroké zapojeni partnerll z Uzemi. Strategie se sou€asné ukazala jako dostate¢né
flexibilni pro reagovani na mimoradné udalosti a zmeény potfeb regionu. ZkuSenosti z
prabéznych aktualizaci vS$ak potvrzuji, Ze vedle identifikace potfeb je nezbytné vénovat
zvySenou pozornost také absorpéni kapacité uzemi a vlivu dalSich externich faktor( na
realizovatelnost projektd.
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Oblast Il — Vystupy a vysledky realizace SCLLD 2021+ (vysledkova
c¢ast evaluace)

Cilem hodnoceni v Oblasti Il neni pouze popis dosazenych vystupl a hodnot indikatora,
ale zejména jejich interpretace ve vztahu k cilim SCLLD, potfebam uzemi a zkuSenostem
MAS z dosavadni realizace strategie. MAS v této Casti identifikuje jak pozitivni pfFinosy
realizovanych projektl, tak slaba mista, bariéry a pfiCiny pfipadného neplnéni cill
¢i indikatorud. Zjisténi z hodnoceni je nasledné podkladem pro formulacirealistickych a vécné
oduvodnénych doporuceni ve vztahu k specifickym cilim SCLLD, potfebam Gzemi
a zkuSenostem MAS z dosavadni realizace strategie.

Predmétem evaluace v ramci Oblasti Il jsou vstupy, vystupy a vysledky realizace SCLLD
na MAS, jejich vzajemné vazby a zmény, které vystupy zplsobily v riznych oblastech
spole€nosti a hospodarstvi (tj. vysledky realizace SCLLD).

Vystupem evaluace v Oblasti Il je shrnuti vystupl a vysledku dosavadni realizace SCLLD
na MAS, pfipadné soubor manazerskych doporu€eni k Upravé Programovych ramcu
SCLLD 2021+ pro uspésnou realizaci SCLLD (uspésné vyuZziti podpory v uzemi MAS).
Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich z manazerskych
doporuc€eni uprava SCLLD tak, aby bylo mozné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout
vyty€enych cili strategie.

V hodnoceni v Oblasti Il zodpovédéla MAS evaluacni otazky a jejich podotazky uvedené
v tabulce €. 10 nize.

PFi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti Il vyuzila MAS tyto metody:

- Obsahova analyza dokumentt a zaznamu MAS
Evaluaéni rozhovory s pfijemci

Focus Group
Syntéza poznatkl

Prehled evaluaéni otazek, podotazek a relevantnich metod v Oblasti Il uvadi nasledujici
tabulka.

Tabulka 12 Prehled evaluaénich otazek, podotazek a zakladnich metod hodnoceni v Oblasti Il

Oblast Il -EO

Obsahova
analyza

Evaluacni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

[1.1V jaké fazi realizace se
SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi
a je potfeba provést zmény v
(alokaci, slozeni)
Opatreni/Fichi Programovych
ramcu?

X

I1.1.1) Predkladaji zadatelé

do jednotlivych vyzev MAS
projektové zadosti v alokaci,
ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi
nez alokace dané vyzvy MAS?

I1.1.2) Podafilo se MAS dosahnout
povinnych finanénich milniki a
jaké byly kli¢ové aspekty
ne/uspéchu (ij. ne/dosazeni
milnikd)?

11.1.3) Existuji pro kazdé
Opatfeni/Fichi Programovych
ramcu v uzemi pusobnosti MAS
potencialni zadatelé, pfipadné
pfipravené projekty?
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Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus | Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza | rozhovor | Group

[1.2 Jak pfispéla realizace X X [1.2.1) Jsou hodnoty indikatoru
jednotlivych Opatfeni/Fichi dosazené k 31. 12. 2025 v
Programovych ramcl souladu s indikatorovym planem
k dosahovani hodnot indikatord vystupu a vysledku v
indikatord (vécny pokrok jednotlivych Opatfenich/Fichich
realizace SCLLD)? Programovych ramc(?

X [1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12.
2025 cilové hodnoty indikatort
prostiednictvim zadosti (Zadosti)

o0 zménu strategie (u jakych
indikatord, jak a proc¢)?

X [1.2.3) Dosahuje MAS cilovych
hodnot vlastnich indikatort
Strategickych cil navrzenych
MAS v Koncepéni ¢asti SCLLD?

[1.3 Jsou finanéni prostiedky X X I1.3.1) Co pfinasi projekty

na projekty vynalozZeny ucelné, realizované v jednotlivych PR

tj. pIni projekty svaj ucel cilovym skupinam daného

a prinasi do uzemi pozitivni projektu v jednotlivych

a udrzitelné efekty? Opatienich/Fichich Programovych
ramcua?

X X 11.3.2) Vedou projekty v
Programovych ramcich k dosazeni
pfedem nepredpokladanych
pozitivnich vysledki?

X X 11.3.3) Vedou projekty v
jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni
nepredpokladanych negativnich
vysledkt?

X X 11.3.4) Jsou vystupy, vysledky
a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skuteéné
udrzitelné?

[1.4 Jak pfispivaji realizované X X X

projekty k naplhovani

specifického cile SCLLD

daného Opatteni/Fiche v

jednotlivych Programovych

ramcich?

I1.5 Vedou projekty realizované X X X 11.5.1) Vedou projekty realizované

v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

v jednotlivych Programovych
ramcich ke zlepseni mistni
spravy, tj. k vy$Simu zapojeni
vefejnosti a zastupcu cilovych
skupin do pfipravy jednotlivych
projektu predkladanych do vyzev
MAS?
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Oblast Il - EO

Obsahova
analyza

Evaluacni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

X

X

11.5.2) Prispivaji projekty v
jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho
kapitalu v uzemi MAS?

11.5.3) Pfinasi projekty realizované
v ramci vyzev MAS inovace, tj.
nova reseni v mistnim kontextu?

11.5.4) PfinaSi projekty realizované
v ramci vyzev MAS synergické

a multiplikacéni efekty, kterych by
nebylo dosazeno prostfednictvim
individualnich projekta?

11.5.5) Prispivaiji projekty
realizované v ramci vyzev MAS
v PR SP SZP k naplfovani
konceptu SMART Villages?

11.5.6) Prispivaji projekty
realizované v ramci vyzev MAS k
jakékoliv dalSi pridané hodnoté v
ramci uzemi MAS?

[1.6 Pfispivaji projekty
podpofené zejména v PR SP
SZP k mistnimu rozvoji ve
venkovskych oblastech?

11.6.1) Prispivaji projekty zejména
v PR SP SZP k rozvoji v
jednotlivych kritériich mistniho
rozvoje?

Tabulka 13 Nepovinné zodpovidané (volitelné) evaluaéni otazky a podotazky v Oblasti Il

Oblast Il - EO

Obsahova
analyza

Evaluacni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

[1.7 Dochazi k naplnéni cilt
strategie jako celku?

X

X

[1.7.1) Ma dosahovani specifickych
cild Opatreni/Fichi Programovych
ramcu synergické efekty na
dosahovani ostatnich cild SCLLD
(které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?

[1.7.2) Jsou v uzemi MAS
realizovany individualni projekty
adalsi aktivity pfispivajici k
naplnovani cild SCLLD, které
nejsou soucasti Programovych
ramcu?

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti Il — Vystupy
avysledky realizace SCLLD

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentu a zaznamu — jejich zpracovani: obsahova

analyza,

pfiprava pro realizaci

evaluacnich

rozhovorll s pfijemci

(pfiprava /

individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcu, osloveni,
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domluveni termind rozhovord) —
2. realizace evaluacnich (individualnich, pfipadné skupinovych) rozhovoru s cilem ziskat
potfebné informace k zodpovézeni EO 1.2 - 11.5 —

3. zpracovani zaznamu: zapis odpovédi na jednotlivé otazky z kazdého rozhovoru —
syntéza poznatk(l zrealizovanych evaluaénich rozhovori a formulace odpovédi
na podotazky —

pfiprava a realizace Focus Group k zodpovézeni EO 1.4 — 11.6 (pfip. EO 11.7) —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni otazky —
identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhl pro zlepSeni realizace SCLLD, vypracovani navrhd na Upravy
SCLLD, pfip. vypracovani navrhu na upravy v Programovych ramcich atd.

EO II.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je
potreba provést zmény v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi
Programovych ramca?

»

®© N o O

Hlavni cile EO 11.1:

» popsat a vyhodnotit aktualni stav/pokrok realizace SCLLD,

» vyhodnotit, zda a pro¢ se MAS ne/dafilo vyhlaSovat vyzvy dle harmonogrami vyzev
v jednotlivych PR,

» zjistit, zda je vhodné/nutné pro uspésSné Cerpani alokace provést Upravu (alokace,
rozSifeni/snizeni poctu) Opatfeni/Fichi Programovych ramca.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

e Harmonogramy vyzev v jednotlivych PR
e Zaznamy® kvyzvam (vyzva, seznamy piijatych Zadosti, seznamy podpofenych
projektl, informace RO k pInéni milnik( ze strany MAS)

e Informace o integrovanych projektech vISKP21+" / Portalu farmafe (projekty
pfedlozené na RO/SZIF, podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
projekty doporucené k podpore)

e Zadosti o dotaci v ramci projektd spoluprace SP SZP (pokud MAS projekt spoluprace
pfipravuje/realizuje)

e Zasobnik projektd (pokud jim MAS disponuije)

e Zpravy o plnéni ISg

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro
jeji zodpovézeni

6 Tyto zaznamy MAS povinné zverejriuje na svych webovych strankach.
7 Seznam projektti pfediozenych na RO (PR IROP, OP TAK, OP ZP) v ISKP21+: ISKP21+ - NOSITEL IN —
Integrované projekty.
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MAS zpracuje prehled vyzev MAS a informace k projektim spoluprace do nize uvedené
tabulky €. 11, respektive 12. Pokud se v nékteré vyzvé nachazi k 31. 12. 2025 projekty
v rlizném stavu, zapocitava MAS vyzvu jen do jednoho (MAS vybraného) sloupce.

Tabulka 14 Pokrok v realizaci SCLLD — pirehled vyzev MAS dle stavu k 31.12. 2025

Pocet vyzev, ve kterych k,31. 12.2025 Pocet vyhlasenych
probihal probihala probihalo byly projekty vyzev MAS, do
oo podavani ZoD Lo v
PR _ pfijem kontrola na RO / v realizaci (byl kterychnebyly | Celkem
zadosti na FNaP, VH, Kontrola/ZoZ vydan f’As)’ / pfedloZzeny Zadné
MAS vybér ZoD na na dokonéené® ZoD/PZ
MAS ROISZIF/API projekty (2023 - 2025)
IROP 1 7 1 9
SP SZP 1 3 1 5
OP TAK 3 3
CELKEM 17
Tabulka 15 Projekty spoluprace MAS v PR SP SZP
Stav projektu spoluprace MAS Pocet
Planované projekty spoluprace
Projekty spoluprace ve fazi schvaleného 2
navrhu
Podané projekty spoluprace vramciPR SP SZP 0
Projekty spoluprace schvalené SZIF 0

Odpovédi na evaluaéni podotazky

I.1.1) Predkladaji zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,

ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy MAS?

Odpovéd:

Vyhodnoceni alokace jednotlivych vyzev a objemu pozadovanych prostiedkd v
pfedlozenych projektovych zamérech ukazuje, Zze zajem Zadatell se mezi jednotlivymi
programovymiramcii tematickymioblastmivyznamnélisil. Zatimco v nékterychvyzvachbyl
zaznamenan vyrazny pfevis poptavky nad disponibilni alokaci, v jinych zuUstala Cast
prostfedkl nevyuzita.

V ramci IROP byla situace rozdiina podle podporovanych aktivit. NejvySSi previs poptavky
byl zaznamenan ve vyzvach zaméfenych na vzdélavani a v posledni vyzvé zaméfené na
hasice, kde objem pfedloZzenych projektovych zaméru pfevySoval alokaci vyzvy o vice nez
100 %, resp. o téméf 140 %. Vyznamny zgjem byl zaznamenan také u druhé vyzvy na
socialni sluzby. Naopak niZSi zajem byl evidovan ve vyzvach zaméfenych na vefejna
prostranstvi a v prvni vyzvé na hasi¢e. U prvni vyzvy na hasi¢e nebyl pfedloZzen Zadny
projektovy zamér, pfiCemz z konzultaci s potencialnimi Zadateli vyplynulo, Ze problémem
byl kratky Casovy prostor pro ziskani stanoviska HZS a pfipravu kompletni projektové
dokumentace. V nasledujici vyzveé byla tato skute¢nost zohlednéna prodlouzenim termind,
coz vedlo k vyraznému zvySeni zajmu zadatel(.

V ramci OP TAK byl ve vS8ech dosud vyhlasenych vyzvach zaznamenan previs poptavky
nad disponibilni alokaci. Objem pozadovanych prostfedkt prevySoval alokaci priblizné o 15—

8 Véetné projektt, které byly podény na RO, byly schvéleny k podpore, ale PA zatim vydan nebyl! (je pfedpokiad,
Ze projektu bude podporen).
9 Dokoncené projekty, tj. proplacené projekty a/nebo projekty s podanou Zadosti o platbu
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40 %. Lze konstatovat, Zze prostfedky byly podnikatelim nabidnuty ve vhodném case a
odpovidaly aktualni poptavce po investicich do rozvoje podnikani. SouCasné se potvrzuje
dlouhodobé identifikovana potfeba podpory malych a stfednich podnikd v tzemi.

Nejvys$si zajem zadateld byl zaznamenan v ramci SZP — Fiche 4 Podnikani a Fiche 5
Zakladni sluzby a obce, kde ve vétSiné vyzev objem pozadovanych prostiedkl vyrazné
prevySoval disponibilni alokaci. U podnikatelskych projektd dosahoval pfevis poptavky az
170 % alokace vyzvy. Také u projektl obci byl zajem stabilné vysoky. Naopak ve Fichi 6
Neproduktivni infrastruktura v krajiné se poptavka ukazala jako velmi nizka. Ve ftreti
vyzvé nebyl pfedloZzen Zadny projektovy zamér a ani v dalsi vyzvé nebyla alokace zcela
vycerpana.

Z pohledu vhodného na¢asovani vyzev Ize konstatovat, ze MAS ve vétsiné pfipadd nabizela
prostiedky v dobé&, kdy byli Zadatelé pfipraveni projekty realizovat. Potvrzuje to zejména
vysoky previs poptavky v oblasti vzdélavani, podnikani, podpory obci a casti
infrastrukturnich opatfeni. V pfipadech nizkého zajmu v8ak nebylo hlavni pfiinou
nacasovani vyzvy, ale spiSe kombinace dalSich faktory, jako jsou administrativni podminky
programu, slozitost pfipravy projektl, omezena absorp&ni kapacita nékterych typu zadatelu
nebo nizka relevance podporované aktivity vzhledem k aktualnim potfebam uzemi.

ZkuSenosti z realizace strategie souCasné ukazuji, Zze absorpCni kapacita uzemi je
vyznamne ovliviiovana také vnéjsSimi okolnostmi. Typickym prikladem jsou povodné v roce
2024 a nasledné vyhlaseni programu Zivel, které ovlivnily investicni priority obci a zajem o
nékteré aktivity IROP. Podobné se v nékterych pfipadech projevily problémy se stavebnim
fizenim nebo vysoké naroky na pfipravu projektové dokumentace.

Zaver:

Poptavkapo prostiedcich SCLLD byla ve vétSiné vyzev dostateCna az vysoka, coz potvrzuje
spravné zacileni prfevazné casti podporovanych aktivit. Vyrazné vysSi poptavka byla
identifikovana zejména v oblastech vzdélavani, podnikani a rozvoje obci. Naopak nizky
zajem o nékteré specifické intervence (zejména Fiche 6 SZP a nékteré vyzvy IROP)
naznacuje potfebu pribézné vyhodnocovat absorpéni kapacitu Uzemi a v pfipadé potieby
upravovat alokace nebo nastaveni podporovanych aktivit tak, aby Iépe odpovidaly aktualnim
potfebam regionu.

I.1.2) Podarilo se MAS dosahnout povinnych finanénich milnikt a jaké byly kliCové
davody ne/tspéchu (tj. ne/dosazeni milnika)?

Odpovéd:

MAS Horni Pomoravi se v pribéhu realizace SCLLD dafilo postupné naplfiovat finanéni
milniky stanovené jednotlivymi fidicimi organy. K datu zpracovani evaluace nebylo
identifikovano systémové ohrozeni spinéni finanénich milnikd v Zzadném z realizovanych
programovych ramcu. Mira plnéni se vS§ak mezi jednotlivymi programovymiramci lisi a je
ovlivnéna rozdilnou absorpéni kapacitou uzemi, charakterem podporovanych aktivit i

vnéjSimi okolnostmi.

Za hlavni faktor uspéSného Cerpani lze povazovat dlouhodobou animacni €innost MAS,
aktivni komunikaci s potencialnimi Zadateli a intenzivni podporu pfi pfipravé a realizaci
projektd. MAS vyuzivala kombinaci individualnich konzultaci, seminaru, informacnich
kampani a cileného oslovovani potencialnich Zadatell. Vyznamnym faktorem byla také
pribézna koordinace harmonogramu vyzev mezi jednotlivymi programovymi ramci a
schopnost MAS reagovat na aktualni situaci v uzemi.

V ramci OP TAK pfispél k naplhovani finan€nich milnik( pfedevsim dlouhodobé vysoky
zajem podnikatell o podporu investic do rozvoje podnikani. Ve vdech dosud realizovanych
vyzvach byl zaznamenan previs poptavky nad disponibilni alokaci. Diky tomu méla MAS
dostateCny zasobnik projektd a mohla efektivné vyuzivat dostupné prostfedky. Pozitivné se
projevila také uzka spoluprace s Agenturou pro podnikani a inovace a intenzivni metodicka
podpora zZadatel(.
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V ramci SZP byla uspésnost Cerpani podporena vysokym zajmem podnikateld a obci o
podporu prostfednictvim Fiche 4 a Fiche 5. Vyznamnou roli sehréla individualni podpora
poskytovana MAS béhem celého Zivotniho cyklu projektu, a to od pfipravy zadosti az po
administraci zadosti o platbu. Diky této podpore se dafilo minimalizovat chyby Zadatelt a
urychlovat proces realizace projektu.

V ramci IROP byla situace diferencovanéjsi. V nékterych opatienich (zejména vzdélavani a
socialni sluzby) byl zaznamenan vysoky zajem Zzadatell a rychlé Cerpani prostfedku.
Naopak v nékterych aktivitach, napfiklad v oblasti vefejnych prostranstvi nebo v prvni vyzvé
zamérené na podporu jednotek pozarni ochrany, byl zajem nizsi. Duvodem nebyl primarné
nedostatek potfeb v Uzemi, ale kombinace faktor(, mezi které patfila naro¢na projektova
pfiprava, komplikace ve stavebnim fizeni, omezené kapacity zadatell a také soubéh s
jinymi dotaénimi programy, zejména programy Zivel reagujicimi na povodné v roce 2024.
ZkuSenosti z realizace dale ukazuiji, ze dosazeni financnich milnik bylo pozitivné ovlivhéno
pribéznymi Upravami implementacnich procesit MAS. Mezi vyznamna opatfeni patfilo
zjednoduSovani komunikace se Zzadateli, elektronizace nékterych procesul, koordinace
termind vyzev nebo posileni personalnich kapacit kancelafe MAS. Napfiklad navySeni
prostfedk( na administraci po povodnich umoznilo rozsifit tym pracovnikl a zajistit podporu
obcim pfi vyuzivani mimofadnych dotaCnich pfileZitosti.
Naopak mezi hlavni faktory, které mohly dosazeni finan€nich milniki komplikovat, patfily:

e nesoulad nékterychdota¢nich podminek s realnymi potfebami a moznostmi zadatel(

v hospodarsky slabém regionu,

e omezena schopnost predfinancovani a spolufinancovani projektu,

e vysoka administrativni naro€nost nékterych programd,

o problémy s pfipravou projektové dokumentace a stavebnim fizenim,

e vnéjsi vlivy, zejména dopady povodni a existence alternativnich dotacnich titulu.
Zaveér
Dosavadni vyvoj realizace SCLLD ukazuje, Ze MAS byla schopna nastavit implementaci
programovych ramcu tak, aby finanéni prostfedky byly ve vétSiné pfipadl vyuzivany
efektivné a v souladu s potfebami uzemi. Kli¢ovym pfedpokladem uspéchu byla intenzivni
animacni ¢innost, individualni podpora Zadateli a schopnost MAS prubézné reagovat na
meénici se podminky v uzemi i v dotaCnim prostfedi. Nejvétsi rizika pro naplhovani
finan€nich milnikG nepredstavovala prace MAS, ale predevsSim externi faktory ovliviujici
absorpCni kapacitu Uzemi a pfipravenost projektu.

PR Podminka Dosazena hodnota MAS

30. 9. 2025 - 24,4 % z Castky odpovidajici

IROP 70 % pfidélené alokace MAS v PR IROP 37,58 %
v zaregistrovanych Zadostech o platbu
31.12. 2025 — vyhlaseny vyzvy min. na vyhlaseno 68% alokace a

SP SZP 50 % alokace a zazavazkovano min. 5 % 18% zazavazkovano —
alokace dané MAS v PR SP SZP posapana Dohoda
31. 3. 2025 - 70 % prvotni alokace MAS

OP TAK | bR OP TAK v Pravnich akteoh 75% k 4.12.2024

OP ZP Nebyl stanoven nerealizuje

OPZ+ Nerelevantni

1.11.3) Existuji pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramcu v uzemi pusobnosti
MAS potencialni zadatelé, pfipadné pripravené projekty?

Odpovéd:
Na zakladé zkuSenosti z realizace SCLLD, pribézné animacni ¢innosti, konzultaci se

Zadateli, zasobniku projektovych zamérq, jednani se starosty obci, Skolami, podnikateli a
dalSimi aktéry v Uzemi lze konstatovat, ze pro vétSinu Opatreni/Fichi Programovych ramcl
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existuji v uzemi potencialni Zadatelé i pfipravované projektové zaméry. Mira pfipravenosti
projektl a absorpéni kapacita se vS8ak mezi jednotlivymi oblastmi vyznamné lisi.

V ramci IROP je dlouhodobé evidovan dostatek projektovych zamérl zejména v oblasti
vzdélavani, kde MAS disponuje prabézné aktualizovanymi informacemi od Skol a
zZfizovateld. Vyznamnym zdrojem informaci jsou také vystupy projektt MAP, pravidelna
komunikace s fediteli Skol a zasobnik investi€nich zaméra Skolskych zafizeni. Dostate¢na
absorpéni kapacita je nadale patrna také v oblasti socialnich sluzeb. Potencial pro dalSi
projekty existuje rovnéz v oblasti vefejnych prostranstvi a infrastruktury obci, kde MAS
vyuziva informace ziskané prostfednictvim konzultaci se starosty a prostfednictvim
rozvojovych dokumentd mikroregionu a obci.

Soucasné se vSak ukazuje, ze pfipravenost nékterych projektl je negativné ovlivihiovana
vnéjSimi faktory, zejména slozitosti stavebniho fizeni, €asovou narocnosti pfipravy
projektové dokumentace a omezenymi kapacitami Zadatel. Tyto skuteCnosti mohou
zpomalovat Cerpani prostiedkd i v pfipadech, kdy potfeba realizace projektd v uzemi

jednoznacné existuje.

V ramci OP TAK Ize absorpéni kapacitu hodnotit jako velmi dobrou. Na zakladé
dosavadnich vyzev, konzultaci s podnikateli i pfevisu poptavky lze predpokladat, Zze v uzemi
existuje dostatek potencialnich zadatell i pfipravovanych investi¢nich zaméru. Podnikatelé
dlouhodobé projevuji zajem o modernizaci provozu, technologické vybaveni a energeticky
usporna opatieni. Riziko nedoCerpani alokace v tomto programovém ramci je proto nizké.

V ramci SZP se situace liSi podle jednotlivych fichi. Vysoky zajem a dostateCny zasobnik
projektl je evidovan zejména u Fiche 4 Podnikani malych a stirednich podnikt a Fiche
5 Zakladni sluzby a obnova obci, kde opakované dochazi k previsu poptavky nad
disponibilni alokaci. Potencial dalSich projektu je v téchto oblastech nadale vysoky.

Naopak u Fiche 6 Neproduktivni infrastruktura v krajiné je identifikovano realné riziko
nedocerpani alokace. Z dosavadni realizace vyplyva nizky poc€et pfipravovanych projektu a
omezeny zajem potencialnich Zadatell. Ddvodem neni absence potfeb v oblasti krajiny, ale
zejména nesoulad mezi plavodné predpokladanymi aktivitami pfi pFipravé strategie a
kone€nym nastavenim pravidel SZP. Parametry podpory byly definitivné znamy az po
schvaleni strategie, coz vedlo k tomu, ze ¢ast puvodné ofekavanych projektl se stala
nezpusobilou nebo pro zadatele méneé atraktivni.

Na zakladé dosavadniho vyvoje Ize proto konstatovat, Ze:

e Vv IROP existuje dostatek projektovych zaméri zejména v oblasti vzdélavani,
socialnich sluzeb a rozvoje obci,

e Vv OP TAK je absorp¢ni kapacita stabilné vysoka a riziko nedoCerpani nizké,

e Vv SZP vykazuji vysoky potencial Fiche 4 a Fiche 5, zatimco u Fiche 6 pFetrvava
zvysené riziko nedoCerpani alokace.

Zaveér a doporuceni

MAS disponuje dostateCnym mnozstvim informaci o pfipravovanych projektech
prostfednictvim zasobniku projektovych zamérl, pravidelné komunikace se starosty,
Skolami, podnikateli a dalSimi aktéry uzemi. Z hlediska budouciho vyuZiti alokace lze za
nejrizikovéjsi oblast oznacit Fichi 6 Neproduktivni infrastruktura v krajiné. Pokud se ani
v dalSich vyzvach nepotvrdi vysSi absorpéni kapacita, doporuCuje se zvazit pfesun Casti
alokace do fichi s dlouhodobé vysokou poptavkou, zejména do Fiche 4 Podnikani malych
a strednich podnikd nebo Fiche 5 Zakladni sluzby a obnova obci.

V ramci IROP se doporucuje pribézné vyhodnocovat absorpéni kapacitu jednotlivych
opatfeni a pfi dalSich aktualizacich programového ramce zohledriovat nejen identifikované
potieby Uzemi, ale také realnou pfipravenost projektd a faktory ovlivAujici jejich realizaci,
zejména stavebni fizeni a dostupnost dalSich dota¢nich zdroju.
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Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

Odpovéd:

K 31. 12. 2025 se realizace SCLLD MAS Horni Pomoravi nachazi ve fazi aktivni
implementace vSech schvalenych Programovych ramcu. Ve vSech programovych ramcich
byly vyhlaseny vyzvy, probihal vybér projektl a postupné dochazelo k realizaci podpofenych
projektd. Soucasné jiz byly k dispozici prvni zkuSenosti s absorpéni kapacitou jednotlivych
opatfeni a s naplfiovanim stanovenych indikatoru, které umoznuji vyhodnotit vhodnost
nastaveni alokaci a pfipadnou potfebu jejich uprav.

Programovy ramec IROP

VétSina planovanych vyzev byla vyhlasena v souladu s harmonogramem. V nékterych
pfipadech dochazelo k dil¢im upravam terminG vyhlaSeni nebo nastaveni vyzev v
navaznosti na metodické zmény fidiciho organu, pfipravenost Zzadatell a vyvoj situace v
uzemi. Tyto zmény nemély zasadni negativni dopad na realizaci strategie.

Z dosavadniho prubéhu realizace vyplyva, ze absorpCni kapacita se mezi jednotlivymi
opatfenimi vyrazné liSi. Vysoky zajem zadateli byl zaznamenan zejména v opatfenich
zaméfenych na vzdélavani a socialni sluzby, kde poptavka po podpofe prevySovala
disponibilni alokace. Naopak niz8i absorp&ni kapacita byla identifikovana u Casti aktivit
zamérenych na vefejna prostranstvi a v prvni vyzvé na podporu jednotek pozarni ochrany.

V roce 2025 byla provedena aktualizace Programového ramce IROP, v jejimZ ramci byla
Cast alokace presunuta z opatfeni zaméfeného na podporu jednotek pozarni ochrany do
opatfeni vefejna prostranstvi. Tato zména reagovala na aktualni potfeby uzemi po
povodnich. Nasledny vyvojvsak ukazal, Zze zdjem o podporu vefejnych prostranstvi byl nizsi,
neZ se predpokladalo, mimo jiné vlivem komplikaci ve stavebnim fizeni a soubéhu s
programem Zivel 1. Sou€asné se ve druhé vyzvé na podporu hasi€l projevil vyrazny previs
poptavky. MAS proto doporucuje pfi dalsi aktualizaci Programového ramce IROP zvazit
navrat k pavodnimu rozdéleni alokace mezi jednotlivé aktivity.

Programovy ramec OP TAK

Realizace Programového ramce OP TAK probihala v souladu s planovanymi
harmonogramy vyzev. Ve vSech vyhlasenych vyzvach byl zaznamenan vysoky zajem
podnikatelll a previs poptavky nad disponibilni alokaci. Dosavadni vyvoj potvrzuje spravné
nastaveni podporovanych aktivit i vysokou absorpéni kapacitu uzemi v oblasti podpory
podnikani.

MAS v souCasné dobé neeviduje opatfeni s rizikem nedoCerpani alokace. Naopak Ize
predpokladat, Ze v pfipadé disponibilnich prostfedkd by bylo mozné podpofit dalsi kvalitni
projekty. Programovy ramec proto neni nutné zasadné ménit a jeho nastaveni odpovida
potfebam uzemi.

Programovy ramec SZP
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Také v ramci SZP byly vyzvy vyhlaSovany v souladu s planovanym harmonogramem. V
pribéhu realizace dochazelo pouze k dil¢im Upravam administrativnich postupl na drovni
MAS s cilem zjednodus$it komunikaci se Zadateli a zvySit efektivitu administrace.

Vyznamné rozdily byly identifikovany mezi jednotlivymi fichemi. Vysoka absorpéni kapacita
byla potvrzena zejména u Fiche 4 Podnikani malych a stfednich podniku a Fiche 5 Zakladni
sluzby a obnova obci, kde opakované dochazelo k pfevisu poptavky nad disponibilni
alokaci. Naopak u Fiche 6 Neproduktivni infrastruktura v krajiné se projevil nizky zajem
Zadatell a realné riziko nedoCerpani prostredka.

ZkusSenosti z realizace ukazuiji, Ze nizky zajem o Fichi 6 nesouvisi s absenci potfeb v oblasti
krajiny, ale spiSe s konecnym nastavenim podminek SZP, které bylo znamo az po schvaleni
strategie. Cast puvodné ocCekavanych projektl se nasledné ukazala jako obtizné
realizovatelna nebo nezpusobila.

Celkové zhodnoceni

Dosavadni prubéh implementace SCLLD Ize hodnotit jako uspé&sny. MAS se dafilo
vyhlaSovat vyzvy pfevazné v souladu s planovanymi harmonogramy a naplfovat finanéni

svs

milniky jednotlivych programovych ramcu. NejvyznamnéjSimi pfekazkami realizace nebyly
procesy na urovni MAS, ale zejména vnéjSi faktory, jako jsou komplikace stavebniho fizeni,
administrativni naro¢nost nékterych programi, zmény podminek Ffidicich organt nebo
dopady povodni v roce 2024.

Na zakladé dosavadnich zkuSenosti MAS doporuCuje:

e Vv IROP pribézné vyhodnocovat absorpéni kapacitu jednotlivych opatfeni a
zvazit navrat ¢asti alokace do opatfeni podpory jednotek pozarni ochrany,

e v SZP sledovat dalSi vyvoj absorp¢ni kapacity Fiche 6 a v pfipadé
pretrvavajiciho nizkého zajmu zvazit pfesun ¢asti alokace do Fiche 4 nebo
Fiche 5,

e v OP TAK zachovatstavajici nastaveniprogramového ramce, které odpovida
potfebam Uzemi a vykazuje vysokou poptavku ze strany ZadatelU.

Celkové Ize konstatovat, ze struktura Programovych ramcl odpovida hlavnim potfebam
uzemi, avSak nékteré dil¢i upravy alokaci mohou pfispét k efektivnéjSimu vyuziti prostfedkt
ve zbyvajicim obdobi realizace strategie.

Doporuceni k feSeni klicovych problému/zjisténi

" . Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) .
doporuceni
1. SZP Fiche 6 10/2026 Vedouci CLLD,
Vyhodnotit absorpéni kapacitu Fiche 6 Programovy vybor
Neproduktivni infrastruktura v krajiné a v MAS

pfipadé pretrvavajiciho nizkého zajmu
pfipravit pfesun ¢asti alokace do Fiche 4
Podnikani malych a stfednich podnikud
nebo Fiche 5 Zakladni sluzby a obnova
obci.
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2. Aktualizace PR IROP 03/2026 Vedouci CLLD,

Provést aktualizaci Programového ramce Programovy vybor
IROP a prehodnotit rozdéleni alokace mezi MAS

opatfenimi s ohledem na skuteCnou
absorp&ni kapacitu Uzemi, zejména zvazit

navrat casti prostfedki do opatfeni

zaméfeného na podporu jednotek pozarni

ochrany.

3. Projektové zaméry Prubézné od Vedouci CLLD,
Posilit systematicky sbér a evidenci | 01/2026 manazefi CLLD

projektovych ~ zamérl  prostfednictvim
pravidelnych  konzultaci se starosty,
Skolami, podnikateli a dalSimi partnery
Uzemi tak, aby bylo mozné pribézné
vyhodnocovat pfipravenost projektd a v€as
reagovat na zmény absorpéni kapacity
jednotlivych opatfeni a Fichi.

EO

I.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi

Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatori (vécny
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavni cile EO 11.2:
» popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodnoty povinnych indikator(

vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramcu. Hodnoceni (tj. zpracovani
udajll) MAS provadi za vSechna Opatfeni/Fiche vSech Programovych ramcu,
navrhnout potfebné upravy cilovych hodnot/hodnot v jednotlivych letech v pfipadé
SP SZP s vyuzitim argumentace ziskané prostrednictvim tohoto hodnoceni,
vyhodnotit, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikator(
aziskat uzite€né poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani
chyb/nedostatk(l, zachytit pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot,
vyuziti zdroju informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZila minimalné tyto dokumenty/zaznamy:

Schvalena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k31. 12. 2025
(s prehledem planovanych cilovych adosazenych hodnot indikatord) — Zalozka

Indikatory

Zadosti o zménu (ke zmé&né hodnot indikatord, pFip. finanéniho planu, pokud je
relevantni), pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie — ¢&ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prabéhu
obdobi, za které je tato zprava vykazovana a prijata opatreni“, pfip. dalSi relevantni
Casti Zpravy

Zaznamy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci

Koncepéni €ast SCLLD — seznam indikatord navrzenych MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
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e Evaluaéni rozhovory s pfijemci
e Syntéza poznatkU

Odpoveédi na evaluac¢ni podotazky

1.2.1) Jsou hodnoty indikatori dosazené k 31. 12. 2025 v souladu s indikatorovym
planem indikatori vystupl a vysledki v jednotlivych Opatrenich/Fichich
Programovych ramca?

Odpovéd:
Programovy ramec IROP

Z dosavadniho plnéni indikatort vyplyva, Zze vétsina opatfeni postupuje smérem k napInéni
cilovych hodnot, pfestoze k 31. 12. 2025 jesté nebyla realizace strategie ukoncena a Cast
projektl se nachazi ve fazi realizace nebo administrace.

NejlepsSiho prubézného plnéni dosahuje opatfeni Vzdélavani, kde jiz bylo podpofeno 7
vzdélavacich zafizeni z planovanych 10. To potvrzuje vysokou absorpéni kapacitu uzemi a
odpovida také vysokému zajmu Skol evidovanému béhem realizace vyzev. Naopak nékteré
vysledkové indikatory navazané na dokonceni investic zatim vykazuji nizsi hodnoty, coz
souvisi s tim, ze d&ast projektd nebyla ke konci roku 2025 dokon¢ena. Indikator
Modernizovana Ci rekonstruovana kapacita predskolniho vzdélavani byl chybné nastaven a
bude upraven, respektive nejspiSe zruSen s ohledem na pfedpoklad neCerpani v této
oblasti.

V opatfeni Hasi¢i a ¢asti dalSich infrastrukturnich opatfeni se projevuje nizsi tempo pinéni,
které souvisi predevSim s €asovou naroénosti projektoveé pfipravy, stavebniho fizeni a
realizace investi¢nich projektd.

Na zakladé dosavadniho vyvoje Ize predpokladat, Zze vétSina indikatord IROP je za
stavajicich podminek dosaZitelna, avSak bude nezbytné pokracovat v aktivni praci se
zasobnikem projektl a pfipadné upravit alokace mezi opatfenimi podle skute¢né absorp&ni
kapacity.

Programovy ramec OP TAK

V ramci OP TAK dosahuji oba sledované indikatory pfiblizné poloviny planovanych cilovych
hodnot. Ke konci roku 2025 bylo podpofeno 5 podniku z planovanych 10 a sou€asné bylo
realizovano 5 instalovanych technologii z planovanych 22.

Tento stav Ize vzhledem k fazi realizace strategie hodnotit jako odpovidajici. Dosavadni
vyzvy vykazovaly previs poptavky a MAS eviduje dal$i pfipravované podnikatelské projekty.
Z evaluanich rozhovord s pfijlemci navic vyplyva, Ze realizované projekty pfispivaji k
modernizaci provozd a zvySovani konkurenceschopnosti podnik(, coz odpovida
zamySlenym cilim intervence.

Riziko nenaplnéni indikatord je v souCasné dobé nizké a neni identifikovana potfeba
zasadnich zmén Programového ramce.

Programovy ramec SZP

V ramci SZP jsou mezi jednotlivymi indikatory vyznamné rozdily.
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Nejlépe se dafi naplhovat indikator R.39 Rozvoj hospodarstvi venkova, kde jiz bylo
dosazeno 80 % cilové hodnoty, a indikator R.41 Propojeni evropského venkova, kde bylo
dosazeno priblizné dvou tfetin planované hodnoty. Tyto vysledky odpovidaji vysokému
zajmu podnikatelt a obci o podporu ve Fichi 4 a Fichi 5.

Naopak indikatory navazané na oblast krajiny, zemédélstvi a lesnictvi zatim nevykazuiji
plnéni. Tento stav souvisi s nizkym zajmem o Fichi 6 Neproduktivni infrastruktura v krajiné
a soucCasné s tim, ze nékteré typy projektt nebyly do konce roku 2025 realizovany nebo
ukonceny.

ZkuSenosti MAS i zpétna vazba od Zadatell ukazuji, ze problém nespocCiva primarné v
absenci potfeb Uzemi, ale v nastaveni podminek podpory a nizSi atraktivité nékterych
podporovanych aktivit. V této oblasti proto existuje nejvySSi riziko nenapinéni cilovych
hodnot indikatord.

Celkové zhodnoceni

K 31. 12. 2025 jsou hodnoty vétSiny indikatoril v souladu s oCekavanou fazi realizace
strategie. Nejlépe postupuje pInéni indikatord v oblastech vzdélavani, podnikani a rozvoje
obci, kde byla sou¢asné potvrzena vysoka absorpéni kapacita uzemi. Rizikové zlstavaji
pfedevSim indikatory navazané na Fichi 6 SZP a nékteré infrastrukturni aktivity IROP, kde
se projevuji problémy s projektovou pfipravenosti, stavebnim Fizenim nebo nizkym zjmem
Zadatel(.

Z pohledu dalsi realizace strategie se doporucuje:
e prubézné sledovat plnéni indikatorl u Fiche 6 SZP a zvazit pfipadné presuny
alokaci,
o pii aktualizaci Programového ramce IROP zohlednit skute€nou absorpéni kapacitu
jednotlivych opatfeni,
e zachovat podporu projektl s vysokym pfinosem pro pInéni indikatort v oblastech
vzdélavani, podnikani a rozvoje obci.

1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cilové hodnoty indikatorii prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatord, jak a pro¢)?

Odpovéd:

Do 31. 12. 2025 MAS Horni Pomoravi provedla uUpravu cilovych hodnot indikator( v
souvislosti se zménou Programového ramce OP TAK. V lednu 2025 doSlo k navySeni
alokace Programového ramce OP TAK pfiblizné o 50 % oproti puvodné schvalené vysi. Na
tuto zménu navazovala také uprava pfislusnych cilovych hodnot indikatort, aby odpovidaly
navy$enému objemu disponibilnich prostfedk( a predpokladanému poctu podporenych
projekta.

Duvodem zmény nebylo neplnéni puvodné nastavenych indikator, ale naopak vysoka
absorpCéni kapacita uzemi a dlouhodobé vysoky zajem podnikatelld o podporu. Jiz prvni
realizované vyzvy potvrdily, Ze puvodné pfidélena alokace neodpovida skutecné poptavce
po podpofe podnikatelskych investic v uzemi. Navyseni alokace tak predstavovalo reakci
na prokazany zajem zadatell a vytvofrilo pfedpoklady pro podporu vétsiho poctu kvalitnich
projekta.

Z dosavadnich zkuSenosti Ize tuto zménu hodnotit jako spravné oduvodnénou a
odpovidajici skute€nym potfebam uzemi. Nasledny vyvoj realizace Programového ramce
OP TAK potvrdil, Ze navySena alokace je schopna byt efektivné vyuZita a Ze nastavené
cilové hodnoty indikator( zUstavaji dosazitelné.

V ostatnich Programovych ramcich (IROP a SZP) nebyly do 31. 12. 2025 provedeny zmény
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cilovych hodnot indikatora prostfednictvim zadosti o zménu strategie. Dosavadni pribéh
realizace nevyzadoval Upravu indikatorového planu, pfestoZze v nékterych opatfenich byly
identifikovany rozdily v absorpCni kapacité. Tyto rozdily byly zatim FeSeny pfedevsSim
prostfednictvim Uprav alokaci mezi opatfenimi nebo prubéznym vyhodnocovanim poptavky
po jednotlivych intervencich.

ZkuSenosti MAS souCasné ukazuji, ze spravné nastaveni cilovych hodnot indikatoru je
vyznamné ovlivnéno dostupnosti informaci v dobé pfipravy strategie. V nékterych
pfipadech, zejména u novych intervenci nebo nové nastavovanych pravidel programu,
nebylo mozné realnou absorpCni kapacitu uzemi pfesné odhadnout. Naopak v pfipadé OP
TAK se ukazalo, ze prubézné vyhodnocovani poptavky a nasledna uprava alokace i
indikatoru predstavuji vhodny nastroj pro efektivnéjsi vyuziti prostfedku.

Zaver

Do 31. 12. 2025 byla provedena jedna vyznamna Uprava cilovych hodnot indikatort, a to v
Programovém ramci OP TAK v navaznosti na navySeni alokace o pfiblizné 50 %. Divodem
zmény byla vysoka absorpCni kapacita Uzemi a previs poptavky po podpore podnikatelskych
projektu. Dosavadni zkuSenosti potvrzuiji, Ze prubézné vyhodnocovaniabsorpéni kapacity a
moznost pruzné reagovat Upravou alokaci i indikatort predstavuji dilezity pfedpoklad pro
efektivni realizaci strategie a dosazeni jejich cilu.

1.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot vilastnich indikatorti Strategickych cilt
navrzenych MAS v Koncepéni ¢asti SCLLD?

Odpovéd:
Vyhodnoceni naplfiovani viastnich indikatort Strategickych cild MAS je oproti indikatordm
Programovych ramcu komplikovanéjsi, protoze Cast indikatorl je zavisla na externich
datovych zdrojich, které nejsou priibézné aktualizovany nebo nejsou v potfebném tzemnim
detailu k dispozici. Z tohoto divodu nelze u vSech indikatort k 31. 12. 2025 jednoznacné
posoudit miru jejich napInéni.
MAS v prlibéhu realizace strategie zjistila, Ze pfi pfipravé Koncepcni ¢asti SCLLD byla u
nékterych indikatord podcenéna dostupnost a periodicita zdrojovych dat. Problém se tyka
zejména indikator( sledujicich:

o podil ekologicky hospodaficich zemédélcu,

e vzdélanostni strukturu obyvatel (podil obyvatel se stfedoskolskym a vysokoSkolskym

vzdélanim),

o nékteré SirSi socioekonomické ukazatele sledované na urovni uzemi MAS.
V pfipadé vzdélanostni struktury obyvatel jsou nejnovéjSi relevantni udaje dostupné ze
Scitani lidu, doml a byt 2021. NovéjSi data za Uzemi MAS nejsou v dobé zpracovani
evaluace k dispozici, a proto nelze objektivné vyhodnotit dosazeni cilovych hodnot.
Obdobna situace nastava i u nékterych ukazatelu v oblasti zemédélstvi, kde nejsou potfebna
data pravidelné zverejfiovana v uzemnim ¢lenéni odpovidajicim uzemi MAS.
SouCasné je tfeba vzit v uvahu, Ze Fada strategickych indikatorl je ovliviiovana
dlouhodobymi demografickymi, ekonomickymi a spoleCenskymi trendy, které pfesahuiji
moznosti ovlivnéni prostfednictvim SCLLD. Typickym pfikladem je pokracujici trend
vylidiiovani venkovskych oblasti a starnuti populace, ktery se projevuje i na uzemi MAS
Horni Pomoravi. Tyto procesy maji vliv na nékteré strategické indikatory bez ohledu na
kvalitu a rozsah realizovanych intervenci.
Na druhé strané Ize na zakladé realizovanych projektl, evalua&nich rozhovoru s pfiemci a
zkuSenosti z animacni ¢innosti konstatovat, Ze realizace SCLLD pfispiva k naplfiovani
strategickych cill v oblastech:

e rozvoje ob&anské vybavenosti a vefejnych sluzeb,
podpory podnikani a zaméstnanosti,
rozvoje vzdélavaci infrastruktury,
zvySovani kvality Zivota obyvatel venkova,
posilovani spoluprace mistnich aktérd.
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Pfestoze nelze u vSech vlastnich indikatord dolozit aktualni hodnoty prostfednictvim
statistickych dat, dostupné kvalitativni informace potvrzuji, Ze realizované projekty pfispivaji
k naplfiovani strategickych cil MAS.

Zaveér

K 31. 12. 2025 nelze u Casti vlastnich indikator Strategickych cili jednozna&né vyhodnotit
dosazeni cilovych hodnot z divodu nedostupnosti nebo nizké frekvence aktualizace
zdrojovych dat. ZkuSenost z realizace strategie ukazuje, Zze pfi nastavovani strategickych
indikatori je nezbytné vénovat vétSi pozornost dostupnosti a pravidelné aktualizaci
datovych zdroja.

Presto Ize na zakladé realizovanych projektu, vysledkd Programovych ramca, evaluacnich
rozhovorl a zkuSenosti MAS konstatovat, Ze realizace SCLLD pfispiva k naplfiovani
hlavnich strategickych cild rozvoje uzemi. U nékterych strategickych ukazatel( vSak bude
mozné objektivni vyhodnoceni provést az po zvefejnéni novych statistickych dat nebo pfi
zavéreCné evaluaci strategie.

Pouceni pro budouci programové obdobi:

PFi tvorbé nové strategie doporu€uje MAS navrhovat vlastni strategické indikatory pouze
tam, kde existuje dlouhodobé dostupny, pravidelné aktualizovany a uzemné relevantni
datovy zdroj, pfipadné vyuzivat indikatory, jejichz hodnoty Ize pribézné sledovat
prostfednictvim vlastnich evidenci MAS.

Odpovéd’ na evaluac¢ni otazku, doporuceni

I.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatord a €erpani podpory?

Odpovéd:
Programovy ramec IROP

Realizace Programového ramce IROP dosud vyznamné pfispéla k naplfovani indikatorud ik
Cerpani pfidélené podpory, pfi€emz mira pokroku se mezi jednotlivymi opatfenimi lisi.
Nejvétsi vécny i financni pokrok byl zaznamenan v oblasti vzdélavani, kde byl souasné
evidovan vysoky zajem zadatelll a dostate€na absorpCni kapacita Uzemi. Realizované
projekty pfispivaji ke zlepSovani kvality vzdélavaci infrastruktury pro obyvatele regionu.

finanénim a vécnym pokrokem. Pfestoze jsou prostfedky smluvné navazany na schvalené
projekty, vysledky se do indikatort promitaji az po dokon&eni stavebnich a investi€¢nich akci.
Vyznamnym faktorem ovliviiujicim prabéh realizace byly komplikace stavebniho fizeni,
dopady povodni v roce 2024 a existence dalSich dotacnich programi zaméfenych na
obnovu majetku obci.

ZkuSenosti z realizace souCasné ukazaly, Ze pfi pfipravé strategie existoval Casovy
nesoulad mezi komunitnim projednavanim strategie a pozdéjSim zvefejnénim detailnich
pravidel a indikator( jednotlivych programu. Nékteré predpoklady o absorpéni kapacité a
oCekavaném pfinosu opatieni proto nebylo mozné pfi tvorbé strategie pfesné odhadnout.

Programovy ramec OP TAK

Programovy ramec OP TAK vykazuje vysokou miru souladu mezi ¢erpanim podpory a
naplfiovanim indikatord. Ve vSech dosud realizovanych vyzvach byl zaznamenan previs
poptavky a podporené projekty pfimo pfispivaji k naplfiovani stanovenych indikatort
zamérfenych na rozvoj podnikatelského prostiedi.
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Z evaluacnich rozhovort s pfiemci vyplyva, Ze podporené investice vedly zejména k
modernizaci vyrobnich a provoznich technologii, zvySeni produktivity prace a zlepseni
konkurenceschopnosti podnik. Programovy ramec tak pfispiva nejen k plnéni indikatoru,
ale i k naplfiovani SirSich rozvojovychcilt strategie v oblasti hospodarského rozvoje regionu.

Navys$eni alokace v roce 2025 a souvisejici Uprava indikatort Ize hodnotit jako spravnou
reakci na vysokou absorpéni kapacitu Uzemi a potvrzeni spravného nastaveni
podporovanych aktivit.

Programovy ramec SZP

Programovy ramec SZP pfispiva k naplfiovani indikatort rozdiiné podle jednotlivych Fichi.
Nejvétsi prinos k pInéni indikatord i Cerpani prostfedkl vykazuji Fiche 4 Podnikani malych
a stfednich podnikl a Fiche 5 Zakladni sluzby a obnova obci. V téchto oblastech
dlouhodobé prevySuje poptavka disponibilni alokaci a realizované projekty pfispivaji k
rozvoji mistni ekonomiky i obCanské vybavenosti.

Naopak u Fiche 6 Neproduktivni infrastruktura v krajiné je vécny i financni pokrok vyrazné
nizsi. Z dosavadnich zkuSenosti vyplyva, Ze divodem neni nedostatek potfeb v Uzemi, ale
predevSim nesoulad mezi plvodnimi ocekavanimi pfi tvorbé strategie a konecnym
nastavenim pravidel SZP. V dobé& komunitniho projednavani strategie nebyly znamy
v8echny podminky programu ani finalni podoba indikator(i, coz nasledné ovlivnilo zajem
potencialnich Zadatelu.

Vysledkem je situace, kdy nékteré indikatory navazané na krajinna opatfeni vykazuji nizké
plnéni, zatimco indikatory podporujici podnikani a rozvoj obci postupuji nad oCekavani
dobre.

Celkové zhodnoceni

Realizace Programovychramcudosud pfispiva k naplfiovani vétsiny planovanych indikator(
a souCasné umoziuje postupné Cerpani pridélenych prostfedkd. NejvysSi mira souladu
mezi vécnym a finanénim pokrokem byla zaznamenana u OP TAK a u €asti intervenci SZP
zameérenych na podnikani a rozvoj obci. V IROP se naopak vyraznéji projevuje ¢asovy
odstup mezi schvalenim projektl, ¢erpanim prostfedktd a dosazenim vysledk( méfenych
indikatory.

Kli¢ovym zjiSténim je skute€nost, Ze nékteré rozdily v plnéni indikatord nejsou zplsobeny
kvalitou implementace MAS, ale ¢asovym nesouladem mezi pfipravou strategie a
naslednym zvefejnénim finalnich pravidel a indikatord jednotlivych programui. To ovlivnilo
pfedevSim presnost odhadu absorpéni kapacity nékterych opatfeni.

Z pohledu dalSi realizace strategie se jako nejdulezitéjsi jevi:
e pribézné vyhodnocovat plnéni indikatori ve vazbé na skute¢nou absorpéni
kapacitu uzemi,
e uopatfeni s dlouhodobé nizkym zajmem zvazit pfesuny alokaci do oblasti s vyssi
poptavkou,
o pfibudouci tvorbé strategii vice zohlednit riziko zmén pravidel a indikatord mezi
obdobim komunitniho planovani a zahajenim implementace program.

Doporuceni k FesSeni klicovych problému/zjisténi
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Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD

Odpovédnost

apod.) Termin (do kdy) zarealizaci
’ doporuceni
1. Pribézné vyhodnocovat  pInéni 10/2026 Vedouci CLLD,
indikatord a absorpéni  kapacitu Kontrolni vybor
jednotlivych Opatfeni/Fichi a v pfipadé Programovy vybor
dlouhodobé nizkého plnéni nebo
nizkého zajmu zadatell pfipravit navrh
pfesunu alokaci do opatfeni s vyssi
poptavkou a vySSim predpokladem
dosazeni cilovych hodnot indikator.
2. U opatfeni s rizikem nenaplnéni pribézné od

Vedouci CLLD,

indikatorl (zejména Fiche 6 SZP a 01/2026 manazefi CLLD

vybrané aktivity IROP) posilit animacni
¢innost, individualni konzultace a
aktivni  vyhledavani  potencialnich

ZadatelQ vCetné identifikace
konkrétnich projektovych zaméra.

3. P¥i pfipravé budouci strategie a jejich pfi pFipravé Reditel MAS, Vedouci
aktualizaci nastavovat indikatory a | aktualizace SCLLD CLLD, Programovy
cilové hodnoty s vétSim dlrazem na a navazujici vybor MAS
dostupnost zdrojovych dat, realnou strategie

absorpéni kapacitu Uzemi a rizika
vyplyvajici z pozdéjSich zmén pravidel
a podminek jednotlivych programu.

EO

I.3 Jsou finanéni prostredky na projekty vynalozeny ucelné,

tj. pIni projekty sviaj ucel a pfinasi do uzemi pozitivni a udrzitelné
efekty?

Hlavni cile EO I1.3:

>
>

>

identifikovat realné vystupy, vysledky a pfinosy projektli v uzemi MAS,

urcit a vyhodnotit, zda podpofené projekty, respektive vynalozené prostfedky vedou
k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry pIni svUj ucel (jsou efektivni),
vyhodnotit, zda projekty pfinasi prave ty efekty, které jsou oCekavany, ale také dalSi
efekty (negativni i pozitivni), které s sebou realizace projektd do Uzemi pusobnosti
MAS pfinasi.

Zdroje dat/informaci

MAS

pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

Zadosti o dotaci

Podklady pro hodnoceni (IROP) / projektové zaméry (OP ZP), piip. dalsi relevantni
pfilohy s informacemio projektu (napf. pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit
projektu apod.)

Zapisy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Evaluacni rozhovory s pfijemci
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Syntéza

Tabulka 16 Prehled projektt pro realizaci evaluaénich rozhovorii pro mid-term evaluaci

PR

Opatreni
IFiche

Zadatel

Nazev
projektu

Datum
ukonceni
realizace
projektu

CZV projektu

IROP

Hasidi

Mésto
HanuSovice

Porizeni

vybaveni pro

JSDH
HanuSovice

31.01.2025

253
500,65

Obec Bohdikov

Pofizeni
dopravniho

automobilu pro

JSDH
Bohdikov

30.06.2025

1766 650,51

Vzdélavani

ZS a MS Lesnice

ZS Lesnice —
modernizace

uceben a
druziny

30.11.2024

4999 719,99

ZS Staré Mésto

Revitalizace

Skolni druziny a

odborné

ucebny Skolni

kuchynka

31.12.2024

1247 222,00

Socialni
sluzby

Charita Zabreh

Modernizace,

rozsireni
kapacity a
dostupnosti
terénnich
socialnich

sluzeb v Uzemi

MAS HP

02.09.2025

2 556 838,10

Technické sluzby
Zabfeh

Rozsiteni
kapacity a
zazemi
azylového
domu v
Zabrehu

23.08.2025

2229 620,40

37




Datum

PR 0|_oatren| Zadatel Nazev ukonceni | oo, projektu
[Fiche projektu realizace
projektu
Revitalizace
. hibitova v
Verejna Ruda nad N
prostranstvi Moravou Rudé nad 29.01.2026 | 4 999 999,79
Moravou - .
etapa
Automatizace
vyrobnich
: procesu
Ing. Jan Leimer pomoci CNC 27.05.2025 | 1929 589,85
OPTAK | Podnikani obrabéciho
centra
Digitalizace
'S\'rEg -KOVO firmy NET - 01.01.2025 808932
T KOVO s.r.o. ’
. i Vybaveni 500
Aneta Kacelova provozovny 31.05.2025 000,00
Vasicek - . .
. Prodejna Rize 450
Fiche 4 - P
Podnikani . Rozsiteni
. Ing. Pfemysl N 436
mvalych a Sech squer 30.06.2025 260,00
stfednich penzionu
podniku Pofizeni
(560% dotace) pracovniho
3 stroje na
Martin Cech udrzbu pastvin | 05.11.2025 500 000,00
SZpP a trvalych
travnich
porostu
Fiche 5 - Kancelarské
Zakladni Obec Branna vybaveni pro 29.05.2026 121 000,00
sluzby a knihovnu
obnova obci =
. Roztan¢ime
(70% dotace) Obec Busin Kofinek 31.10.2025 442 360,00
Fiche 6 -
Neproduktivni | pez
infrastruktura | realizovaného
\ krajiné projektu
(80% dotace)
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.3.1) Co prinasi projekty realizované v jednotlivych PR cilovym skupinam daného
projektu v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramcu?

Odpovéd:

Na zakladé evaluacnich rozhovoru s pfijemci, analyzy realizovanych projektu a zkuSenosti
MAS Ize konstatovat, ze projekty realizované prostfednictvim vSech Programovych ramcl
pfinadeji cilovym skupindm konkrétni a pfevazné dlouhodobé udrzitelné pfinosy. Soucasné
se ukazuje, Ze vétsina projektli sama o sobé nefesi vSechny identifikované potfeby cilovych
skupin, ale predstavuje dulezity dil¢i krok v dlouhodobém rozvoji Uzemi.

Programovy ramec IROP

V oblasti vzdélavani pfinesly projekty Skolam, zakum i pedagogim predevSim zkvalitnéni
vzdélavaciho prostfedi, rozSifeni moznosti vyuky a lepSi podminky pro rozvoj praktickychi
odbornych dovednosti. Z rozhovord se zastupci Skol vyplynulo, Ze investice umoznily
realizovat aktivity, které by bez podpory nebyly finanéné dostupné nebo by byly odloZzeny na
fadu let. Pfinosy se projevuji nejen ve zlepSeni materialniho vybaveni, ale také ve zvySeni
atraktivity Skol pro zaky a rodice.

V oblasti socialnich sluzeb pfinesly projekty zvySeni dostupnosti a kvality poskytovanych
sluzeb. Napfiklad rozSifeni kapacit socialnich zafizeni umoznilo reagovat na rostouci
potieby klientu a zlepSilo podminky pro poskytovani sluzeb pracovniky organizaci. Pfinosy
se projevuji nejen u pfimych uzivatel( sluzeb, ale také u jejich rodin a pecujicich osob.

V pfipadé projektl zamérenych na vefejna prostranstvi a obanskou vybavenost se pozitivni
efekty projevuji zejména ve zvySeni kvality vefejného prostoru, bezpecnosti a komfortu
obyvatel. Tyto projekty maji Casto SirSi dopad na celé obce a pfispivaji ke zvySovani kvality
Zivota obyvatel.

Potfeby cilovych skupin jsou v ramci IROP naplfiovany pfevazné z&asti, protoZze vétsina
projekta fesi konkrétni diléi problém, zatimco celkové potieby Skol, socialnich sluzeb €iobci

Vv s

Programovy ramec OP TAK

V ramci OP TAK jsou hlavni cilovou skupinou podnikatelé. Realizované projekty podle
rozhovorll vedly pfedevSim k modernizaci technologického vybaveni, zvySeni efektivity
vyroby, Usporam Casu a prace a zlepSeni konkurenceschopnosti podniku. Nékteré podniky
diky podpore rozsifily vyrobni kapacity nebo nabidku sluzeb, jiné zvysSily kvalitu produkce
nebo sniZily provozni naklady.

Pozitivnim zjisténim je skuteCnost, Ze pfinosy projektli se neomezuji pouze na samotné
podnikatele, ale nepfimo podporuji také zaméstnanost a ekonomickou stabilitu regionu.
Vétsina pfijemcl sou€asné uvedla, Ze bez dotacni podpory by investici realizovala v mensim
rozsahu nebo s vyraznym ¢asovym odkladem.

Potieby cilové skupiny jsou naplfiovany ve zna&né mife, presto pretrvava vysoka poptavka
po dalSich investicich, coz potvrzuje i pfevis projektovych zameérd nad disponibilni alokaci.

Programovy ramec SZP

V oblasti podnikani a rozvoje obci pfinesly projekty obdobné efekty jako u OP TAK.
Podnikatelé vyuzivali podporu zejména k modernizaci provozll, rozsifovani nabidky sluzeb
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a zvySovani kvality poskytovanych produktl. V pfipadé zemédélskych a potravinarskych
podniku vedly investice k vySSi efektivité vyroby, lepSim hygienickym podminkam a posileni
konkurenceschopnosti.

U projektld obci byly nejCastéji zminovany pFinosy pro kvalitu zivota obyvatel, rozvoj
komunitniho Zivota a zlepSeni dostupnosti vefejnych sluzeb. Projekty ¢asto slouzi Sirokému
okruhu obyvatel a jejich pfinosy jsou dlouhodobé.

Z rozhovort dale vyplynulo, ze podporené projekty maiji Easto vyznamny multiplikaéni efekt.
Investice vytvareji predpoklady pro dalSi rozvoj podnikani, cestovniho ruchu, komunitnich
aktivit nebo spoluprace mezi mistnimi aktéry.

Naopak v oblasti krajinnych opatfeni nebylo mozné dosud obdobné pfinosy vyhodnotit v
SirSim rozsahu, protoZe realizace projektl v této oblasti zatim zaostava za plvodnimi
pfedpoklady.

Celkové zhodnoceni

Evaluacni rozhovory potvrzuji, Ze realizované projekty plni svuUj ucel a pfinaseji cilovym

vvvvvv

zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury,

zvySeni dostupnosti socialnich sluzeb,

modernizace podnikani a rozvoje mistni ekonomiky,
ZlepSeni kvality Zivota obyvatel obci,

posileni komunitniho Zivota a obCanské vybavenosti.

Soucasné se ukazuje, Ze vétsina projektl Fesi pouze €ast identifikovanych potfeb cilovych
skupin. Projekty proto nelze vnimat jako jednorazové feSeni problémi uUzemi, ale jako
soucast dlouhodobého procesu rozvoje regionu. Pfesto Ize na zakladé rozhovoru s pFijemci
konstatovat, Zze bez podpory SCLLD by vétSina projektt nebyla realizovana vibec, nebo by
byla realizovana v mensim rozsahu a s vyraznym ¢asovym odstupem.

1.3.2) Vedou projekty v Programovych ramcich k dosazeni predem
nepredpokladanych pozitivnich vysledkt?

Odpovéd:

Na zakladé realizovanych evaluaCnich rozhovoru Ize konstatovat, Ze fada projektu pfinesla
vedle planovanych vystupl a vysledk( také dalSi pozitivni efekty, které nebyly explicitné
uvedeny v projektovych Zadostech ani zachyceny prostfednictvim monitorovacich
indikatort. Tyto efekty se projevuji jak na urovni pfijemcu, tak cilovych skupin a SirSiho
uzemi.

Programovy ramec IROP

V ramci projektd zamérfenych na podporu jednotek pozarni ochrany se vedle planovaného
ZlepSeni technického vybaveni projevily také SirSi dopady na bezpeCnost obyvatel a
fungovani mistnich komunit.

Z rozhovoru s pfijemcem Obec Bohdikov vyplynulo, Ze projekt nepfinesl pouze nové
dopravni vozidlo, ale také posilil spolupraci meziobci a €leny jednotky dobrovolnych hasicu.
Do pfipravy technické specifikace vozidla byli aktivné zapojeni ¢lenové zasahové jednotky,
coz vedlo k vysSi mife identifikace s projektem a lepSimu pfizpusobeni vybaveni mistnim
potfebam.
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DalSim nepfedpokladanym efektem byla demonstrace aktivniho pfistupu obce k podpoie
dobrovolnych hasi¢a. Jak uvedl respondent:
.Projekt pfinesl ukazku toho, jak mize dopadnout aktivita a kladny pfistup zfizovatele
zasahové jednotky hasi¢u, tedy obce, ktery usiluje o to, aby jednotka dobrovolnych hasicu
méla ke své Cinnosti ty nejlepdi podminky.“
Podobné v pripadé projektu JSDH HanusSovice se jako vyznamny nepfimy pfinos ukazalo
zvyS8eni bezpec€nosti obyvatel regionu prostfednictvim vy33i akceschopnosti jednotky, coz
nebylo primarnim indikatorem projektu. Respondent uvedi:
,PFinos projektu vidi ve zkvalitnéni bezpecnosti ob¢anu v regionu.”
Programovy ramec OP TAK
U podnikatelskych projektl se opakované objevovaly efekty souvisejici s modernizaci
vyroby, zvySovanim kvality produkce a posilovanim konkurenceschopnosti podnikt, které
pfesahuji pavodné planované technické vystupy projektu.
V rozhovoru se spoleCnosti NETKOVO - Chytka bylo potvrzeno, Ze porizeni
automatizovaného méficiho systému nepfineslo pouze naplnéni planovanych indikatora
digitalizace, ale také vyznamné zvySeni kvality Fizeni vyroby. Diky automatickému
vyhodnocovani dat firma ziskala nové moznosti prevence zmetkovitosti a optimalizace
vyroby:
,Vystupem jsou automatické mérové protokoly pro vystupni kontrolu a dale statistické
vyhodnoceni naméfenych dat v pribéhu vyroby did s ciem minimalizace vyroby
neshodnych produkt(.”
Projekt tak vedl nejen k uspore €asu a snizeni chybovosti, ale i k posileni schopnosti firmy
reagovat na rostouci pozadavky odbératel( v automobilovém primysilu.
Programovy ramec SZP
V ramci projektd podpofenych ze SZP byly identifikovany prfedevSim nepfimé rozvojové
efekty souvisejici s dalSim investi€nim rozvojem podnik( a sluzeb.
V rozhovoru s prijemcem Vasiéek pekarny bylo zjisténo, Ze projekt vedl k nastartovani
dalSich rozvojovych plant podniku. Vedle planované modernizace provozu a energetickych
uspor vznikly nové investicni zaméry:
.Budeme pokracovat v dalSich rekonstrukcich postupné. Pekarna ma plany na rekonstrukci
a roz8ifeni v€etné vybudovani Muzea pekarstvi.”
Jedna se o vyznamny multiplikani efekt, ktery nebyl soucasti plivodniho projektu a maze
mit pozitivni dopad také na cestovni ruch a identitu regionu.
DalSim nepredpokladanym efektem bylo zlepSeni zakaznického komfortu a vnimani
provozovny verfejnosti. Respondent uved!:
,Nové prostfedi zakaznici vitaji.”
Podobné u projektu BIO farmy Pfemysla Cecha nebylo hlavnim pfinosem pouze potizeni
vybaveni pro ubytovacisluzby, ale také vytvorenipredpokladl pro rozsifeni nabidky sluzeb
a zvySeni atraktivity venkovské turistiky. Projekt podpofil dlouhodoby rozvoj farmy a
rozSifeni jeji ekonomické ¢innosti nad ramec puvodniho zemédélského zaméreni.
Celkové zhodnoceni
Evaluacni rozhovory potvrzuji, Ze realizované projekty ¢asto pfinaseji SirSi pozitivni efekty,
nez jaké byly plivodné predpokladany pfi jejich schvalovani. Tyto efekty nejsou zpravidla
zachyceny prostfednictvim monitorovacich indikatord, pfesto vyznamné prispivaji k
naplfiovani cilad SCLLD.
NejCastéji identifikované nepfedpokladané pozitivni vysledky zahrnuiji:

o posileni spoluprace mezi mistnimi aktéry,
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o zvySeni bezpe€nosti obyvatel,

o vznik navazujicich investic a dalSich rozvojovych aktivit,

e zvySeni atraktivity sluzeb a podnikd,

o ZlepSeni kvality fizeni a organizace prace,

e podporu dlouhodobé konkurenceschopnosti podnika,

e posileni vztahu mistnich komunit k realizovanym projektim.
Lze proto konstatovat, Zze Ffada projektt vytvaFi multiplikaCni efekty presahujici ramec
puvodné planovanych vystupl a vysledku a pfispiva k rozvoji uzemi ve vétsSim rozsahu, nez
je zachyceno prostiednictvim formalné sledovanych indikatoru.

1.3.3) Vedou projekty v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
nepredpokladanych negativnich vysledku?

Odpovéd:

Na zakladé evaluacnich rozhovort s pfiemci, analyzy realizovanych projektd a zkuSenosti
pracovnikl MAS nebyly identifikovany vyznamné nepfedpokladané negativni vysledky
projektl, které by mély zasadni negativni dopad na cilové skupiny, pfijemce nebo rozvoj
uzemi. V rozhovorech se spiSe opakovaly zkuSenosti s obtizemi pfi pfipravé a realizaci
projektd, nikoliv negativni dopady samotnych projektovych intervenci.

Programovy ramec IROP

V ramci projektd IROP nebyly identifikovany negativni efekty souvisejici s vyuzivanim
realizovanych investic. Naopak priemci hodnotili projekty jako pfinosné pro rozvoj obci, Skol
i socialnich sluzeb. Jako nejCastéjSi komplikace byly uvadény vysoka administrativni
narocnost pfipravy projektd, dlouhé stavebni fizeni, rist cen stavebnich praci a ¢asova
naro¢nost vefejnych zakazek.

Tyto skute€nosti v8ak predstavuji vnéjsi faktory ovlivAujici realizaci projektd, nikoliv jejich
negativni dopady po dokonceni.

Programovy ramec OP TAK

Ani v projektech OP TAK nebyly zjistény nepfedpokladané negativni vysledky. Naopak
pFijemci potvrzovali zvySeni efektivity vyroby, konkurenceschopnosti a kvality produkce. Za
nejvyznamnéjSi rizika oznacCovali predevSim rychly technologicky vyvoj, ktery muze
zkracovat moralni Zivotnost pofizovanych technologii, a zvySené naroky na obsluhu novych
zafizeni. Zavedeni novych technologii mohlo také kratkodobé zpomalit vykonnost vyroby
(odstavky a prechod na nové/rozSifené feSeni). Tyto skute€nosti jsou vSak béznou soucasti
modernizace podnikU a nebyly pfijemci hodnoceny jako negativni dopady projektd.
Programovy ramec SZP

Také v ramci projektd SZP nebyly identifikovany vyznamné negativni efekty pro pfijemce
ani cilové skupiny. Néktefi respondenti upozoriiovali na zvysené provozni naklady spojené
s udrzbou nového vybaveni nebo modernizovanych objektll a na vyS$Si administrativni
naroky vyplyvajici z pravidel dotacni podpory. Tyto skute€nosti vSak byly pfijemci vnimany
jako pfirozena soucast realizace investic a byly vyvazeny pfinosy projektu.

Z rozhovoru dale vyplynulo, Ze vétSina pfijemcd by projekt za obdobnych podminek
realizovala znovu, coz potvrzuje, ze pfinosy projektl jednoznacné prevysuiji pripadné
negativni zkusenosti spojené s jejich realizaci.

Celkové zhodnoceni

Evaluacni rozhovory nepotvrdily vyskyt vyznamnych nepfedpokladanych negativnich
vysledku realizovanych projektd. Identifikované problémy se tykaly predevSim
administrativni naro¢nosti, komplikované projektové pfipravy, stavebniho fizeni nebo
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naslednych provoznich nakladu, tedy faktor( souvisejicich s procesem realizace projektu,
nikoliv jejich vécnymi dopady.

Lze proto konstatovat, Ze projekty realizované prostirednictvim Programovych ramci
SCLLD prinaseji prevazné pozitivni a dlouhodobé udrzitelné efekty, pricemz pripadné
negativni zkuSenosti maji prevazné provozni nebo administrativni charakter a
neomezuji dosazeni hlavnich cila projekti. Tento zavér je v souladu s vysledky
evaluacnich rozhovorl i s dosavadnim hodnocenim vécného a finanéniho pokroku realizace
SCLLD.

1.3.4) Jsou vystupy, vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych
ramcich skutec¢né udrzitelné?

Odpovéd:

Na zakladé evaluacnich rozhovort s pfiemci, analyzy realizovanych projektd a zkuSenosti
MAS Ize konstatovat, Ze vystupy a vysledky projektl realizovanych prostfednictvim vSech
Programovych ramcu maji vysoky prfedpoklad dlouhodobé udrzitelnosti. PFijemci povazuji
realizované investice za soucast svého dlouhodobého rozvoje a deklaruji zajem i schopnost
zajistit jejich dalSi provoz po skonceni obdobi povinné udrzZitelnosti.

Programovy ramec IROP

U projektd IROP je udrzitelnost zalozena predevsim na dlouhodobém vyuzivani vefejné
infrastruktury. Skoly, obce i poskytovatelé socidlnich sluZzeb vyuZivaji podporené investice
jako béznou soucast své Cinnosti a jejich dalSi fungovani je zakotveno ve strategickych
dokumentech i rozpoctech zfizovatell. NejvétSim rizikem zUstava dlouhodobé financovani
obnovy a udrzby majetku, které bude zaviset na finanénich mozZnostech jednotlivych
pfjemcu. V oblasti vzdélavani se nové objevuje také riziko spojené s nepfiznivym
demografickym vyvojem a pfipravovanou optimalizaci Skolské sité. PredevSim u
mensich venkovskych Skol panuji obavy, ze pripadné slucovani Skol mize v
budoucnu omezit vyuziti nékterych podporenych investic nebo zmeénit jejich pavodné
zamysleny ucel. Tato skutecnost vSak neni dasledkem realizovanych projektu, ale
zmén vnéjsSiho prostredi, které mohou dlouhodobou udrzitelnost jejich prinosu
ovlivnit.

Programovy ramec OP TAK

U projektd OP TAK je udrzitelnost spojena predevsim s ekonomickou Zivotaschopnosti
podnikl. Rozhovory potvrzuiji, Ze nové technologie jsou pIné vyuZzivany a predstavuiji zaklad
dalSiho rozvoje podnikani. Rizikem do budoucna je pfedevSim rychlé moralni zastaravani
technologii a potfeba jejich pribézné modernizace, pfijemci vSak s témito investicemi
dlouhodobé pocitaji.

Programovy ramec SZP

Také projekty SZP vykazuji vysoky pfedpoklad udrzitelnosti. Modernizované provozy i
vefejna infrastruktura jsou vyuzivany ke svému ucCelu a fada pfijlemcd na realizované
projekty navazuje dalSimi investicemi. UdrZitelnost muze byt ovlivnéna zejména vyvojem
provoznich nakladd, cen energii nebo personalnich kapacit, dosud vSak pfijemci nevnimaji
tyto faktory jako ohrozeni pokraCovani projektu.

Celkové zhodnoceni

Evaluac¢ni rozhovory potvrzuji, ze udrzitelnost projektd nespoCiva pouze ve splnéni
formalnich podminek dota¢nich programu. Ve vétsiné pripadu se realizované investice staly
pfirozenou soucasti fungovani organizaci a jejich pfinosy pokracuji i po ukon&eni projektu.
Soucasné projekty Casto vytvareji pfedpoklady pro dalSi rozvojové aktivity a navazujici
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investice. NejvyznamnéjSi rizika pFedstavuji pfedevSim budouci financovani obnovy

majetku, rostouci provozni naklady, personalni zajisténi nékterych sluzeb a technologick
zastaravani vybaveni, nikoliv samotna udrzitelnost dosazenych vysledku.

é

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

1.3 Jsou finanéni prostiedky na projekty vynalozeny ucelné, tj. pini projekty sviij

7w

ucel a pFinasi do uzemi pozitivni a udrzitelné efekty?

Odpovéd:

Programovy ramec IROP

Realizované projekty Programového ramce IROP Ize hodnotit jako ucelné vynaloZené.
Projekty naplnily své planované cile a pfispély ke zlepSeni kvality verfejné infrastruktury,
vzdélavani, socialnich sluzeb i bezpe€nosti obyvatel. Evaluaéni rozhovory soucasné
potvrdily fadu nepfedpokladanych pozitivnich efektl, napfiklad posileni spoluprace mezi

mistnimi aktéry nebo vysSi vyuzivani modernizovanych prostor. Vyznamné negativni

dopady projektl nebyly identifikovany.

Z hlediska dlouhodobé udrZitelnosti predstavuje nejvétSi riziko pfedevSim nepfiznivy
demograficky vyvoj. Zejména u menSich venkovskych Skol se objevuji obavy, Ze pfipadna
optimalizace Skolské sit€ muze v budoucnu ovlivnit rozsah vyuzivani nékterych
realizovanych investic. Toto riziko v8ak vyplyva z vnéjSiho prostfedi, nikoliv z kvality
realizovanych projektd.

Programovy ramec OP TAK

Projekty OP TAK vykazuji vysokou ucelnost vyuziti vefejnych prostfedkd. Podpoifené
investice vedly k modernizaci podnik, zvySeni produktivity prace, zlepSeni kvality vyroby
a posileni konkurenceschopnosti mistnich podnikatell. Vedle planovanych vystupl
pfinesly projekty také dalSi pozitivni efekty, napfiklad rozSifeni spoluprace s obchodnimi
partnery nebo vytvoreni pfedpokladd pro dalsi investice. Negativni dopady projekti nebyly
identifikovany. UdrZitelnost vysledku je vysokaa zavisi pfedevsim na dalSim ekonomickém
vyvoji podnik(l a obnoveé technologii.

Programovy ramec SZP

Také projekty Programového ramce SZP Ize hodnotit jako ucelné a pfinosné. Pfispély k
modernizaci podnikani, rozvoji verejnych sluzeb i zvySovani kvality zivota obyvatel
venkova. U fady projektd byly identifikovany dalSi pozitivni efekty pfesahujici puvodné
planované cile, napfiklad navazujici investice, rozSifeni nabidky sluzeb nebo posileni
komunitniho Zivota. Vyznamné negativni dopady nebyly zjistény. UdrzZitelnost projekta je
vysoka, pfesto bude do budoucna ovlivhovana zejména vyvojem provoznich nakladu a
ekonomickou situaci pfijemcu.

Celkové zhodnoceni

Na zakladé analyzy projektd, evaluacnich rozhovord s pfijemci, zkuSenosti pracovnikl
MAS i vysledkl Focus Group Ize konstatovat, Zze finan¢ni prostfedky byly vynalozeny
ucelné a ve vétsiné pripadu vedly k naplnéni zamyslenych cilil jednotlivych Programovych
ramcuU. Projekty pfinesly cilovym skupinam konkrétni pfinosy, které Casto pfesahu;ji
puvodné planované vystupy a vytvareji dalSi rozvojové prilezitosti pro uzemi.

Vyznamné nepredpokladané negativni dopady realizovanych projektd nebyly
identifikovany. Nejvétsi rizika pro dlouhodobou udrzitelnost nesouvisi s kvalitou projektd
ani s implementaci SCLLD, ale predstavuji je pfedevsim vngjSi faktory, jako jsou
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demograficky vyvoj, rostouci provozni naklady, technologické zmény nebo ekonomicka
situace pfijemcu.
Celkové Ize hodnotit realizaci Programovych ramcu jako efektivni a ucelnou. Projekty
vyznamné prispivaji k naplfiovani cili SCLLD a soucasné vytvareji dlouhodobé pozitivni
efekty pro obyvatele, podnikatele i vefejny sektor na uzemi MAS Horni Pomoravi.
Vzhledem k tomu, Ze projekty jsou obecné ucelné a udrzitelné, nasledna doporuceni nefesi
kvalitu projektu, ale faktory, které mohou jejich pfinosy do budoucna ovlivnit. Doporuceni
tedy pfimo reaguiji na hlavni zjisténi evaluace:
¢ rizika dlouhodobé udrzitelnosti (demografie a malé Skoly),
¢ potiebu systematicky sledovat skuteéné dopady projektt, které monitorovaci
indikatory nezachycuiji,
e vyuziti zkuSenosti z evaluace pfri pripravé dalSiho programového obdobi, coz
je jeden z hlavnich cili midterm evaluace.

Doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi

Termin (do OdPOVé.d no§t
Doporuceni (aktivita, uprava SCLLD apod.) kdy) zarealizaci
doporuceni
1. Pfi pripravé a aktualizaci SCLLD i pfFi| prabézné, pfi | Vedouci CLLD,
vyhlasovani vyzev systematicky aktualizaci Programovy vybor
zohlednovat dlouhodobé demografické SCLLD MAS

trendy, zejména pfi podpofe investic do
vzdélavaci infrastruktury, a posuzovat jejich
budouci vyuZitelnost v souvislosti s
optimalizaci Skolské sité.

2. Posilit naslednou praci s prijemci po| prabézné od | Vedouci CLLD,

ukonceni  projektd  formou sdileni 01/2026 manazefi
zkuSenosti, prikladi dobré praxe a programovych ramcu
monitorovani dlouhodobych pFinosu

projektl, aby bylo mozné lépe zachytit
skuteCné dopady realizovanych intervenci
nad ramec povinnych monitorovacich
indikatoru

3. Pfripfipravé budoucich strategii a aktualizaci pfi pFipravé Reditel MAS, Vedouci
Programovych ramcu vice zohlednovat| nové SCLLD | CLLD, Programovy
nejen plnéni monitorovacich indikatort, ale vybor MAS
takeé ocekavané dlouhodobé
spolecenské, ekonomické a komunitni
pfinosy projekta, které se v pribéhu
evaluace ukazaly  jako  vyznamné
multiplikaéni efekty realizovanych
intervenci.

EO 1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplinovani specifického
cile SCLLD daného Opatreni/Fiche Programového ramce?

Hlavni cil EO 11.4:

» ur€it a vyhodnotit, zda je prostfednictvim podpofenych projekti dosahovano
stanovenych specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva Opatfeni/Fiche
Programovych ramca.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Programové ramce — vazba Opatfeni/Fichi Programovych na specifické cile SCLLD

e Schvdlena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025, resp.
tabulka ,,FinancovaniISg“ (s pfehledem planovanych cilovycha dosazenych hodnot)

— Zalozka Financovani I1Sg
e Zapisy z evaluacnich rozhovorl s prijemci
e Z3apis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahové analyza

Evaluacni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovéd na evaluac¢ni otazku, doporuéeni

1.4 Jak prispivaji realizované projekty k napliovani specifického cile SCLLD daného
Opatreni/Fiche Programového ramce?

Odpovéd:

Programovy ramec IROP

Realizované projekty vyznamné pfispivaji k naplhovani specifickych cili Programového
ramce IROP. NejvyraznéjSi pfinos byl identifikovan v oblasti vzdélavani, kde podpofené
projekty vedly ke zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury, rozSifeni moznosti moderni vyuky a
vytvoreni lepSich podminek pro rozvoj kliCovych kompetenci zakl. Pozitivni pfinosy byly
potvrzeny také v oblasti socialnich sluzeb a vefejné infrastruktury, kde realizované projekty
zvysSily dostupnost a kvalitu sluzeb pro obyvatele uzemi.

Z evaluace soucasné vyplynulo, Ze dosazeni nékterych specifickych cili je ovliviiovano
faktory, které MAS nemuze pfimo ovlivnit, zejména komplikovanou projektovou pfipravou,
stavebnim fizenim nebo demografickym vyvojem. Pfesto Ize konstatovat, Ze realizované
projekty pfispivaji ke specifickym cilim Programového ramce v o¢ekavaném rozsahu.

— opatieni 1 - VEREJNA PROSTRANSTVi

SC: 4.1.4 Modernizace vefejnych prostranstvi

Realizace projektl v tomto opatfeni PR je ovlivnéna specifikem stavebniho fizeni. | pres
toto je jiz zrealizovan projekt Obce Rudy nad Moravou — rekonstrukce hrbitova. DalSi
2 projekty jsou v pfiprave, ale jsou zde identifikovano riziko zdlouhavého stavebniho Fizeni
a tim de facto ohrozena jejich realizace. PInéni specifickychcilti je doposud velmi omezené.
Vyzvy k naplnéni SC budou jesté vyhlaseny.

— opatreni 2 — HASICI

SC: 4.1.5.Pfipravené jednotky pozarni ochrany

Realizované projekty pfispivaji pfedevsim ke zvySovani akceschopnosti jednotek pozarni
ochrany prostfednictvim pofizeni dopravnich automobilll pro jednotky JPO V, které byly v
ramci hodnoceni projektd vyrazné bonifikovany. Soucasti podpory bylo také pofizeni
drobné;jsi techniky a vybaveni. Planovana realizace hasi¢ské zbrojnice v Jindfichové nebyla
z Programového ramce IROP uskute¢néna, protoze Zadatel ziskal finan¢ni prostfedky z
jiného dota¢niho programu. Sou¢asné MAS pfijmula jediny projekt na rekonstrukci pozarni
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nadrze, ale bohuzel nebyl z divodu nedostateéné alokace ve vyzvé MAS podporen.
Specificky cil proto zatim neni naplnén v plném rozsahu. S ohledem na pretrvavajici potfeby
v uzemi MAS predpoklada vyhlaseni dalSich vyzev, které umozni pokracovat v naplfiovani
tohoto specifického cile.
IROP - opatieni 3 — VZDELAVANI
SC: 1.1.1 Moderni vzdélavaci infrastruktura
Realizace projektl v tomto opatfeni vykazuje dlouhodobé vysokou absorpéni kapacitu a
zajem Zzadatell vyrazné prevySuje disponibilni alokaci. Jiz v prvni vyzvé byla pfiblizné
polovina projektovych zamérl z divodu omezené alokace nepodpofena. MAS proto
zamérné nerozdélila celou alokaci jiz v prvni vyzvé, aby mohla reagovat na zkusenosti z
implementace a upravit parametry navazujici vyzvy.Vedruhé vyzvé bylo nastaveni podpory
modifikovano rozdélenim projektd podle velikosti skol (,malé“ a ,velké” Skoly), €imz se
podafilo Iépe zohlednit potfeby rdznych typl Zadatell. V dosavadni realizaci nebyly
podpofeny projekty zaméfené na navySovani kapacit ani projekty matefskych Skol a
détskych skupin, a to zejména z dlivodu nizké poptavky a zmén v nastaveni podpory téchto
aktivit z narodni urovné. K naplnéni specifického cile budou vyhlaseny dalsi vyzvy, jejichz
zamérfeni bude reflektovat aktualni potfeby uzemi a dosavadni zkuSenosti z realizace
Programového ramce
IROP — opatieni 4 -SOCIALNI SLUZBY
SC: 1.3.1 Moderni infrastruktura pro socialni sluzby a inkluzi
Realizace projektu v tomto opatfeni probihala zpocatku pozvolnéji, zejména z duvodu
soub&hu prvni vyzvy MAS s celostatnimi dotaénimi programy. Cast potencidlnich Zadateld
proto vyuZila jiné zdroje financovani a disponibilni alokace prvni vyzvy nebyla plné
vyCerpana. Ve druhé vyzvé byl jiz zajem zadatell vyrazné vys$si a alokace byla pIné vyuzita.
Jeden z podporenych projektll vSak nebyl realizovan, protoZze navazoval na rozsahlejsi
investicni zamér, ktery neziskal podporu z jiného dotaéniho programu.
V pribéhu implementace se rovnéz ukazalo, Zze podpora elektromobility v socialnich
sluzbach predbéhla pfipravenost ¢asti poskytovatell sluzeb. V dobé vyhlaseni vyzev nebyla
elektromobilita mezi pfijemci dostateCné rozSifena a nékteré organizace postradaly
personalni €i provozni podminky pro jeji efektivni vyuziti. Pfesto byl jeden projekt uspésné
realizovan a diky pfiznivému vyvojicen na trhu elektromobilt bylo mozné dosahnout i uspory
verejnych prostfedkl, které mohou byt vyuzity pfi dalSich vyzvach. K dalSimu naplhovani
specifického cile budou vyhlaseny navazujici vyzvy reflektujici aktualni potfeby uzemi i
zkuSenosti z dosavadni realizace.
Programovy ramec SZP
Takeé realizované projekty Programového ramce SZP pfispivaji k naplfiovani specifickych
cilt strategie, predevsim v oblasti rozvoje podnikani, ob&anské vybavenosti a kvality Zivota
na venkové. NejvyznamnéjsSi pfinosy byly identifikovany u Fiche 4 a Fiche 5, kde vysoky
zajem zadatell potvrzuje spravné zacileni podpory.
Naopak u Fiche 6 se dosud nepodafilo naplnit pfedpokladany rozsah realizovanych projektd,
coz se promita i do nizSiho prispévku této Fiche ke specifickému cili strategie. Ddvodem
v8ak neni nizka potfebnost krajinnych opatfeni, ale pfedevSim nesoulad mezi puvodné
identifikovanymipotfebami uzemi a kone€nym nastavenim podminek Programového ramce
SZP.
- F4 — Podnikani malych a strednich podnikt

SC: 2.1.1 Posilovani podnikatelského prostfedi, 2. 2.1.2 Podpora vzniku novych podnikd,
inovaci, start-up( a spoluprace
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- F5 — Zakladni sluzby a obnova obci

SC: 1.2. Rozvinuty komunitni Zivot
- F6 — Neproduktivni infrastruktura v krajiné

SC: 3.2. Zdravé Zivotni prostfedi
- F7 — Spoluprace MAS v ramci intervence LEADER

SC: 4.3. Osvicena mistni politika, partnerstvi a spoluprace
Opatfeni Programového ramce SZP zaméfena na podporu podnikani a rozvoje obci
vykazuji dlouhodobé vysokou absorpéni kapacitu. Zajem zadatelll opakované prevysuje
disponibilni alokaci, proto MAS uplatfiuje strategii postupného vyhlaSovani vyzev, ktera
umoznuje prubézné reagovat na potfeby Uzemi a zachovat moznost podpory kvalitnich
projektl i v dalSich letech realizace strategie.
Naopak u aktivit zaméfenych na drobné pamatky mistniho vyznamu v intravilanu a
prvky uzemniho systému ekologické stability a protierozni opatreni nebyl dosud
zaznamenan zajem zadateld a nebyly predlozeny zadné projektové zadosti. Z tohoto
davodu Programovy vybor MAS priibézné pfesouva nevyuzitou alokaci z Fiche 6 do Fiche
5, kde dlouhodobé prevySuje poptavka disponibilni financni prostfedky. Tento postup
umoznuje efektivnéjsi vyuziti pridélené alokace pfi sou¢asném zachovani moznosti podpofit
krajinna opatfeni v pfipadé, ze se v uzemi objevi vhodné projektové zaméry. K dalSimu
napliiovani specifickych cilli budou vyhlaseny navazujici vyzvy.
Programovy ramec OP TAK
SC: 2.1.1 Posilovani podnikatelského prostifedi + 2.1.2 Podpora vzniku novych podnik( +
inovaci + start-upu a spoluprace
Programovy ramec OP TAK dlouhodobé naplfuje svuj specificky cil zamé&feny na posileni
konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikt. Podporené projekty vedly k modernizaci
technologického vybaveni, zvySeni efektivity vyroby, zlepSeni kvality vyrobkl i sluzeb a
posileni ekonomické stability podniku.
Vysoky pfevis poptavky po podpofe souCasné potvrzuje, Ze zvolena intervence odpovida
skuteCnym potfebam uzemi. Evaluacni rozhovory navic ukazaly, ze realizované projekty
vytvareji dalsi rozvojové prilezitosti, které presahuji pivodné planované cile jednotlivych
projektd.
Realizace projektd v Programovém ramci OP TAK pribézné pfispiva k napliovani
specifického cile SCLLD zaméfeného na zvySovani konkurenceschopnosti mistnich
podnikl. Podporené projekty byly zaméfeny predevsim na digitalizaci podnikovych procesu,
modernizaci technologického vybaveni a zefektivnéni kazdodenniho provozu firem. Tyto
investice pfispivaji ke zvySovani produktivity prace, kvalité vyroby i celkové
konkurenceschopnosti podnikt v uzemi MAS.
Hodnoceni projektd bylo do znaéné miry ur€eno jednotné nastavenymi hodnoticimi Kritérii
Programového ramce OP TAK, ktera omezuji moznosti MAS zohlednit specifické potreby
uzemi. Pfesto se podafilo podpofit projekty s vyznamnym inovacénim potencialem.
Prikladem je projekt Ing. Leimera, zaméfeny na digitalizaci a automatizaci vyvojovych
procest ve zbrojnim primyslu, ktery predstavuje z pohledu uzemi MAS technologicky
inovativni feSeni.
Z evaluacnich rozhovoru i jednani Focus Group vyplynulo, Zze Zadatelé pozitivné hodnoti
metodickou podporu poskytovanou MAS, zejména pfi praci v systému MS2021+. Sou€asné
byla jako pfinosna hodnocena preference projektl pfipravenych samotnymi Zadateli, ktera
podporuje jejich aktivni zapojeni a lepSi znalost vlastnich projektovych zamérd. Tento
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pFistup doporu€uje MAS zachovat i v dalSich vyzvach. K dalSimu naplfovani specifického
cile budou vyhlaseny navazuijici vyzvy.

Celkové zhodnoceni

Na zakladé analyzy realizovanych projektl, monitorovacich udajl, evalua¢nich rozhovoru a
zkusSenosti pracovniki MAS Ize konstatovat, Ze realizované projekty vyznamné pfispivaji k
naplfiiovani specifickych cili jednotlivych Programovych ramcl i Strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje jako celku.

NejvysSi miry naplnéni specifickych cili bylo dosazeno v oblastech vzdélavani, podpory
podnikani, rozvoje vefejnych sluzeb a obfanské vybavenosti. Realizované projekty
souCasné prispivaji k posilovani spoluprace mistnich aktérli, zvySovani kvality Zivota
obyvatel a dlouhodobému rozvoji regionu.

ZkuSenosti z dosavadni realizace zaroven ukazuji, Ze naplfiovani nékterych specifickych
investi¢ni pfipravy nebo demograficky vyvoj. Tyto skute€nosti vSak zasadnim zpUsobem
nesnizuji celkovy pfinos realizovanych intervenci k naplfiovani cild SCLLD.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) Ozd ap;\;?gr;zist
apod.) . .
doporuceni

1. Aktualizovat Programovy ramec IROP prabézné do Vedouci CLLD,
tak, aby Iépe odpovidal aktualni 03/2026 Programovy vybor
absorpéni kapacité Uzemi, zejména
omezit podporu aktivit zaméfenych na
matefské Skoly a détské skupiny a
soustfedit podporu na oblasti s
dlouhodobé vysokou poptavkou.

2. Pfiaktualizaci Programového ramce OP pribézné do Vedouci CLLD,
TAK  zohlednit aktualni metodické 06/2026 Programovy vybor
pokyny RO a =zachovat nastaveni
hodnoticich kritérii podporujici kvalitné
pfipravené projektové zaméry a aktivni
zapojeni zadatell do pfipravy projekta,
podpora zpracovatell

3. Uprava PR SZP sohledem na pribézné do Vedouci CLLD,
schvaleny pomeér rozdéleni alokace 11/2026 Programovy vybor
mezi fichemi, dale s ohledem na
skuteCnou poptavku a absorpCni
kapacity uzemi

EO 1.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavni cil EO 11.5:

» uréita vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim realizovanych projektl do izemi MAS
doruéena pfidana hodnota LEADER/CLLD.

Zdroje dat/informaci
MAS pfi zodpovidani EO vyuZila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
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e Struktura programového ramce SP SZP

e Zapisy z evaluacnich rozhovorl s pfijemci

e Zapis z jednani Focus Group

e Zadosti o dotaci (popis inovaci a planované pridané hodnoty projektu v PR SP SZP)

e Zadosti o Pplatbu, respektive aktualizovany a MAS el. podepsany formular Zadost
o dotaci k ZoP (obsahuijici popis planované a skutec¢né realizované inovace a pfidané
hodnoty projektu v PR SP SZP)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluacni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

1.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. k vySSimu zapojeni verejnosti a zastupct cilovych skupin
do pfipravy jednotlivych projektu predkladanych do vyzev MAS?

Odpovéd:

Na zakladé evaluaénich rozhovor(, vysledkl Focus Group a zkuSenosti pracovniki MAS
Ize konstatovat, Ze realizace projektt pfispiva ke zlepSovani mistni spravy a posilovani
participativniho pfistupu pfi pfipravé projektovych zamérd. MAS podporuje zapojovani
vefejnosti a cilovych skupin nejen prostfednictvim animacéni €innosti a individualnich
konzultaci, ale také vhodnym nastavenim podminek a hodnoticich kritérii jednotlivychvyzev.
Programovy ramec IROP

Nejvyraznéji se princip participace uplatiiuje v opatfeni Verejna prostranstvi, kde je
zapojeni vefejnosti do pfipravy projektu povinnou soucéasti projektového zaméru. Verejnost
ma moznost pfipominkovat navrzenou realizaci ve vefejném projednani.

Také v dalSich opatfenich IROP jsou zadatelé motivovani k zapojeni vefejnosti nebo
cilovych skupin prostfednictvim hodnoticich kritérii. Projekty, které zahrnuji participativni
planovani, verejné projednani nebo aktivni zapojeni budoucich uzivatelt pfi realizaci Ci
nasledném vyuZivani projektu, ziskavaji bodové zvyhodnéni. Evaluaéni rozhovory
soucasné potvrzuji, ze do pfipravy projektd jsou bézné zapojovani zfizovatelé, vedeni skol,
pedagogové, poskytovatelé socialnich sluzeb i €lenové jednotek pozarni ochrany.
Programovy ramec OP TAK

V Programovém ramci OP TAK je zapojeni vefejnosti pfirozené omezengjSi vzhledem k
charakteru podnikatelskych projektd. MAS vS8ak podporuje spoleCenskou odpovédnost
podnik prostfednictvim hodnoticich kritérii. Projekty mohly ziskat bodové zvyhodnéni
napfiklad za principy spoleCensky odpovédného podnikani, vCetné podpory mistnich
komunit formou sponzorstvi nebo dalSich vefejné prospésnych aktivit.

Programovy ramec SZP

Také v Programovém ramci SZP byly nékteré projekty zvyhodfiovany, pokud zahrnovaly
zapojeni vefejnosti, pofadani verejnych akcinebo dalsi aktivity podporujici komunitni Zivot.
Tento pfistup motivoval Zadatele, zejména obce, aby pfipravovali projekty s SirSim pfinosem
pro mistni komunitu.

Vedle formalné nastavenych kritérii se pozitivné projevovala také dlouhodoba animacni
Cinnost MAS. Diky pravidelné komunikaci, individualnim konzultacim a praci se zasobnikem
projektt dochazi k postupnému rozsifovani okruhu aktivnich zadatell a kvalitn&jSi pripravée
projektovych zaméra.
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Celkové zhodnoceni

Evaluace potvrzuje, Ze MAS podporuje participativni principy nejen prostfednictvim
animacni Cinnosti, ale také cienym nastavenim hodnoticich kritérii jednotlivych
Programovych ramcu. Zapojeni verejnosti je v nékterych opatfenich pfimo povinné, v
dalSich je systematicky podporovano prostfednictvim bodového zvyhodnéni projektl. Tento
pFistup motivuje Zadatele k intenzivnéjSi spolupraci s vefejnosti, budoucimi uzivateli i dalSimi
partnery jiz ve fazi pfipravy projektd.

Vyznamnym pfinosem realizace SCLLD je rovnéz postupné posilovani spoluprace mezi
MAS, obcemi, podnikateli, Skolami a dalSimi aktéry uzemi. Diky tomu se zvySuje kvalita
pfipravovanych projektl, rozSifuje se okruh aktivnich Zzadateld a souasné dochazi k
naplfiovani jednoho ze zakladnich principd komunitné vedeného mistniho rozvoje —
zapojovani mistnich aktér do planovani a realizace rozvoje uzemi.

11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych Programovych ramcich k posileni socialniho
kapitalu' v tzemi MAS?

Odpovéd:

Evaluace potvrzuje, Ze realizace SCLLD pfispiva k posilovani socialniho kapitalu nejen
prostfednictvim samotnych realizovanych projektud, ale také zplsobem jejich pfipravy a
implementace. Vyznamnym pfinosem je postupné budovani divéry mezi MAS, Zadateli a
dalSimi partnery, rozSifovani okruhu aktivnich subjektd zapojenych do rozvoje uzemi a
posilovani spoluprace napfic¢ vefejnym, podnikatelskym i neziskovym sektorem.

Pozitivnim zjiSténim je rovnéz skute€nost, Ze fada projektd vytvarinové pfilezitosti pro dalsi
spolupraci, navazuijici rozvojové aktivity a sdileni zkuSenosti. Realizace SCLLD tak pfispiva
nejen k naplfiovani investi¢nich cili strategie, ale také k posilovani duveéry, partnerstvi a
dlouhodobé schopnosti mistnich aktért spolecné Fesit rozvojové potfeby uzemi.

PFijemci projektl, zejména z fad zemédélskych podnikl, aktivné sdileji své zkuSenosti s
realizaci projektt prostfednictvim prezentaci na webovych strankach MAS, kde jsou
zvefejiiovany také kontaktni udaje umoznujici pfedavani zkuSenosti dalSim zajemcim.
Vystupy projektl jsou dale prezentovany pfi odbornych exkurzich, dnech otevienych dvefi
a dalSich vefejnych akcich, ¢imz pfispivaji ke sdileni dobré praxe a posilovani spoluprace v
uzemi.

V roce 2025 vS8ak byly tyto aktivity doCasné omezeny v disledku vyskytu slintavky a
kulhavky, kdy veterinarni opatfeni vedla k uzavieni nékterych farem pro verejnost. Dotklo
se to zejména prijemcu, ktefi se v ramci preferencnich kritérii zavazali realizovat animacni
aktivity pro déti z materskych Skol a détskych skupin. Jedna se o vnéjsi faktor, ktery MAS
ani pfijemci nemohli ovlivnit a ktery se muze obdobné projevit i v budoucnu.

Napfi€¢ v8emi Programovymi ramci pfijemci sou€asné plni zavazky v oblasti publicity
projektd, vyuzivaji logo MAS a prezentuji podporu SCLLD. Tim pfispivaji nejen ke
zviditelnéni realizovanych projektu, ale také k Sifeni povédomi o pfinosech metody LEADER
a aktivitach MAS Horni Pomoravi.

1.L5.3) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova reseni
v mistnim kontextu?

Odpovéd:

Na zakladé evaluacnich rozhovor(, vysledkl Focus Group a zkuSenosti pracovniki MAS
lze konstatovat, Ze projekty realizované prostiednictvim v8ech Programovych ramcu

10 Socialni kapital

Socialni kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnota’mi a chapanim, které usnadriuji
spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi*. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENILEADER/CLLD, srpen 2017, str.
81)
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pfinadeji inovace pfedevSim ve smyslu novych feSeni vyuZitelnych v podminkach uzemi
MAS Horni Pomoravi. Nejedna se pouze o technologické inovace, ale také o nové
organizaCni postupy, zplUsoby poskytovani sluzeb, digitalizaci procest nebo efektivnéjsi
spolupraci jednotlivych aktéru.

Programovy ramec IROP

V Programovém ramci IROP spocivaji inovace prfedevsim v modernizaci verejnych sluzeb
a zavadéni novychzplsobl vyuzivani vefejné infrastruktury. Projekty Skol pfinaseji moderni
vzdélavaci prostfedi podporujici nové metody vyuky, projekty socialnich sluzeb zvysuji
kvalitu a dostupnost péce a investice do vefejnych prostranstvi vytvareji nové moznosti
vyuziti vefejného prostoru obyvateli.

Programovy ramec OP TAK

V ramci OP TAK predstavuji inovace zejména digitalizace podnikovych procesuq,
automatizace vyroby a zavadéni modernich technologii. Evaluani rozhovory potvrzuji, Ze
podporfené podniky vyuzivaji nové technologie ke zvySeni produktivity, kvality vyroby i
konkurenceschopnosti. Pfikladem je projekt zaméfeny na digitalizaci a automatizaci
vyvojovychprocesu ve zbrojnim primyslu, ktery pfedstavuje inovativni feSeni v podminkach
uzemi MAS.

Pozitivnim zjiSténim je také skuteCnost, Ze podnikatelé stale Castéji pfipravuji projektové
zadosti vlastnimi silami za metodické podpory pracovnik(i MAS, misto vyuzivani externich
projektovych agentur. Dochazi tak k posilovani jejich projektovych kompetenci, lepSi
orientaci v dotaCni problematice i vétSi schopnosti samostatné pfipravovat dalSi rozvojové
projekty.

Programovy ramec SZP

Také projekty realizované v ramci SZP pfinaseji inovace, zejména v podobé& modernizace
vyrobnich procesu, zavadéni novychtechnologii a zvySovani efektivity podnikani i vefejnych
sluzeb. Procesni a technologickée inovace se postupné stavaji béznou souéasti podpofenych
projekta.

Z pohledu celé MAS je vSak obtizné miru inovativnosti objektivné porovnavat, protoze kazdy
Zadatel vychazi z odlisné vychozi situace a rozdilné urovné rozvoje. To, co pfedstavuje
standardni technologii pro jeden podnik, muze byt pro jiného pfijemce zasadni inovaci s
vyznamnym dopadem na jeho dalSi rozvoj.

Celkové zhodnoceni

Evaluacni rozhovory ukazaly, Ze inovace nelze hodnotit pouze podle technickych parametri
realizovanych projektd. Pro fadu pfijemcu predstavuje vyznamnou inovaci jiz samotné
rozhodnuti pfipravit vlastni projekt, zvladnout proces podani Zadosti a uspésné projekt
realizovat. Diky metodické podpofe MAS se zvySuje schopnost mistnich subjektu
samostatné pfipravovat rozvojové projekty, vyuZivat noveé technologie a zavadét efektivné;si
zpUsoby fizeni organizaci.

Lze proto konstatovat, Ze realizace SCLLD podporuje inovace nejen prostfednictvim
financovanych investic, ale také rozvojem znalosti, zkuSenosti a schopnosti mistnich aktért
vytvaret a realizovat nova feSeni odpovidajici potfebam uzemi. Tento pfinos pfedstavuje
vyznamnou pfidanou hodnotu metody LEADER a posiluje dlouhodobou rozvojovou kapacitu
regionu.

Vyznamnou inovaci v mistnim kontextu je také postupné zvysSovani schopnosti
mistnich subjektd pripravovat kvalitni projekty vliastnimi silami zametodické podpory
MAS, coz prispiva k jejich vétsi samostatnosti a dlouhodobé rozvojové kapaciteé.
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1.5.4) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS synergické a multiplika¢ni
efekty, kterych by nebylo dosazeno prostrednictvim individualnich projekta?

Odpovéd:
Na zakladé analyzy realizovanych projektu, evaluanich rozhovort a zkusenosti pracovnikt
MAS Ize konstatovat, Ze vétSina Programovych ramcl vykazuje vyznamné synergické a
multiplikacni efekty. Ty se projevuji zejména navaznosti jednotlivych projektl na predchozi
investice, propojenim vice aktivit v ramci rozvojovych strategii pfijemct a vytvarenim
pfedpokladl pro dalSi rozvoj uzemi.
Programovy ramec IROP
Synergické efekty jsou v Programovém ramci IROP patrné pfedevSim u projektd obci a
verejnych instituci, které navazuji na dlouhodobé rozvojové strategie.
— opatieni 1 - VEREJNA PROSTRANSTVI
SC: 4.1.4 Modernizace vefejnych prostranstvi
V opatifeni Modernizace verejnych prostranstvi jsou projekty pfipravovany jako soucast
SirSich investi€nich zamérl obci. Piikladem je projekt obnovy hibitova v Rudé nad Moravou,
ktery predstavuje prvni etapu komplexni revitalizace vefejného prostoru a vytvari
pfedpoklady pro navazujici investice.
— opatieni 2 — HASICI
SC: 4.1.5.Pfipravené jednotky pozarni ochrany
Vyznamné synergické efekty vykazuje také opatfeni Pripravené jednotky pozarni
ochrany. Projekty navazuji na investice realizované jiz v programovém obdobi 2014—-2020.
Napriklad jednotka SDH HanuSovice realizovala prostfednictvim MAS jiz tfeti projekt a
pfipravuje dalSi investice do navazujicich vyzev, ¢imz dochazi k systematickému rozvoji jeji
akceschopnosti.
— opatieni 3 — VZDELAVANI
SC: 1.1.1 Moderni vzdélavaci infrastruktura
V oblasti vzdélavani projekty navazuji na pfedchozi investice do Skolské infrastruktury (napf.
bezbariérovost). Piikladem je ZS a MS Staré Mésto, ktera dlouhodobé realizuje na sebe
navazujici projekty financované prostfednictvim MAS i dalSich programd. Postupna
modernizace Skoly umoznuje rozlozit investice v Case, efektivné vyuzivat vlastni rozpocet
zfizovatele a systematicky rozvijet kvalitu vzdélavaci infrastruktury.
— opatieni 4 -SOCIALNI SLUZBY
SC: 1.3.1 Moderni infrastruktura pro socialni sluzby a inkluzi
Také projekty socialnich sluzeb vykazuji vysokou miru navaznosti. Omezeny okruh
opravnénych Zadatelt vede k tomu, Ze organizace, jako napfiklad Charita Zabfeh, realizuji
dlouhodobé na sebe navazujici projekty. Sou€asné evaluace upozornila na riziko omezené
finan€ni kapacity nékterych poskytovatelll socialnich sluzeb (problémy s cashfow a
nasledné odstoupeni od realizace projektu), které mize komplikovat realizaci rozsahlejsich
investic.
Programovy ramec SZP
F4 — Podnikani malych a stfednich podnikt

SC: 2.1.1 Posilovani podnikatelského prostfedi, 2. 2.1.2 Podpora vzniku novych podnik,
inovaci, start-up( a spoluprace
Ve Fichi 4 — Podnikani malych a stfednich podnikdi mohou Zadatelé kombinovat vice
podporovanych aktivit, napfiklad rozvoj zpracovani zemédélskych produktd s
nezemédeélskym podnikanim. Projekty tak pfispivaji nejen k rozvoji jednotlivych podnik, ale
také k diverzifikaci venkovské ekonomiky.
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F5 — Zakladni sluzby a obnova obci

SC: 1.2. Rozvinuty komunitni Zivot
Ve Fichi 5 — Zakladni sluzby a obnova obci vznikaji synergické efekty zejména u obci,
které realizuji vice navazujicich projektt v riznych oblastech rozvoje. VySSi rozsah investic
v8ak mUze soucasné snizovat bodové hodnoceni projektt z divodu velikosti projektu, coz
predstavuje urcité omezeni pfi planovani komplexnéjSich rozvojovych zameéra.
F6 — Neproduktivni infrastruktura v krajiné

SC: 3.2. Zdravé zivotni prostredi
Realizace projektd v tomto opatfeni PR nevykazuje synergické a multiplikacni efekty. Dva
realizované projekty jsou na pamatky v extravilanu, kdy napfiklad Staré mésto podpofrila
obnovu zakladu kaple studii mistnich poméra (do 31.12.2025 byla Zadost jen podana).
F7 — Spoluprace MAS v ramci intervence LEADER

SC: 4.3. Osvicena mistni politika, partnerstvi a spoluprace
Vyznamny potencial synergickych efektd vykazuje Fiche 7 — Spoluprace MAS, jejiz
podstatou je spoleCna prfiprava a realizace projektll vice mistnich ak&nich skupin.
Pripravovany projekt podpory regionalnich producenti propojuje Sest MAS a vytvari
pfedpoklady pro dlouhodobou spolupraci, sdileni zkuSenosti a spole€nou propagaci
regionalnich produktd
Programovy ramec OP TAK
SC: 2.1.1 Posilovani podnikatelského prostfedi + 2.1.2 Podpora vzniku novych podnika +
inovaci + start-upu a spoluprace
U Programovéhoramce OP TAK se synergické a multiplikacni efekty projevuji v mensi mire,
coz vyplyva z charakteru podnikatelskych projektd zaméfenych predevSim na rozvoj
jednotlivych firem. Pfesto MAS identifikovala pfipady, kdy jeden podnikatel vyuziva podporu
ve vice Programovychramcich MAS a propojuje riizné typy investic do svého dlouhodobého
rozvoje. Tyto pfipady potvrzuji, Ze i podnikatelské projekty mohou vytvaret synergické efekty
na urovni jednotlivych pfiemcu.
Programovy ramec OP Z+
Aktivity realizované v ramci projektt MAS v OP Z+ vykazuji vyznamné synergické a
multiplikacni efekty predevSim prostfednictvim propojeni jednotlivych aktérd v uzemi.
Aktivity zaméfené na spolupraci, komunitni praci, vzdélavani a socialni zaclefiovani posiluji
vzajemné vazby mezi vefejnou spravou, Skolami, neziskovymi organizacemi a dalSimi
partnery. Diky tomu vznikaji nové formy spoluprace, které presahuji ramec jednotlivych
projektu a vytvareji podminky pro dlouhodoby rozvoj komunitniho Zivota v uzemi.
Celkové zhodnoceni
Evaluace potvrzuje, ze vétSina projektd realizovanych prostfednictvim SCLLD nepUsobi
izolované, ale tvofi vzajemné propojeny systém navazujicich intervenci. Synergické efekty
vznikaji zejména diky dlouhodobému planovani rozvoje obci a organizaci, opakovanému
vyuzivani podpory pro navazuijici etapy investic, kombinaci riznych Programovych ramcl a
aktivni animacni ¢innosti MAS.
Multiplikaéni efekty se projevuji nejen pokracovanim dalSich investic, ale také rozvojem
spoluprace mezi jednotlivymi aktéry, sdilenim zkuSenosti a zvySovanim schopnosti pfijemcu
pfipravovat dalSi kvalitni projekty. Pravé tato dlouhodoba navaznost projektl predstavuje
jednu z nejvyznamnéjSich pfidanych hodnot komunitné vedeného mistniho rozvoje na
uzemi MAS Horni Pomoravi.
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11.5.5) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS v PR SP SZP k naplfiovani
konceptu SMART Villages?

Odpovéd:

Na zakladé analyzy realizovanych projektu, evaluanich rozhovort a zkusenosti pracovnikt
MAS Ize konstatovat, ze do 31. 12. 2025 nebyly v Programovém ramci SP SZP
identifikovany projekty, které by byly pfimo zaméfeny na naplhovani konceptu SMART
Villages v jeho komplexnim pojeti.

Realizované projekty byly orientovany predevSim na rozvoj podnikani, obnovu obci a
verejné infrastruktury. Pfesto nékteré z nich obsahuji dil¢i prvky, které jsou s principy
SMART Villages v souladu, zejména podporu modernizace, vyuzivani novych technologii,
zvySovani kvality vefejnych sluzeb nebo rozvoj spoluprace mistnich aktéra.

V uzemi MAS souCasné dochazi k zavadéni nékterych chytrych feSeni, napfiklad
elektronickych ufednich desek, automatizovanych informacénich systémd nebo vefejné
pFistupnych automatizovanych externich defibrilatord (AED). Tyto aktivity jsou vSak
realizovany prevazné z jinych dota¢nich programu nebo z vlastnich prostfedku obcia nejsou
pfimo vysledkem projektu financovanych prostfednictvim Programového ramce SP SZP.
ZkuSenosti z dosavadni realizace ukazuiji, ze potencial pro vyuziti principt SMART Villages
v Uzemi existuje, zejména v oblasti digitalizace vefejné spravy, energetickych feseni,
komunitnich sluzeb, chytré mobility nebo sdilenych sluzeb mezi obcemi. Tyto oblasti v8ak
zatim nebyly v Programovém ramci SP SZP systematicky podporovany.

Celkové zhodnoceni

Evaluace potvrzuje, Ze realizované projekty Programového ramce SP SZP dosud
nepfispivaji k napliiovani konceptu SMART Villages jako samostatného rozvojového
pfistupu. Presto nékteré projekty vytvareji dilci prfedpoklady pro jeho budouci rozvoj
prostiednictvim modernizace obci, podpory inovaci a posilovani spoluprace mezi mistnimi
akteéry.

MAS proto vnima koncept SMART Villages jako vyznamnou pfileZitost pro dalsi programové
obdobi. V navaznosti na zkuSenosti z dosavadni realizace SCLLD lIze oCekavat, Ze jeho
principy budou mozné vice vyuzivat pfi pfipravé novych rozvojovych projektu a aktualizaci
strategie.

1.L5.6) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalSi pridané
hodnoté v ramci uzemi MAS?

Odpovéd:

Na zakladé evaluacnich rozhovord, vysledkd Focus Group a zkuSenosti pracovniki MAS
Ize konstatovat, Ze realizace projektd pfinasi uzemi MAS Horni Pomoravi vyznamnou
pfidanou hodnotu, kterapfesahuje samotné naplnéni cili jednotlivych projektu. Tato pfidana
hodnota vychazi predevs§im z principd metody LEADER, zaloZzené na partnerstvi,
komunitnim planovani a aktivnim zapojeni mistnich aktért do rozhodovani o rozvoji tzemi.
Vyznamnou pfidanou hodnotou je jiz samotny zpuUsob Ffizeni Programovych ramcd.
Rozdéleni finan¢nich prostfedkd, nastaveni harmonogramu vyzev i preferencnich kritérii
vznika na zakladé konsenzu partnert MAS zastupujicich verejny, podnikatelsky i neziskovy
sektor. Podpora tak Iépe odpovida skute€nym potfebam uUzemi a posiluje divéru mezi
jednotlivymi aktéry regionalniho rozvoje.

DalSim vyznamnym pfinosem je systematicka podpora regionalni identity. MAS dlouhodobé
rozviji spolupraci se zna¢kou Jeseniky — originalni produkt®, ktera propojuje vyrobce,
poskytovatele sluzeb i zazitki napfic nékolika mistnimi ak&nimi skupinami. Projekty tak
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pfispivaji nejen k rozvoji jednotlivych pfijemcu, ale také ke spole€né propagaci regionu a
posilovani mistni ekonomiky.

Pfidanou hodnotu pfedstavuje rovnéz podpora spoluprace mezi jednotlivymi aktéry uzemi.
V posledni vyzvé Programového ramce SZP byla napfiklad bodové zvyhodnéna spoluprace
Skolnich jidelen zapojenych do projektu Od vidli po vidli€Cku nebo odbér potravin od
mistnich farmard. Tim MAS podporuje vznik kratkych dodavatelskych fetézc(, rozvoj mistni
produkce i vzdjemnou spolupraci mezi zemédélci, Skolami a obcemi.

Vyznamnou roli sehrava také animacni a komunikacni ¢innost MAS. Prostfednictvim
webovych stranek, socialnich siti a obecnich zpravodaji pravidelné informuje o
realizovanych projektech, pfilezitostech k financovani i dosazenych vysledcich. Nové
webové stranky umoznuji systematickou prezentaci projektd napfi€¢ vSemi Programovymi
ramci a usnadnuji sdileni pfikladi dobré praxe.

DalSi pfidanou hodnotou je vytvareni prostoru pro pravidelné setkavani partnertl v izemi.
MAS dlouhodobé organizuje Snidané starostl, které se postupné staly vyznamnou
platformou pro vyménu zkuSenosti, koordinaci rozvojovych aktivit a pfipravu spolecnych
projekt(l. Ve spolupraci s MAS Sumpersky venkov rozsffila tento princip také na oblast
vzdélavani v ramci spoleéného Gzemi ORP Sumperk a od roku 2025 obdobny formét
vyuziva rovnéz pii setkavani s podnikateli. Tato pravidelna platforma posiluje spolupraci
mezi jednotlivymi sektory a pfispiva ke vzniku novych partnerstvi.

Celkové zhodnoceni

Evaluace potvrzuje, Ze pfidana hodnota realizace SCLLD nespociva pouze ve financovani
jednotlivych projektu, ale predevsim v dlouhodobém posilovani spoluprace, partnerstvi a
regionalni identity. MAS vytvafi prostor pro spole¢né planovani rozvoje uzemi, podporuje
sdileni zkuSenosti, propojuje jednotlivé sektory a motivuje mistni aktéry ke spole€nému
feSeni rozvojovych potfeb.

Vyznamnym pfinosem je také budovani divéry mezi partnery, rozvoj projektovych
kompetenci mistnich subjektl a systematicka propagace uspésnych projekta. Tyto aktivity
predstavuji pfidanou hodnotu, které by pfi realizaci izolovanych individualnich projekt
nebylo mozné dosahnout, a potvrzuji vyznam metody LEADER jako nastroje dlouhodobého
rozvoje uzemi.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

1.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Celkové Ize konstatovat, Ze nejvyznamnéjSi pfidana hodnota realizace SCLLD nespociva
pouze v podpofe jednotlivych projektd, ale predevSim ve vytvareni dlouhodobych vazeb
mezi aktéry v Uzemi. Realizace strategie podporuje spole¢né rozhodovani o rozvoji regionu,
posiluje partnerstvi mezi vefejnym, podnikatelskym a neziskovym sektorem, rozviji sdileni
zkusSenosti a prikladt dobré praxe, podporuje propagaci regionalnich producentu a vytvari
nové prilezitosti ke spolupraci obci, Skol, podnikatell i dalSich organizaci. Tyto pfinosy by
pfi realizaci izolovanych individudlnich projektli vznikaly pouze omezené nebo vibec.
Evaluace tak potvrzuje, Ze metoda LEADER pfinasi uzemi vyznamnou pfidanou hodnotu
nejen prostrednictvim realizovanych investic, ale zejména budovanim dlvéry, spoluprace a
spole¢né odpovédnosti za dlouhodoby rozvoj regionu.
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Programovy ramec IROP

— opatieni 1 - VEREJNA PROSTRANSTVI

Realizace projektd v tomto opatfeni Programového ramce vykazuje pfidanou hodnotu
LEADER/CLLD zejména v durazu na zapojeni vefejnosti do pfipravy investiCnich zaméru.
Vefejné projednavani umozriuje ovéfit skutené potfeby obyvatel a pfedchazet realizaci
projektu bez jejich podpory. Prikladem je projekt obce Mala Morava, jehoz pfiprava byla na
zakladé vysledkl vefejného projednani ukoncena z divodu nesouhlasu obyvatel mistni
casti.

— opatieni 2 — HASICI

Realizace projektll v tomto opatfeni Programového ramce vykazuje pfidanou hodnotu
LEADER/CLLD v dlouhodobé spolupraci MAS s jednotkami dobrovolnych hasi¢ a obcemi
pfi planovani postupné modernizace jejich vybaveni. Projekty navazuji na pfedchozi
programova obdobi a umoznuji systematicky rozvoj akceschopnosti jednotek podle
skutec¢nych potieb uzemi.

— opatieni 3 — VZDELAVANI

Realizace projektll v tomto opatfeni Programového ramce vykazuje pfidanou hodnotu
LEADER/CLLD v uzké spolupraci $kol, zfizovateld a MAS pfi dlouhodobém planovani
rozvoje vzdélavaci infrastruktury. Projekty na sebe navazuji, jsou koordinovany se
strategickymi dokumenty Skol i obci a umozZiuji postupnou modernizaci podle aktualnich
potfeb regionu.

— opatteni 4 — SOCIALNi SLUZBY

Realizace projektll v tomto opatfeni Programového ramce vykazuje pfidanou hodnotu
LEADER/CLLD v dlouhodobém partnerstvi MAS s poskytovateli socidlnich sluzeb. Diky
individualnim konzultacim, znalosti potfeb Uzemi a koordinaci projektovych zaméra se dafi
pfipravovat projekty odpovidajici skute¢né poptavce a zajiStovat navaznost jednotlivych
investic. Sama MAS je nositelem oficialni socialni sluzby a to odborné socialni poradenstvi.
Programovy ramec SZP

F4 — Podnikani malych a stfednich podnikd

Realizace projektu v tomto opatfeni Programového ramce vykazuje pfidanou hodnotu
LEADER/CLLD v podpofe diverzifikace podnikani, rozvoji mistni ekonomiky a individualnim
pfistupu k Zadatelim. MAS napomaha podnikatelim pfipravovat projekty odpovidajici
specifickym potfebam venkovského Uzemi a podporuje jejich  dlouhodobou
konkurenceschopnost.

F5 — Zakladni sluzby a obnova obci

Realizace projektd v tomto opatfeni Programového ramce vykazuje pfidanou hodnotu
LEADER/CLLD v podpoie komplexniho rozvoje obci. Diky znalosti mistnich podminek muze
MAS koordinovat navazujici investice jednotlivych obci a podporovat projekty s nejvySSim
pfinosem pro mistni komunitu.

F6 — Neproduktivni infrastruktura v krajiné

Realizace projektll v tomto opatfeni Programového ramce vykazuje pfidanou hodnotu
LEADER/CLLD pfedevsim v ochrané a obnové krajinného dédictvi podle mistnich potfeb.
Prestoze absorpCni kapacita této Fiche byla zatim nizka, MAS prubézné identifikuje vhodné
projektové zaméry a reaguje na aktuadlni potfeby uzemi pfi nastavovani alokace.

F7 — Spoluprace MAS v ramci intervence LEADER

Realizace projektu v tomto opatfeni Programového ramce vykazuje pfidanou hodnotu
LEADER/CLLD jiz svym principem. Pfipravované projekty propojuji vice mistnich ak&nich
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skupin, umoZziuji sdileni zkuSenosti, koordinaci spoleCnych aktivit a vytvareji partnerstvi,
ktera presahuiji hranice jednotlivych uzemi MAS.

Programovy ramec OP TAK

Realizace projektt v tomto Programovém ramci vykazuje pfidanou hodnotu LEADER/CLLD
pfedevsSim v individualni metodické podpofe podnikateld a rozvoji jejich projektovych
kompetenci. Stale vice zadatell pfipravuje projektové zadosti vlastnimi silami za podpory
pracovnikl MAS, ¢imz se posiluje jejich samostatnost a schopnost realizovat dalSi rozvojové
projekty. SouCasné jsou prostfednictvim hodnoticich kritérii podporovany principy
spoleCensky odpovédného podnikani a vazby podnik( na mistni komunitu.

Programovy ramec OP Z+

Realizace projektt v tomto Programovém ramci vykazuje pfidanou hodnotu LEADER/CLLD
pfedevSim v posilovani partnerstvi mezi vefejnou spravou, Skolami, neziskovymi
organizacemi a dalSimi aktéry v uzemi (pfikladem je mezioborovy poradni tym).. Projekty
podporuji vznik dlouhodobych siti spoluprace, spolecné feseni lokalnich probléma a aktivni
zapojovani obyvatel do rozvoje komunit, coz pfedstavuje jednu z nejvyznamnéjSich
pridanych hodnot komunitné vedeného mistniho rozvoje.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

.. C Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) . .
doporuceni
1. Posilit vyuzivani participativnich metod | prabézné, pfi | Vedouci CLLD,
pfi pripravé projektovych zamér a | aktualizaci SCLLD Programovy vybor
aktualizaci SCLLD, zejména MAS
podporovat  zapojeni vefejnosti,

cilovych skupin a mistnich partnert do
planovani rozvojovych projektll nad
ramec povinnych pozadavkU
dotaCnich programu.

2. RozSifit animacni a sitovaci aktivity | od roku 2026 | Reditel MAS, Vedouci

MAS zameérfené na sdileni prikladua | pribézné CLLD
dobré praxe, propojovani obci,
podnikateld, Skol, neziskovych

organizaci a dalSich partnerd s cilem
posilovat synergické efekty, regionalni
identitu a dlouhodobou spolupraci v

uzemi.
3. Pfripfipravé novychvyzev a aktualizaci | pfi kazdé aktualizaci | Programovy vybor
preferenénich Kritérii nadale | Programovych MAS, Vedouci CLLD

podporovat projekty s prokazatelnou | ramcul a vyzev
pfidanou hodnotou pro Uzemi,
zejména  projekty zaloZzené na
partnerstvi, spolupraci vice subjektu,
vyuzivani mistnich zdroju,
spoleCenské odpovédnosti a sdieni
vystupu projektu.
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EO 1.6 Prispivaji projekty podporené zejména v PR SP SZP
k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech?

Hlavni cil EO 11.6:
» urcita vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam v uzemi MAS ve vybranych aspektech
kvality Zivota.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predloZzenych projektd (pro identifikaci projektu, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Z3pis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahové analyza
Focus Group
Skalovani
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.6.1) Prispivaji projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Realizace projektd v Programovém ramci SZP pfispély k rozvoji sluzeb a mistni
infrastruktury v uzemi MAS.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS) se zlepsSily

o o o o o
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura
se rozhodné se spise jsou zcela beze se spise se rozhodné
Zlepsily Zlepsily zmény zhorSily zhorSily

Odpovéd:

Celkové Ize konstatovat, Ze Programovy ramec SP SZP vyznamné pfispiva ke zlepSeni
sluzeb a mistni infrastruktury ve venkovskych oblastech, zejména prostfednictvim podpory
zakladnich sluzeb, rozvoje podnikani a postupného zvySovani kvality Zivota obyvatel uzemi
MAS Horni Pomoravi. Pfinos jednotlivych Fichi v8ak neni rovhomérny a odrazi rozdilnou
absorpCni kapacitu i aktualni potfeby uzemi.

Realizované projekty pfispély ke zkvalitnéni mistni infrastruktury i rozSifeni nabidky sluzeb
na uzemi MAS. V pocatecni fazi byly podpofeny predevsim investice do pofizeni komunalni
techniky, ktera zlepSila udrzbu vefejnych prostranstvi a zvySila kvalitu vefejnych sluzeb
poskytovanych obcemi. Nasledné byly realizovany projekty zaméfené na modernizaci
Skolnich jidelen a détskych hfist, které pfispély ke zvySeni kvality ob¢anské vybavenosti a
podminek pro kazdodenni zivot obyvatel. Vyznamnym pfinosem je také projekt Anety
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Kéacelové, diky némuz vznikla v obci Postifelmov nova ordinace dentélni hygieny. Tento
projekt rozsifil nabidku zdravotnich sluzeb nejen pro obyvatele obce, ale i pro SirSi spadové
uzemi, ¢imz pfispél ke zlepSeni jejich dostupnosti v regionu.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS)
se zlepsil

O O O O O
pFistup pFistup pfistup pFistup pristup
ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam

a mistni a mistni a mistni a mistni a mistni
infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spiSe zlepsil nezménil spiSe zhorsil rozhodné

zhorsil

Odpovéd:

Na zakladé realizovanych projektl lze konstatovat, Zze pfistup ke sluzbam a mistni
infrastruktufe ve venkovskych oblastech uzemi MAS se zlepSil. Projekty pfispély ke
zkvalitnéni a rozSifeni verejné dostupnych sluzeb i obfanské vybavenosti, zejména v oblasti
Skolstvi, kde byly modernizovany skolni jidelny, upraveny Skolni zahrady a zlepSeno zazemi
pro vzdélavani a volnoCasové aktivity déti. Soucasné byly podporeny projekty mistnich
podnikatelt poskytujicich sluzby obyvatelim regionu, ¢imz doslo k rozSifeni jejich nabidky
a zvyS&eni dostupnosti sluzeb pfimo ve venkovskych obcich.

Evaluacéni rozhovory potvrzuji, Ze realizované projekty reagovaly na skuteéné potieby
mistnich obyvatel a pfispély ke zvySovani kvality Zivota na venkové. PfestoZze rozsah
podpory nemohl pokryt v8echny identifikované potfeby Uzemi, realizované intervence
predstavuji vyznamny prispévek ke zlepSeni dostupnosti sluzeb a mistni infrastruktury na
uzemi MAS Horni Pomoravi.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

O @) @) @) @)
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se venkova se venkova se

rozhodné spiSe zapojovali do mistnich do mistnich do mistnich
zapojovali do mistnich akci zapojovali akci spise akcirozhodné
do mistnich akci ve shodné mife nezapojovali nezapojovali
akci jako dfive
Odpovéd:

Na zakladé evaluacnich rozhovoru a zku$enosti pracovniki MAS Ize konstatovat, ze
realizované projekty pfispély k aktivhimu zapojeni obyvatel do navazujicich aktivita sdileni
vysledku projektl. PFijemci, zejména z fad zemédélskych podniku, prezentovali své projekty
prostfednictvim exkurzi, dnu otevienych dvefi, odbornych setkani nebo informaci
zvefejnovanych na webovych strankach MAS. Tyto aktivity umoznily sdileni zkuSenosti,
inspiraci dalSich zajemcu a posilovani vazeb mezi mistnimi aktéry.

Rozsah téchto aktivit byl v nékterych pfipadech omezen vné&jSimi okolnostmi, zejména
mimofadnymi veterinarnimi opatfenimi v souvislosti s vyskytem slintavky a kulhavky, ktera
doCasné znemoznila pofadani akci na nékterych farmach. Pfesto pfijemci plnili zavazky v
oblasti publicity a propagace projektd a vyuzivali dostupné komunikacni kanaly k
informovani verejnosti o vysledcich realizovanych projektu.

Pozitivnim zjisténim je, Ze v poslednich vyzvach Programového ramce SP SZP MAS
podpofila zapojeni vefejnosti také prostfednictvim preferenénich kritérii. Zadatelé se
zavazovali poradat verejné nebo vzdélavaci akce, prezentovat vysledky projektd a sdilet
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ziskané zkuSenosti s obyvateli regionu. Tento pfistup posiluje komunitni charakter projektu
a prispiva k naplfiovani principi metody LEADER, ktera podporuje aktivni zapojeni mistnich
aktért do rozvoje uzemi.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

O ©) @) @) @)
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spiSe venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospech | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Evaluacni rozhovory potvrzuji, Ze obyvatelé uzemi MAS méli z navazujicich mistnich akci
pfimy prospéch. Projekty vytvarely prilezitosti nejen pro prezentaci vysledku
realizovanych investic, ale také pro podporu mistnich producentli, rozvoj
komunitniho zivota a posilovani mistni ekonomiky.

Vyznamnou roli v tomto sméru sehravaji zejména drzitelé regionalni znacky JESENIKY
originalni produkt®, ktefi své vyrobky a zkuSenosti pravidelné prezentuji na mistnich
trzich, jarmarcich a dalSich komunitnich akcich, které sami organizuji nebo se na jejich
organizaci podileji. Tyto akce pfispivaji k propagaci regionalnich vyrobku, posiluji vztah
obyvatel k regionu a podporuji mistni podnikani.

Prikladem je spoleCnost Vasi¢ek — pekafrstvi a cukrarstvi, s.r.o., ktera po vybudovani nové
prodejny rozsifila jeji vyuziti také pro prezentaci a prodej vyrobku dalSich mistnich
producentl. Projekt tak nepfinesl uzitek pouze samotnému pfijemci dotace, ale vytvorilnové
odbytisté pro dalSi regionalni vyrobce, rozsifil nabidku pro zdkazniky a podpofil spolupraci
mezi mistnimi podnikateli.

Lze proto konstatovat, Ze realizované projekty prispivaji nejen ke zlepSeni podminek
jednotlivych prijemcu, ale vytvareji také Sirsi spolecenské a ekonomické prinosy pro
obyvatele uzemi MAS. Prostfednictvim navazujicich akci, podpory regionalnich produktd
a spoluprace mistnich aktérd posiluji komunitni Zivot, regionalni identitu a atraktivitu
venkovského uzemi.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

1.6 Prispivaji projekty podporené v PR SP SZP k mistnimu rozvoji ve venkovskych
oblastech?

Odpovéd:

Na zakladé analyzy realizovanych projektd, evaluanich rozhovort, vysledkt Focus Group
a zkuSenosti pracovniki MAS Ize konstatovat, Ze projekty podpofené v Programovém
ramci SP SZP vyznamné pfispivaji k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech uzemi
MAS Horni Pomoravi. Pfinosy se projevuiji zejména v rozvoji podnikatelského prostiedi,
ZlepSovani ob&anské vybavenosti, posilovani komunitniho zZivota a podpofe spoluprace
mezi mistnimi aktéry.

Vyznamny dopad byl identifikovan pfedevsim ve Fichi 4 — Podnikani malych a stfednich
podniku, kde dlouhodobé prevySuje poptavka disponibilni alokaci. O vysokém zajmu
svédCi znaCny previs projektovych zadosti jak ze strany zemédélskych, tak
nezemeédélskych podnikatelt. Podporené projekty vedou k modernizaci provozu, zavadéni
novychtechnologii, Usporam ¢asu a zvySovani ekonomickeé efektivity podnikani. Evaluaéni
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rozhovory potvrzuji, Ze realizované investice €asto vytvareji podminky pro dalSi navazujici
rozvojoveé aktivity, které by bez pocatecni podpory nevznikly.

Specifickym pfinosem je podpora podnikatelll, ktefi propojuji zemédélskou vyrobu se
zpracovanim a pfimym prodejem ze dvora. Projekty tak pfispivaji ke zkracovani
dodavatelskych fetézcu, posilovani regionalni ekonomiky a lepSi dostupnosti kvalitnich
mistnich produktd pro obyvatele regionu.

Vyznamny pfinos k mistnimu rozvoji vykazuje také Fiche 5 — Zakladni sluzby a obnova
obci, jejiz projekty podporuji spolkovou c¢&innost, vytvareji kvalitnéjsi podminky pro
setkavani obyvatel a posiluji komunitni Zivot ve venkovskych obcich. Tim napomahaji
vytvareni prostfedi, ve kterém obyvatelé nejen bydli, ale také aktivné Ziji, spolupracuji a
podileji se na rozvoji své obce.

Pozitivnim zjiSténim evaluace je rovnéz skutecnost, Ze MAS prostfednictvim preferencnich
kritérii cilené podporuje spolupraci mezi riznymi skupinami aktérd. V posledni vyzvé roku
2025 byly napriklad bodové zvyhodnény projekty zapojujici Skoly a mistni zemédélce do
iniciativy Od vidli po vidliéku. Zadatelé této moznosti vyuZili a zavéazali se k rozvoji
dlouhodobé spoluprace, ktera podporuje mistni produkci, vzdélavani déti o plvodu
potravin i posilovani vazeb mezi Skolami a regionalnimi producenty.

Celkové Ize konstatovat, Ze Programovy ramec SP SZP pfispiva k mistnimu rozvoji nejen
prostiednictvim realizovanych investic, ale také podporou spoluprace, komunitniho Zivota
arozvoje mistni ekonomiky. Vyznamnym pfinosem je zejména schopnost projektu vytvaret
dlouhodobé rozvojové efekty, podporovat vyuzivani mistnich zdroju a posilovat odolnost
venkovskych komunit.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

Termini(do Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) kdy) za implementaci
y doporuceni

1. Prdbézné vyhodnocovat absorpéni kapacitu | pfi  aktualizaci | Vedouci  CLLD,
jednotlivych fichi Programového ramce SP | Programového | Programovy vybor
SZP a podle skuteCné poptavky upravovat | ramce SP SZP, | MAS
rozdéleni alokace tak, aby byly prednostné | nejpozdéji do
podporovany oblasti s dlouhodobé vysokym | 10/2026
zajmem zadatell pfi souCasném zachovani
podpory strategicky vyznamnych opatfeni.

2. PokraCovat v podpofe projektl rozvijejicich | prabézné od | Vedouci  CLLD,
kratké dodavatelské fetézce, spolupraci mezi | roku 2026 manazer PR SP
mistnimi  producenty, Skolami a dalSimi SZP
odbérateli a nadale zohlednovat tyto aktivity v
preferencnich kritériich vyzev MAS.

3. Posilit animaéni ¢innost zaméfenou na | prubézné Vedouci  CLLD,
podporu komunitnich projektd, sdileni dobré manazer animace
praxe a zapojovani novych subjektll do a komunikace

realizace projektl, zejména v opatfenich s
dosud niZSi absorpCni kapacitou.
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3. Manazerské shrnuti vystupl a vysledku realizace SCLLD
k 31.12. 2025

ManazZerské shrnuti je kliCovym vystupem mid-term evaluace a slouzi jako podklad
pro rozhodovani organid MAS. Obsahuje hlavni zavéry evaluace, identifikovana rizika
a navrzena doporuceni. Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluaéni
zpravy je v souladu s dokumentem Statut Mistni ak&ni skupiny Horni Pomoravi svéfena
Kontrolnimu vyboru MAS, ktery schvalil Evaluaéni zpravu dne 29.6.2026.

Po schvaleni je EvaluaCni zprava pfedana ke kontrole prostfednictvim ISKP21+ na MMR-
ORP.

Popis strategie

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Horni Pomoravi, o.p.s. pro obdobi
2021-2027 predstavuje zakladni rozvojovy dokument uUzemi zaméfeny na podporu
vyvazeného rozvoje venkovskeého regionu prostfednictvim metody LEADER/CLLD. Strategie
vznikla na zakladé komunitniho planovani se zapojenim zastupcl verejného, podnikatelského
i neziskového sektoru a reaguje na dlouhodobé potieby Uzemi v oblasti rozvoje obci,
podnikani, obCanské vybavenosti, Zzivotniho prostfedi i kvality Zivota obyvatel.
K 31. 12. 2025 byla strategie realizovana prostfednictvim &tyf Programovych ramcu:
o Integrovany regionalni opera¢ni program (IROP) — zaméfeny na podporu
vzdélavani, socialnich sluzeb, vefejnych prostranstvi a jednotek pozarni ochrany,
o Strategicky plan Spoleéné zemédélské politiky (SP SZP) — zaméfeny na rozvoj
podnikani, obnovu obci, krajiny a podporu spoluprace,
o Operaéni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK)
— zaméfeny na podporu digitalizace, inovaci a konkurenceschopnosti malych a
stfednich podnikd,
o Operaéni program Zaméstnanost plus (OP Z+) — zaméfeny na podporu komunitniho
zivota, socialniho zaclefiovani a spoluprace aktérd v uzemi.
Realizace strategie probihala prubézné prostfednictvim vyhlaSovanych vyzev a animacénich
aktivit MAS. Konec roku 2025 predstavuje obdobi, kdy je mozné hodnotit prvni vyznamné
vysledky realizace SCLLD a jejich dopady na rozvoj uzemi.
Shrnuti prabéhu evaluace
Mid-term evaluace byla zpracovana s cilem posoudit dosavadni prubéh realizace Strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Horni Pomoravi k 31. 12. 2025, vyhodnotit
funk&nostimplementacnich procesu, dosazené vysledky i pfinosy realizovanych projektd pro
uzemi.
Evaluace byla realizovana interné pracovniky MAS ve spolupraci s vedoucim pracovnikem
CLLD, manazery jednotlivych Programovych ramcl a €leny organd MAS. Do procesu
hodnoceni byl sou€asné zapojen nezavisly pracovnik MAS, ktery neni organizané zafazen
do sekce CLLD a podilel se zejména na zajisténi objektivity hodnoceni, formulaci zavérd a
doporuceni evaluaéni zpravy.
Vyznamnym zdrojem informaci byly obsahova analyza dokumentace MAS, interni evidence
projektl, evaluacni rozhovory s pfiemci podpory, jednani Focus Group i dlouhodobé
zkusenosti pracovnikl MAS z implementace strategie.
Pribéh evaluace nebyl zasadné omezen organizacnimi problémy. Urcité komplikace
predstavovala zejména omezena dostupnost nékterych statistickych udaju pro hodnoceni
vlastnich indikator( strategie nebo skutecnost, ze ¢ast projektd byla ke konci roku 2025 teprve
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ve fazirealizace. Tyto skute€nosti v8ak neovlivnily moznost objektivhiho vyhodnocenihlavnich
evaluacnich otazek.

Klicové zavéry a poznatky za Oblast | — Procesni evaluace

Procesni evaluace potvrdila, Ze systém implementace SCLLD na MAS Horni Pomoravi je
funkEni, transparentni a odpovida pozadavkim jednotlivych Fidicich organd. Silnou strankou
MAS je zejména dlouhodobé stabilni administrativni zazemi, vysoka odborna uroven
pracovniku, individualni pristup k zadatelim a kvalitné nastavené interni postupy.
Vyznamnym pozitivem je také intenzivni animaéni €innost MAS, ktera pfesahuje béznou
administraci projektd. Individualni konzultace, metodicka podpora, pravidelna komunikace se
starosty, podnikateli, Skolami i neziskovymi organizacemi vyznamné prispivaji ke kvalité
pfipravovanych projektl a rozSifovani okruhu aktivnich zadatelu.

Evaluace soucasné identifikovala nékolik oblasti, kterym je vhodné vénovat zvySenou
pozornost. NejvyznamnéjSimi jsou vysoka administrativni naro€nost nékterych proces,
zejména v Programovém ramci SP SZP, potreba pribézné aktualizace internich postupu
podle zkuSenosti z realizace a dalSi rozvoj elektronizace administrativnich procest.
Doporuc¢eno bylo rovnéz systematictéjSi informovani prijemct o jejich povinnostech
béhem realizace projektli (zejména publicita a udrzitelnost) a pokrac¢ovani ve standardizaci
kontrolnich postupt.

Kliéové zaveéry a poznatky za Oblast Il — Vysledkova evaluace

Vysledkova evaluace potvrzuje, Ze realizace SCLLD vyznamné pfispiva k napliiovani
rozvojovych potfeb uzemi MAS Horni Pomoravi. Projekty zlepsuiji kvalitu verejnych sluzeb,
podporuji rozvoj podnikani, modernizaci verejné infrastruktury, komunitni zivot i
spolupraci mezi jednotlivymi aktéry regionu.

NejvyznamnéjSich vysledkd bylo dosazeno v oblastech vzdélavani, obnovy obci, rozvoje
podnikatelského prostfedi a podpory mistnich sluzeb. Pozitivné byla hodnocena také vysoka
pfidana hodnota metody LEADER, ktera se projevuje predevSim rozvojem partnerstvi,
participace, sdileni zkuSenosti a koordinaci rozvojovych aktivit v uzemi.

Soucasné evaluace potvrdila, Zze hlavnim limitem dalSiho rozvoje neni samotna vyse
finan€nich prostiedkd, ale pfedevSim nesoulad mezi realnymi potiebami hospodaisky
slabého regionu a podminkami nékterych dotacnich programi. Pfisné vymezené
zpUsobilé aktivity, pozadavky na spolufinancovani, udrzitelnost nebo omezeny okruh
opravnénych Zzadatell snizuji absorpéni kapacitu nékterych opatfeni a vedou k
nerovnomeérnému cerpani prostifedkd mezi jednotlivymi Programovymi ramci a Fichemi.
Velmi rozdiina je také absorpCni kapacita jednotlivych opatfeni. Zatimco u podnikatelskych
Fichi SP SZP nebo vzdélavaci infrastruktury IROP dlouhodobé prevySuje poptavka
disponibilni alokaci, jiné oblasti vykazuji nizSi zajem zadatell. Evaluace proto doporucuje
pokracovat v priubézném vyhodnocovani absorp&ni kapacity a pruzné reagovat Upravami
alokaci a nastaveni Programovych ramcu.

Vyznamnym zjisténim evaluace je také skuteCnost, Ze realizované projekty vytvareji
synergické a multiplika¢ni efekty. Navazuji na pfedchozi investice, podporuji vznik dalSich
rozvojovych aktivit, rozSifuji spolupraci mezi vefejnym, podnikatelskym a neziskovym
sektorem a posiluji regionalni identitu. Pfidana hodnota metody LEADER se tak projevuje
nejen prostrednictvim jednotlivych projekti, ale zejména dlouhodobym budovanim
daveéry, partnerstvi a schopnosti spolecné resit rozvojové potieby tzemi.

Shrnuti implementace doporuceni

Doporuceni formulovana v evaluacni zpravé budou postupné projednana v organech MAS,
zejména v Programovém vyboru, Kontrolnim vyboru a Shromazdéni partner(. Soucasné
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budou vyuzita pfi pfipravé harmonogramu vyzev, aktualizaci Programovych ramcl a
prubézném fizeni implementace SCLLD.

Prioritou pro dalsi obdobi bude zejména prubézné vyhodnocovani absorpéni kapacity
jednotlivych opatfeni, pfipadné uUpravy alokaci mezi Fichemi a opatfenimi, dalSi rozvoj
animacni ¢innosti, posilovani spoluprace mezi mistnimi aktéry a podpora projekti s vysokou
pfidanou hodnotou pro uzemi.

MAS bude nadale rozvijet aktivity podporujici regionalni spolupraci, kratké dodavatelské
fetézce, sdileni dobré praxe, regionalni znacku Jeseniky originalni produkt® a spolupraci
Skol, obci, podnikatelt i neziskovych organizaci. Sou¢asné bude sledovat nové prilezitosti
spojené s konceptem SMART Villages a dalSimi inovativnimi pfistupy k rozvoji venkovského
uzemi.

Evaluace rovnéz potvrdila, Ze vyznamnou konkuren¢ni vyhodou MAS Horni Pomoravi je jeji
dlouhodoba znalost uzemi a schopnost koordinovat rozvojové aktivity napfic jednotlivymi
sektory. Pravé tato role koordinatora, facilitatora spoluprace a partnera mistnich aktérl
pfedstavuje nejvyznamnéj§i pfidanou hodnotu metody LEADER a soufasné vytvari
pfedpoklady pro uspésnou realizaci Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje i v dalSich
letech programového obdobi.

Evaluacni postup

Evaluaéni postup, tj. zplsob vyhodnoceni procest a €innosti na MAS a zodpovidani
jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek je vzdy uveden v ivodu pfislusné kapitoly.

Harmonogram zpracovani mid-term evaluace SCLLD 2021+

MAS realizovala pfislusné c&innosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného
v nasleduijici tabulce.

Tabulka 17 Skuteény harmonogram klicovych €innosti mid-term evaluace SCLLD na MAS

Termin Termin
Aktivita zahajeni ukonéeni Datum
¢innosti (od) ¢innosti (do)
Sebehodnoceni v Oblasti | 1.2.2026 13.3.2026
Evaluace v Oblasti Il
Priprava podkladu pro zpracovani 122026 20.3.2026
rozhovorQ s pfijemci - e
Realizace evaluacnich rozhovor(
s pjemci 2.3.2026 20.3.2026
Jednani Focus Group 20.3.2026
Zodpovézeni evaluacnich pod/otazek
a podotazek v Oblasti Il 2.3.2026 22.6.2026
Projednani a schvaleni evaluacni 29.6.2026
zpravy odpovédnym organem MAS e
Predlozeni evaluaéni zpravy MMR-
ORP skrze ISKP21+ 29.6.2026
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