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1. Cile ex-post evaluace realizace SCLLD na trovni MAS

Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD MAS Horni Pomoravi o.p.s. je provedeni hodnoceni realizace
integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na Urovni nositele, tj. MAS Horni Pomoravi,
v programovém obdobi 2014—-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na zdkladé Zadani vydaného
MMR-ORP.

MAS Horni Pomoravi provadi ex-post hodnoceni s vyuZitim predepsanych metod a postupl a pfi
dodrZeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni:

1.

V Oblasti A provadi vyhodnoceni implementace opatfeni a doporuceni, ktera si stanovila

v rdmci mid-term evaluace (tj. v Evaluacni zpravé);

V Oblasti B:

a. Provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si stanovila
v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavérecné vyhodnoceni, tj. zodpovida vybrané evaluacni otazky a jejich
evaluacni podotazky;

V Oblasti C:

a. Provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si stanovila
v rdmci mid-term evaluace

b. provadi zdvérecné vyhodnoceni, tj. zodpovida evaluacni otazky a jejich evaluacni
podotazky.

Cili ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS je:

1.

poskytnout jasné argumenty pro dalsi pokracovani integrovaného nastroje, respektive
komunitné vedeného mistniho rozvoje, respektive metody LEADER v programovém obdobi
2028+ na urovni MAS,

zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych rdmcd SCLLD v obdobi 2014-2020,

zhodnotit Ucinnost opatfeni navrzenych v Evaluacni zpravé v oblasti nastaveni Cinnosti a
procest realizovanych MAS Horni Pomoravi o.p.s. vsouvislosti simplementaci SCLLD
v programovém obdobi 2014-2020,

zhodnotit celkovy pokrok v plnéni cil SCLLD v programovém obdobi 2014-2020,

identifikovat a popsat vysledky intervenci realizovanych v rdmci SCLLD v programovém obdobi
2014-2020 v uzemi MAS Horni Pomoravi 0.p.s.,

zhodnotit a prokazat pfispévek SCLLD v programovém obdobi 2014-2020 ke vzniku pfidané
hodnoty v Uzemi MAS Horni Pomoravi 0.p.s..

2. Vyhodnoceni doporuceni (opatfeni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na trovni nositele SCLLD

MAS Horni Pomoravi o.p.s. provedla evaluaci internich procesl a postupl implementace SCLLD na
urovni MAS vyplnénim sebeevaluacnich tabulek v ramci mid-term evaluace SCLLD k 31. 12. 2018.

Vramci ex-post evaluace SCLLD MAS popisuje zplisob implementace a vyhodnocuje ucinky
implementace opatfeni a doporuceni, kterd stanovila v Evaluaéni zpravé (mid-term evaluaci). MAS
provadi hodnoceni formou rozsitenych sebeevaluacnich tabulek dle vzoru nasledovné:

1.

do sebeevaluacnich tabulek MAS prebira zavéry z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace) a
v ramci ex-post evaluace vypracovava Udaje ve sloupci Zpisob a vyhodnoceni implementace
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opatieni;

2. pod tabulkami shodnocenim jednotlivych procest zpracovavd Vyhodnoceni klicovych
zavérd/zjisténi a implementace doporuceni kjednotlivym proceslim, kterd byla taktéz
prevzata z Evaluacni zpravy (mid-term evaluace).

MAS ex-post hodnoceni v Oblasti A vypracovavd na zakladé svych znalosti a zkusenosti z realizace
SCLLD 2014-2020. Na ex-post hodnoceni Oblasti A, respektive vyhodnoceni opatfeni/doporuceni
z Evaluacdni zpravy (mid-term evaluace), se v MAS Horni Pomoravi podileli pracovnici MAS/¢lenové
organl MAS/ostatni, uvedeni v tabulce ¢. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do ex-post evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS

Jméno Funkce/Pozice (napf. pracovnik MAS, élen organu
MAS, ostatni)
Anna BartosSova evaludtorka / pracovnik MAS
Jana Lysakova evaluatorka / feditelka MAS
Olga Temnakova vedouci zaméstnanec CLLD / pracovnik MAS
Eva Mickechova projektovy manazer CLLD / pracovnik MAS
Karel Ho3ek ostatni
Renata Baslerova ostatni

MAS Horni Pomoravi o.p.s. realizovala dodateéné hodnoceni vybranych procesi v Oblasti A.
Vyhodnoceni proces( v Oblasti A realizované v rdmci ex-post evaluace jsou uvedena modrym pismem.

Ucelem ex-post hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat zp(isoby implementace
opatfeni/doporuceni navrienych vramci mid-term evaluace a vyhodnotit jejich dopad na
implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014-2020.

Pfi hodnoceni v Oblasti A vyuzivda MAS Horni Pomoravi o.p.s. zejména nasledujici zdroje dat a
informaci/metody:

e evaluadni zprava (mid-term evaluace) — Oblast A,

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumenti a zaznama MAS (napf. Implementacni ¢ast
SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci jednotlivych Programovych ramc,
seznamy Zadatel(l, zdznamy z hodnoceni a vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika
finanéni a organizacni atp.),

e zavéry kontrol ze strany prislusnych fidicich organd (napf. protokol o kontrole)
e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),
e brainstorming/skupinova diskuse pracovniki/élen organt MAS.

Doplrikové MAS Horni Pomoravi o.p.s. vyuZila k ziskani informaci skupinové diskuse (Focus Group) také
pro oblast A.



Hodnocené procesy

MAS  Horni
opatreni/doporuceni u nasledujicich procesi probihajicich na MAS:

1.

ukwnN

6.

Proces
Proces
Proces
Proces
Proces
Proces

Pomoravi o.p.s. provedla vyhodnoceni procesl, respektive vyhodnoceni

: Pfiprava vyzev

: Vyhlaseni vyzev a pfFijem Zadosti

: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekta
: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2

: Pfiprava integrované strategie CLLD

MAS Horni Pomoravi o.p.s. ptevzala do Zavérecné evaluacni zprdvy zjisténi z Evaluacni zpravy (mid-
term evaluace) a zpracovala vyhodnoceni implementace jednotlivych doporuceni/opatfeni ve sloupci
Zplsob a vyhodnoceni implementace opatfeni a v ¢asti Vyhodnoceni klicovych zavéra/zjisténi a
implementace doporuceni.



Sebehodnoceni jednotlivych procesu a Cinnosti — revize zavért z mid-term evaluace a vyhodnoceni implementace opatfeni a doporuceni

Tabulka 2 — Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

1. Proces: Pfiprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim
vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pficina + dlisledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou cinnost)

Opatfeni (Jak se mtze MAS
uvedenym negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Shromazidéni
podkladii (vzord,
Sablon, sledovani
aktualizaci)

e Zpracované metodiky od

RO, vzory dokument( od
RO

e Zasilani ucelenych

informaci ze strany NS
MAS

e Spoluprace mezi MAS,

spolec¢na setkavani —
vzajemné informovani

o Casta aktualizace dokumentd
ze strany RO — §patnd
orientace v dokumentech

e Nejednotnost metodik a
postupll — Spatna orientace
pracovnikli MAS, zvySené
naroky na sledovani
aktualizaci

e Diskuse se zastupci NS MAS -
prenos informaci na RO

e Pravidelné sledovani informaci

z NS MAS a sledovani aktualizaci

dokumentt

Odpovida: vedouci pracovnik SCLLD

V oblasti naroc¢nosti procesu
nebylo v kompetenci MAS
zjednodusovat administrativni
ukony — neprehledné nastaveni
a Casté aktualizace byly dany
RO; MAS nastavila vnit¥ni
proces kontroly a spoluprace
manazerl a vedouciho SCLLD a
spoluprace s projektovymi
manazery RO

Dlouhodobé se dafila
spoluprdce a sdileni v ramci NS
MAS, coz pomahalo
zaméstnancim sledovat
aktudlni informace

Priprava textu vyzvy
(vE. navrhu alokace

vyzvy)

e Existence vzorovych
dokumenta

e Lidé z praxe
v rozhodovacim organu
MAS — schopni posoudit
nastaveni alokaci

e (Odhad nastaveni alokaci
zejména prvnich vyzev —
pfipravenost projektovych
zamér(

e Intenzivni animace Uzemi,
zjistovani stavu pripravenosti
projektovych zamérl (projekty v
,Supliku®)

Opatfeni implementovano,

v ramci procesu se upevnila
pozitiva ve smyslu jasné
nastavenych internich postupu,
opakované vyuzivani vzorovych
dokumentd; postupné se ve
vyzvach také Iépe nastavovaly
alokace na zakladé znalosti
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1. Proces: Pfiprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pficina + dlisledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové

Opatfeni (Jak se mtze MAS

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost klicové faktory s pozitivnim . . uvedenym negativiim v budoucnu . .
. v faktory s negativnim vlivem na implementace opatfeni
vlivem na danou ¢innost) Y. vyhnout?)
danou ¢innost)
e Animace Uzemi— povédomi potfeb Uzemi a velky dlraz byl
o potencialnich Zadatelich a kladen na provadéni
konkrétnich projektovych Odpovida: vedouci pracovnik SCLLD animacnich ¢&innosti
zamérech v Uzemi
Priprava soucdsti e Existence vzorovych e Principy pro tvorbu PKv PRV | e Definovat si vice moznych PK e Vrdmci jednotlivych vyzev se
vyzvy (napr. dokument( nelze prabézné ménit a pfi jednani organ MAS stale

kontrolni listy,
preferencni kritéria)

reagovat tak na aktualni
potfeby

e Principy pro tvorbu PK v PRV
definovana pfilis Siroce a je
problém nalézt konsensus
s RO pfi vykladu

e Nutnost v PRV uplatnit
vsechny principy PK v rdmci
realizace

e MAS ve spolupraci RO IROP
se nepovedlo nalézt kritéria
hodnotici Sirsi kontext
projektu ve vztahu k Zadateli
¢i misté realizace

e Konkrétnéjsi definice PK ve
strategii

e Strategie by mél byt ,Zivy
dokument”, moznost reagovat
na aktudlni vyvoj a déni — podnét
NS MAS pro budouci vyjednavani

e Nechat pfipravé vyzvy MAS v
IROP vice ¢asu a nesnazit se splnit
milniky mit-term evaluace

Odpovida: vedouci pracovnik SCLLD

hledala nejvhodnéjsi
preferenéni kritéria — nicméné
nepodafilo se najit systémové
feSeni v souladu s pravidly pro
jednotlivé vyzvy OP a nastaveni
PK tak, aby co nejlépe odrazely
potireby vychazejici z Gzemni
strategie

Schvdleni vyzvy
odpovédnym
orgdnem MAS

e Moznost schvalovani per

rollam — moZnost reagovat
a zapracovat pripominky ze
strany RO

e neidentifikovano

Nebylo nutné pfijimat dalsi
opatreni. Proces jednoznacné
nastaven
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1. Proces: Pfiprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim
vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pficina + dlisledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatfeni (Jak se mtze MAS
uvedenym negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Priprava internich
predpisti (postupti)
pro implementaci
PR, v¢. jejich
schvalovani
odpovédnymi organy
MAS

e Existence vzorovych
dokumentt

e Schvalovani v kompetenci
Programového vyboru
(delegovano VH)

o Dlouhd schvalovaci doba ze
strany RO - zablokovani
vyhlasovani vyzev pro IROP

e MAS byla zbytecné
zatéZzovdna zménou
metodickych dokument(
IROP, které nemély realny
dopad na kvalitu ¢i eleminaci
chybovosti, ale zdsadné
brzdily pfipravu vyzev MAS

Prostfednictvim NS MAS —
apelovat na
dodrZovani/stanoveni termind ze
strany RO a eliminovat zbyte¢né
zmény metodickych dokumentd
RO

Odpovida: vedouci pracovnik
SCLLD

Vzhledem ke kontinudlnim
zméndam a Castym vyzvam

v rliznych OP to byl velmi
neefektivni nastroj pro ¢innost
MAS — malé projekty s malou
alokaci.

Implementace dalsi ¢asti
opatreni pro eliminaci
definovanych negativ je mimo
kompetenci MAS

Uverejnovdni
informaci (napf¥.
aviza vyzev,
pozvdnky, vyzvy ad.)
a komunikace

e Web + facebook MAS
e PRV regionalnich médiich

e E-mailova rozesilka
potencialnim Zadatelim,

e Zadatelé, zejména
podnikatelé nemaji ¢as
sledovat informace

e Nutnost osobniho kontaktu

s potencionalnimi zadateli, cilené
oslovovani, cilenéjsi PR v regionu,
spoluprace mezi aktéry v Uzemi

Opatreni implementovano

Vedle hromadnych forem
informovani/animacni ¢innosti
byly vyuZivany rliznorodé

s potencidlnimi ¢lendim a partnerdm MAS prilefitosti prezentace na
Zadateli Lo , dalsich spoleéenskych akcich
* Predavaniinformaci v regionu, setkavani starostud
v Uzemi (starosta informuje Odpovida: vedouci pracovnik SCLLD v reetontl, . L
. . jednani mikroregionu a také
podnikatele, existence , o
e osobni schlzky se starosty
platformy MAP, pozitivni
priklady z uzemi ...)
Komunikace s e Profesionalni, intenzivni e MAS i RO byly zbyte¢né e Diskuse se zastupci NS MAS o Opatieni v ¢asti diskuse se

nadfazenymi orgdny
prFi pripravé vyzev

spoluprace s RO PRV, OPZ a
OPZP

zatéZovany
administrativnimi zmé&nami
implementacni strukture a
metodickych dokumentech
a RO IROP nebyl sto

eliminovat neodlivodnéné zmény
v implementacni strukture a
metodickych dokumentech

zastupci NS MAS
implementovano

Implementace dalsi ¢asti
opatieni pro eliminaci
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1. Proces: Pfiprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim
vlivem na danou ¢innost)

Cinnost

danou ¢innost)

Negativa: pficina + dlisledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

Opatfeni (Jak se mtze MAS
uvedenym negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

komunikovat s MAS

schopno v ¢as a adekvatné

definovanych negativ je mimo

Odpovida: vedouci pracovnik SCLLD kompetenci MAS

Vyhodnoceni klicovych zavéra/zjisténi a implementace doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

Klicové zavéry/zjisténi a doporuéeni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadt na realizaci SCLLD v obdobi 2019 - 2024

MAS Horni Pomoravi oceriuje spolupraci s pracovniky RO, pfipravené vzorové
dokumenty. Jako dileZita se jevi animace a znalost vlastniho Uzemi pro spravné
nastaveni alokaci a preferencnich kritérii.

V ramci procesu prfiprav vyzev do jednotlivych operacnich programid MAS
vyuzivala dokumenty, vzory RO, komunikovala s pracovniky RO a sdilela se
zastupci NS MAS.

Naro¢nda byla nejednotnost dokumentd vramci jednotlivych operacnich
programd, coz vedlo u zaméstnancl MAS k nutnosti specializace se na jednotlivé
operacni programy, coZ na druhou stranu pusobilo provozni problémy
v pfipadech, kdy bylo potfeba vzajemné zastupovani.

Nejednotnost dokumentl a dalsi zptesnovani podminek v rdmci vyzev byly také
zdrojem chybovosti a ¢asové naroénosti procesu.

Vramci pfipravy vyzev se ukazala role Programového vyboru, vzhledem
k naroCnosti procesu a mnoZstvi znalosti, které by museli ¢lenové PV mit, jako
velmi okrajova. Abychom neztratili motivaci ¢lent Programového vyboru, museli
zaméstnanci MAS veskeré dokumenty pro jednani nejen pripravit, ale i dakladné
vysvétlit — coZ bylo ¢asové narocné a nevedlo to nijak k rozvoji zapojeni ¢lend
organu a bohuzel to tlumilo i uplatfiovani inovativnich pfistupd v nastavovani
vyzev.

MAS by uvitala unifikaci procest v rdmci operacénich programl, coz je ale mimo
kompetenci MAS
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Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pficina + dlsledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové

Opatrieni (Jak se miZe MAS

Zpusob a vyhodnoceni implementace

Cinnost klicové faktory s pozitivnim L, . uvedenym negativiim L
. v faktory s negativnim vlivem na opatreni
vlivem na danou ¢innost) .. v budoucnu vyhnout?)
danou ¢innost)
Shromazdéni e ZkuSenost manazert MAS o Metodické podklady e Prostrednictvim NS MAS e Opatfeni v ¢asti komunikace se zastupci
metodickych v ramci celostatnich vyzev k dispozici pozdé (¢asto aZ ve apelovat na vc€asné NS MAS implementovéno
podkladii jesté pred spusténim vyzev chvili, kdy jiz jsou materialy zpracovani RO
pro prdci MAS MAS zpracovany) e Implementace dalsi ¢asti opatieni pro
s MS2014+/PF e , . eliminaci definovanych negativ je mimo
e Pfirucky a ndvody pro praci kompetenci MAS
s MS/PF p
) Zyg;jn:]élcr:(;:g??\lﬂis Odpovida: vedouci pracovnik | e ManaZefi MAS se postupné naudili
polup SCLLD pracovat v systému MSiU
Skoleni e ManazZefi pro IROP a OPZ chybéjici Skoleni pro pracis PF | e Aktivnéjsi spoluprdce se e Opatfeni implementovano
proskoleni v praci s MS, e e ey , SZIF, iniciace Skoleni ¢ Implementace dalsi ¢asti opatfeni pro
e . Chybéjici poc¢atecni Skoleni o , S
manazefi pro PRV — postupuji K bravidliim SZIF eliminaci definovanych negativ je mimo
dle prirucek SZIF P kompetenci MAS
e Ucast na 8kolenich RO Odpovida: vedouci
v ramci celostatniho pracovnik SCLLD
Zadani vyzvy do e Jednoduchy proces Technické potiZe se systémem | e Nutno pocitat s delSim e Opatteni implementovano
MS/PF zvladnutelny na zakladé CSSF prodluzuje ¢asovym horizontem

pfirucek, intuitivni zadavani v
PRV

e Vyborna spoluprace
s pracovniky RO

administrativni postupy

zadani vyzvy pfi moznych
potizich

Provddéni zmén ve
vyzvdch

e |IROP / OPZ Administrativné
jednoduchy proces

e Vyborna spoluprace
s pracovniky RO

neidentifikovano

Nebylo nutné prijimat dalsi opatreni.
Proces jednoznacné nastaven
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

klicové faktory s pozitivnim
vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pficina + dlsledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se miZe MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni implementace
opatieni

Priprava a
realizace semindre
pro Zadatele

e Seminar realizovan ke kazdé
vyhlasené vyzvé

e Materidly ze Skoleni dostupné

na webu MAS pro pripadné
dalsi zajemce

e Relativné maly zajem o Ucast
na seminarich, Zadatelé davaji
prednost osobnim konzultacim

e Zintenzivnit propagaci
seminard

e Opatreni implementovano

Konzultacni ¢innost
pro Zadatele
(priibéh, mnoZstvi
dotazi, sloZitost
dotazii, dostupnost
informaci)

e Konzultace mozné osobné,

telefonicky, e-mailem

e Individualni a osobni pfistup

ke kazdému jednotlivému
Zadateli v pfipadé zajmu,
velky zdjem ze strany
Zadatell — ocenuji pravé
osobni pfistup

o Velice dobra a rychla

komunikace v pfipadé
nejasnosti a dotazl
s pracovniky RO

e Spoluprace a vyména

zkusenosti s ostatnimi MAS

o chybéjici odpovédi na casto
kladené — opakujici se dotazy
k PRV (FAQ)

e Podnét k FAQ pfedan na
CP SZIF

e Qpatreni implementovano

Prfijem Zadosti o
dotaci (PRV —
listinné p¥ilohy)

e Probiha bez vétsich probléma

e V IROP zadosti skoro vidy byly

podavany pres agentury, které
védéli, jak Zadost vytvorit.

e Neznalost prostredi PF ze
strany Zadatel(l — podani
,nhevyplnéné” zadosti (Zadatel
se neucastnil Skoleni,
nekonzultoval)

e Zintenzivnit propagaci
seminarl, nabidku
osobnich konzultaci
(rozsirit i Casové)

e Opatreni implementovano ve smyslu
konani seminard, propagace nabidky
semindrd i osobnich konzultaci

e Opatreni implementovano vétsinou pfi
vétSim setkani s cilovymi skupinami —
snidané starost, jednani mikroregionu —
motivace starostl k projektové
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim
vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pficina + dlsledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se miZe MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni implementace
opatieni

e Vyuzivani individualnich vyzev
OP — drivéjsi vyzvy, vétsi
financni alokace (pfi stejném
rozsahu ,papirovani“)

e Projektova nepfipravenost ze
strany ZadatelU (zejména u
stavebnich akci) — nejsou
pfipraveny projekty v ,,Supliku”,
Zadatelé zacinaji resit, az kdyz
je vyhlasena vyzva (plati
zejména pro prvni vyzvy)

e Distribuce podkladovych
materiald a pravidel mezi
aktéry v izemi
s dostate¢nym predstihem
pfed vlastnim vyhlasenim
vyzvy — iniciovat technickou
pripravu projektud (klast
ddraz na vysoky stupen
pripravenosti projekt)

e Navrh na zjednoduseni
Zadosti na mensi projekty

pfipravenosti a zaroven tlak, aby toto
prendselii na NNO a podnikatele v obci

o Dalsi zjednoduseni je mimo kompetenci
MAS

Informovani o
vyzvdch (kdo, kdy,
kym, maji Zadatelé
potrebné
informace?)

Informace zverejnény na webu
MAS

PR vyzev - informace
zverejnény v regionalnich
médiich

Realizace seminarl pro
potencionalni Zadatele

E-mailova rozesilka ¢lenim,
partneriim, a dal$im zdjemclm

o Casova vytizenost Zadatelil

e Zverejnovani
harmonogramu
planovanych vyzev na
webu MAS v dostatecném
predstihu

e Opatreni se pro obdobi 2014-2020 stale
nedafi uspokojivé implementovat. Proces
pfipravy a vyhlaseni vyzvy je natolik
slozity, ze se ukdazalo jako neefektivni
pfipravovat harmonogram planovanych
vyzev, ktery ndsledné musime neustdle
ménit. Pro Zadatele je to spiSe matouci.
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Vyhodnoceni kliéovych zavéri/zjisténi a implementace doporuéeni k 2.

Procesu: Vyhlaseni vyzev a ptijem Zadosti:

Kli€ové zavéry/zjisténi a doporuéeni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadi na realizaci SCLLD v obdobi 2019 — 2024

Vyhlasovani vyzev je administrativné relativné dobfe zvladnuty proces —
pfiru¢ky a ndvody jsou zpracovany prehledné. Problém je zdlouhavd a ¢asto
nestabilni prace vsystému CSSF — iniciujeme prostfednictvim NS MAS
pozadavek na vyssi stabilitu a popf. zrychleni prace systému MS2014+.
Prestoze MAS i RO IROP maji vzorové $ablony, tak proces schvalovani trval
nékolik mésic(.

Kanceldf MAS postupné nastavila efektivni proces vyhlaSovani a pfijem zadosti a naucila se
pracovat v systému CSSF/MS2014+.

MAS vyhla3ovala vyzvy v ramci PRV, IROP, OPZ i OPZP. Doslo ke specializaci pracovnik{l na
dané vyzvy, coZ zpUsobovalo na druhou stranu problémy se zastupitelnosti.

Nicméné odlisnost operacnich programi a podminek pro vyhlasovani vyzev a ptijem zadosti
(a celkové vstupnich podminek pro potenciélni Zadatele) zlstala neimérné komplikovana pro
velikost projektl a potencial zadatell v Uzemi.

Zijemcdm o informace kjednotlivym vyzvdm jsou kdispozici tradi¢ni
informacni kanaly (web, e-mail, regiondlni média), Zadatelé ocenuji zejména
osobni pfistup a moznost osobnich konzultaci se zaméstnanci MAS. Velice
kladné hodnotime fundovanost a také promptnost pracovniki RO a
platebnich organ( v pfipadé konzultaci sloZitéjsich dotaz(.

Byl nastaven stabilni proces pro informovani zdjemcl. Kromé hromadného informovani skrze
média byla stale vyuZivani moznost osobnich konzultaci se zaméstnanci, toto se ukdzalo jako
nejlepsi forma nasledné pfi procesu pfijmu a hodnoceni zadosti - nejlepsi z pohledu eliminace
pfipadnych chyb, zaroven ale také ¢asové nejvice narocna forma.

Byl nastaven velmi dobry standard spoluprace s pracovniky RO ve viech operacnich
programech.

Problémem je nepfipravenost Zadatelll na predkladani projektl s nutnym
opatrenim stavebniho Uradu — Casto zacinaji fesit projektovou dokumentaci
az ve chvili, kdy je vyhldSena vyzva. Je nutné posilovat animaci v Uzemi a klast
dliraz na vysoky stupen pripravenosti projekt(, které zahrnuji stavebni prace.

Problém pretrval a byl prohlouben ochromenim cinnosti stavebnich uradd v souvislosti s
digitalizaci a nasledné i regionalné s nedostatkem pracovnik(i na mistnim stavebnim uradé
(¢ekaci doby v ramci stavebniho povoleni se prodlouZily i déle nez na rok).

Na druhou stranu se zménami pfedevsim v rdmci pravidel PRV a realizaci mensich projektd (s
mensimi finanénimi naroky), projekty z velké ¢&asti nakonec nespadaly pod opatfeni
stavebniho Ufadu.

Byly realizovany aktivity na podporu animacnich ¢innosti, naproti tomu, ale Zadatelé peclivé
zvazuji vyuZiti financénich prostredki na projektovou pripravu, pokud nemaji jistotu, Ze projekt
budou realizovat/pfip. zda na jeho realizaci maji mozZnost ziskat dotace (u obci ¢asté diskuse
na zastupitelstvech o téchto vydajich v pfipadech kdy chybi dlouhodobé strategické planovani
uz na urovni obci).

Velice dulleZitd pro nds je spoluprace sostatnimi MAS — kdy mlzZeme
konzultovat konkrétni projektové ,Speky” a osobni zkusSenosti kolegl
zrealizace projektl jejich Zadatell (osobni setkavani zejména v ramci
realizace akci Celostatni sité pro venkov — CSV, krajské sité MAS, osobni
vztahy a kontakty).

Opatreni implementovdno - projektovi manazefi aktivné pracovali v NS MAS, sdileli s
ostatnimi kolegy a vyuzivali moznosti k vzajemnému predavani zkuSenosti.
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Tabulka 4 — Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekta

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekta

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pficina + dlisledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatfeni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatfeni

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

e Provadéno pravidelné skoleni hodnotitel(

Casova vytizenost
hodnotitell

Skoleni provadéno pouze
z formalnich dlvodu

v PRV a IROP (striktné
dana objektivni kritéria)

e Maximalizovat slu¢ovani
hodnoceni projektd z vice
OP (Casova provazanost
procest) tak, aby byla
potfeba se schazet
regulovana

Opatreni implementovano
Vyhodnoceno jako neefektivni,
RO poZadovali jasna a méfitelna
kritéria, prace hodnotitele se
stala zbyte€nou byrokracii.
Hodnoceni mohl délat robot ¢i
sam Zadatel

Kontrola FNaP (vé. opakované
kontroly, je-li to dle pravidel
pfislusného programu mozné)

e Zpracované podkladové materidly —

kontrolni listy

V IROP k dispozici
vzorové dokumenty
pozdé

o VCasnéjsi tvorba materialQ
MAS

Opatreni implementovano
Prace byla v rdmci IROP
dublovand CRR

Spoluprdce s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita vystupi —
édstkovych kontrolnich listd atp.)

Externi hodnotitelé - poradci jsou vyuzivani

v pfipadé projektl OPZ

Casova vytizenost
hodnotitell

V PRV a IROP pouze
formalnost hodnoceni —
chybi mozZnost realné
hodnotit kvalitu, pfinos a
ucelnost zadosti.

e Precizni pfiprava
podkladovych materialQ
ze strany MAS

e Motivace hodnotiteld,
zatraktivnéni — napt.
hodnoceni v terénu atp.

Opatreni implementovano
Externi hodnotitelé nezbytni

v OPZ — podafrilo se najit spravné
erudované osoby

Priprava a preddvdni podkladii
¢leniim hodnoticiho orgdnu,
preddni podkladii (zaznamy)

Podklady jsou predavany hodnotiteldm
osobné pripadné elektronicky (na flash
disku pfipadné sdileny na zabezpeceném

sdileném disku), v ptipadé PRV jsou

podklady také kopirovany dle pozadavku

¢lend VK

Casova vytizenost
hodnotitel(

e Precizni pfiprava
podkladovych materialQ
ze strany MAS

Opatreni implementovano
Rozdil mezi IROP A PRV —
naprosto formalni proces a
zbytecna byrokracie — nulova
role hodnotitele vzhledem

k nastaveni kritérii. Naopak u
OPZ odborné hodnoceni, které
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekta

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pFiklady dobré praxe; klicové faktory

s pozitivnim vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pficina + dlisledek

(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatfeni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

nemohli clenové organli svymi
znalostmi a zkuSenostmi zajistit

Informovani o datech jednadni
orgdnii MAS (vé. komunikace s RO,
pfiprava pozvdnek, distribuce,
dodrzovdni Ihit stanovenych RO

a v internich postupech

k jednotlivym programovym
ramcim)

Rozesilani pozvanek na jednani elektronicky
+ telefonicky kontakt, potvrzovani Gcasti na
jednanich

Zjistovani vhodnych /nevhodnych termind
pro jednotlivé ¢leny organt

MAS dodrZuje stanovené |hlty v souladu
s pravidly / internimi postupy

neidentifikovano

Vécné hodnoceni vybérovym
orgdnem MAS (v¢. napr.
zpracovani zdvérecného
kontrolniho listu a zdpisu)

Vysledky hodnoceni VK zapisovany pfimo
na jedndni komise

Zapis z jednani vypracovava manazer MAS,
ovéruje obvykle predseda VK pfipadné
povéreny clen

Kvalitné zpracované podkladové materialy
— hodnotici listy a tabulky

V PRV a IROP pouze
formalnost hodnoceni -
chybi moznost redlné
hodnotit kvalitu, pfinos a
Ucelnost Zadosti.
Nejednoznacnost vykladu
znéni PK

o Vétsi snaha MAS
presvédiit RO o
smysluplnosti
kontextového hodnoceni

e Zmény nevyjednany, hodnoceni
v rdmci PRV i IROP zUstalo
formalni

e V prabéhu hodnoceni bylo nutné
fesit a upfesnovat vyklad —znéni
PK

Vyfizovdni pfezkumného Ffizeni

Diky kvalitné pfipravenym podkladdm

k vyzvam a zejména intenzivni komunikaci
se zadateli nebylo prezkumné fizeni
doposud rfeSeno

Nerelevantni — prozatim
nefeseno

Uverejriovdni zaznamii (pfehled
podporenych projekti, zdpisy atp.)

Seznamy podporenych projekt( a zapisy
z jednani organl jsou zverejriovany na
webu MAS v souladu s pravidly

Pravidla GDPR — nelze v PRV
zverejnit nazev Zadatele -
fyzické osoby (negativné
vnimano v regionu — jedna se
o verejné prostredky)

¢ Spatnou interpretaci
legislativy CR ze strany RO
nelze fesit na Urovni MAS

¢ Implementace opatfeni pro
eliminaci definovanych negativ je
mimo kompetenci MAS
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekta
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pFiklady dobré praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pficina + dlisledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatfeni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Informovdni Zadatel(i o vysledcich
hodnoceni FNaP a VH
(prostfednictvim MS2014+/ e-
mailem)

e Zadatelé jsou o vysledcich hodnoceni
informovani v souladu s pravidly (formou

depese v MS pripadné e-mailem
vyrozumeéni s el. podpisem v pfipadé
projekt PRV)

Osobni pfistup k Zadatelim

e Systémoveé komplikované
odeslani depese z CSSF a
Casté chyby systému pfri
nahravani priloh depese

e Podnéty k reseni —
ponechat stavajici systém,
ale iniciovat modernizaci

e Opatreni implementovano

Postoupeni vybranych Zadosti
Fidicim organiam (MS/Portdl
farmdre)

Pro IROP a OPZ provadi MAS -

administrativné relativné jednoduché

e Intenzivni komunikace s
Zadateli

e V PRV fesi zadatel — nutno
kontrolovat odeslani

e Opatreni implementovano; prace
v CSSF byla v tomto zbytecné
narocna

Vyhodnoceni klicovych zavéra/zjisténi a implementace doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni Zadosti o dotace a vybér projekti:

Klicové zavéry/zjisténi a doporuéeni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadt na realizaci SCLLD v obdobi 2019 - 2024

Nejvétsim problémem je formalnost hodnoceni predloZenych projektl z PRV a
IROP, kdy jsou posuzovany kritéria v podstaté jen zplsobem splnil / nesplnil,
dolozit/ nedolofzil. Pro ¢leny zejména Vybérové komise tento zplsob hodnoceni
bez mozZnosti hodnotit kvalitu, Ucelnost a kontext projektu pro pfinos regionu, | dodrzeli formalni spravnost.
neni motivujici, a to i s ohledem na vysokou administrativni a casovou narocnost.

Stale jsme se snaZili nastavit proces hodnoceni tak, aby splfioval podminky vyzev a zaroven daval
hodnotitelllm moznost hodnotit s vétSim dlirazem na dopad projektu v Gzemi, coZ se nedafilo. Ve
vysledku jsme ale nakonec stejné hodnotili podle formalnich kritérii (IROP a PRV), abychom

Proces byl naro¢ny na praci zaméstnancl MAS s pfipravou hodnoceni a vybéru projektd. Nutnosti
byla dobra znalost jednotlivych pravidel, cemuz jsme se prizpUsobili specializaci na jednotlivé
operacni programy, coz na druhou stranu omezilo zastupitelnost.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

1. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pficina + dlisledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou c¢innost)

Opatfeni (Jak se mtze MAS
uvedenym negativiim v
budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Volba ndstroji
komunikace
(napf. web MAS,
web obci,
mikroregionu,
tisténa média,
letaky atp.)

e Webova strdnka MAS
https://mashp.cz/; dfive
https://hornipomoravi.eu/

e Webové stranky obci a
mikroregionu — v relevantnich
pfipadech zadame obce o
zverejnovani informaci i na jejich
strankach

e  Elektronicky zpravodaj MAS —
informace pro potencialni Zadatele
o vyzvach, uspésnych projektech

e E-mailové rozesilky
o Letaky

e Vyrocni zprava — tisténa i na webu

e Webové stranky jsou
postaveny spiSe
administrativné — dle
pozadavku na zverejnovani
v ramci pravidel dotacnich
programu; mnozstvi
informaci je Cini
nepfehlednymi a jsou malo
atraktivni pro ¢tendre, tim
vice pro nové zajemce o
spoluprdci, ktefi doposud
neznaji cinnost MAS a
neznaji strukturu vyzev
apod.

e  Prdce na elektronickém
zpravodaji jsou
dlouhodobé neefektivni —
velky podil lidské prace a
maly dopad na cilovou
skupinu (nebo spi$ nevime
jaky dopad)

o Letaky —tisténa média se
stavaji brzy neaktudlni, ne

e Zpfehlednéni webovych
stranek, pfip. nové
moderné;jsi webové
stranky

e MAS mizZe vyuzit
digitalizaci a modernizaci
webu ke zvySeni efektivity

e Postupné dochazelo k
modernizaci stranek po
mensich ¢astech (finan¢ni
divody) — nicméné bylo
pfijato rozhodnuti (Spravni
radou) k postaveni nového
webu (v letech 2024/2025)

e Neimplementovdmo: z
financ¢nich divodu se
doposud nepodafrilo
zrealizovat
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https://hornipomoravi.eu/

Propagace na akcich poradanych
MAS a ¢leny MAS (napf. Snidané
starostU, setkavani rediteld skol
atp., ucast na vyznamnych akcich
obci v regionu — napt. oslavy vyroci,
kazdoroc¢né Den mikroregionu
apod.)

Osobni komunikace — verejnosti

vzdy se dostanou spravné
cilové skupiné

e Casové naro¢né pro

zaméstnance MAS, akce jsou
casto o vikendech, coz
neumérné pretézuje
zameéstnance; v pripadé
nizké navstévnosti akce Ci
zaméreni akce na jinou
cilovou skupinu je tento
druh prezentace neefektivni

Neni plné vyuzZit potencial
osobni komunikace -
nedostatecné vyuzivani
osobni komunikace a
animace, starostové obci
by uvitali ¢astéjsi navstévy
pracovnik(l MAS pfimo u
nich na obcich

elektronického zpravodaje
— vyuZiti marketingového
kandlu — propojeni webu,
soc. siti, e-mailingu

Odpovédnost: vedouci
pracovnik SCLLD

Do podoby tisténych letakl
davat pouze informace,
které maji delsi casovou
platnost, nebo se
soustredit spiSe na
propagaci priklad dobré
praxe Ci kvalitni vyroc¢ni
zpravy v omezeném poctu
vytisk( (i ekologické
hledisko)

Peclivé vybirat akce, kde
se bude MAS propagovat
— provadét animacni
¢innost s ohledem na
cilovou skupinu a
moznosti poskytovat
animacni ¢innost
efektivné
PFi propagacnich
¢innostech stridat
personal — zaskolit vice
lidi

e Zintenzivnit osobni

konzultace v obcich —

e Letaky jsme omezili na

minimalni miru, za u&inné&jsi
formy komunikace byly
prijaty elektronické
komunikace a zverejriovani
elektronickych dokument ¢i
videi

Postupné doslo k nastaveni
efektivniho zpUsobu
provadéni animacnich
¢innosti na akcich — hlida se
pocet akci v pribéhu roku a
stfidaji se na nich rGzni
zaméstnanci tak, aby
nedochdzelo k pretéZzovani
tymu. Zaroven se
vyhodnocuje dopad a dle
toho upravuji nasledné

plany.

Zaméstnanci stale nemaji
dostatek ¢asu na
individualni komunikaci v
kazdé z obci MAS, nicméné
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oteviena kancelaf MAS, propojeni
prostor s Informacnim centrem,
umoznuje efektivni zplGsob
komunikace s potencialnimi
Zadateli.

animace Uzemi

e Technicky se oteviraji dalsi
moznosti individualnich
konzultaci prostfednictvim
online meetingl —
potencial neni v izemi
dostatecné vyuzivan

Odpovédnost: vedouci
pracovnik SCLLD

jsou uzivany formy
spole¢nych setkavani
(Snidané starost).

Priprava
informacnich
¢lankd/tiskovych

zprav apod. (pFip.

Na MAS pUsobi Pracovnik PR —se
zkuSenostmi a kontakty v médiich
(fundované zpracovani ¢lank)

Clanky pravidelné zvefejfiovény na

Ochota médii zverejfiovat
zasilané informace —
negativni zpravy jsou
zadanéjsi

e Pracovat vice s ,pfibéhem*
Zadatele - pfijemce dotace,
zatraktiviiovat ¢lanky

V regionu jsme stdle vice
vidét, je o €innosti MAS
slySet, prispély k tomu
placené ¢lanky (Sumpersky

schvalovani) o A REJ).

regiondlnich zpravodajskych

webech — sumpersky.rej.cz, e Dalsi vyzvou je urcité

novinky.cz v sekci ,Vase zpravy” vyuZiti propojeného

marketingového kanalu

Uverejnovdni na Na webu MAS jsou uverejfiovany neidentifikovdno e Na stavajicich webovych
webu MAS (v informace dle pravidel jednotlivych strankach jsou informace
jinych médiich) programu a dalsi informace nad ramec zverejnovany v Siroké mire i

téchto programl, jako ptiklady dobré
praxe lze zminitito, Ze byly
zvefejiiovany aviza vyzev MAS, napfr.

Avizo o vyhlasené vyzvé MAS pro
PRV na strankach SZIF, doporuceni
MAS pracovniky SZIF (Sumperk i
Olomouc) jako dalsiho
potencialniho zdroje dotaci

Avizo o vyhlasené vyzvé MAS pro

nad ramec pravidel,
vétsinou také s
dostate¢nym ¢asovym
predstihem. Na druhou
stranu puUsobi stavajici web
jiz zastarale, velmi
administrativné a mnozstvi
informaci a jejich ¢lenéni
do vyzev je vyrazné
zneprehlednilo -

23



IROP na strankach IROP

navstévnikovi (laikovi)

Ziskdavani ® Nejlepsi propagaci jsou ptiklady Nejvice chyb a nedostatkd Klast dliraz MAS pravidelné poskytuje
informaci spravné praxe u ,souseda“ a se objevuje u zadosti, v materidlech k vyzvé Skoleni pro zadatele, vyzyva
od potencidlnich osobni doporuceni od jiz které nebyly dopredu pro Zadatele na potfebu ke konzultacim pred
Zadateli - Uspésnych Zadateld vlibec konzultovény s konzultaci Zadosti poddnim projektu, aby
komunikace pracovniky MAS s MAS pted jejich pfedchdzela chybdm a

V rdmci animacni ¢innosti
vyuzivame sbéru projektovych
namétl — napf. v oblasti IROP
vzdélavani, infastruktura obci —
mame k dispozici strategické
dokumenty obci i tabulky
investicnich zaméru skol

Prace s daty od
potenc.zadatel(
nepokryva vsechny cilové
skupiny, neni
systematizovana,
zautomatizovana

poddanim

Rozsiteni skupin
potencialnich Zadatel(,
vytvoreni systému
pravidelného zjistovani
potteb a vyhodnocovani
informaci

nedostatklim v projektech
MAS vyuziva ¢astec€né jiz
sesbiranych projektovych
zamérd, chybi je vsak stale
systém pravidelného
zjistovani a vyhodnocovani
potfeb viech cilovych
skupin v tzemi (napfiklad
NNO, podnikatelé, apod.)

Odpovédnost: vedouci
pracovnik SCLLD

NEPOVINNE HODNOCEN{

Animace skol

Pravidelné konzultace se zastupci
Skol — osobni, e-mailové,
telefonické (poZadavky na
poradenstvi také v oblastech
personalistiky, legislativy,
ucetnictvi apod. ..pomalu se
ménime na centrum sluzeb pro
Skoly ....)

Pravidelné konzultace v ramci tzv.

Sablon

Dobte fungujici MAP v Uzemi
napomaha spolupraci i v oblasti

NedUveéra nékterych skol
v Uzemi v MAS jako
poradenskou organizaci i
pro oblast vzdélavani,
neochota spolupracovat

Dlouhodobost a
prohlubovani
spoluprace
(pravidelnost
komunikace, konzultaci)
se Skolami v Uzemi —
budovani davéry —
zodpovédnost:
pracovnik Animace,
projektovy manazefi
SCLLD, projektovy tym
MAP

Individualni prace se

Opatreni bylo naplnéno,
projektovy tym MAP se v
Uzemi etabloval a stal se
nezastupitelnym
partnerem pro rozvoj skol
a zvySovani kvality
regiondlniho vzdélavani
(vystupy z evaluace
(nezavisly evaluator) v
ramci MAP jsou velmi
pozitivni)

Individualni prace se
Skolami se dale rozviji —
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animace...

e Pravidelné konzultace v oblasti

. Predpoklad zakladnich
uzivatelskych schopnosti
zastupcu skol pfi praci

zastupci Skol, v pfipadé
potfeby nutnost
vyrazné pomoci pfi

Cast sluzeb se stala
placenymi (poradenstvi v
oblasti Sablon), nicméné

rozvojovych zamér( skol,
konzultace pfi pfipravé investi¢nich
projektd, modernizaci ueben
apod. (vyuZitelnost, efektivita,
synergie plynouci ze spoluprace)

v MS2014+, esfcr.cz to nemélo zadny vliv na

dosavadni spolupraci

praci v systému, ato i
nad ramec ocekavanych
poradenskych aktivit -
pracovnik Animace,
projektovy manazefi o
SCLLD (napf. instalace
elektronickych podpist
a jejich komponent
apod.) — opatfeni:
zjednodusovat prostiedi
systém pro jejich
uZivatele

Spoluprace je navazana se
100% skol v Uzemi, ato na
rzné drovni, v Siroké
Skale aktivit a témat.
Skoly se postupné staly
vyznamnymi partnery v
ramce sité partnertt MAS
(i ve vazbé na rozvoj
uzemi)

e Sitovani skol s dal$imi subjekty —
Skoly a neziskové organizace, skoly
a podnikatelé apod.

e Vyuzivana vétsinou skol z uzemi

Odpovédnost: vedouci
pracovnik SCLLD

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD, neopomerite prosim pripadné riizné aktivity animacnich ¢innosti v ramci jednotlivych programovych ramcua.

Vyhodnoceni klicovych zavéra/zjisténi a implementace doporuceni k 4. Procesu: Animacni ¢innost (animace a komunikace):

Klicové zavéry/zjisténi a doporuéeni z mid-term

y J Vyhodnoceni implementace a dopadii na realizaci SCLLD v obdobi 2019 — 2024
evaluacni zpravy

Informace MAS Horni Pomoravi Sifi
prostiednictvim zakladnich informacnich kanall —
webova stranka, c¢lanky v médiich, e-mailova
rozesilka. Vyuziva rGznych organizovanych akci
k prenosu informaci, nabizi osobni konzultace.

MAS vyuZivala pestrou skalu informacnich nastroji pro animacni cinnost. Web, e-mailing, letdky, osobni
konzultace, ucast na akcich, elektronicky zpravoda;.

Web se postupné stal informacné rozsahly a zaroven ale i neprehledny a malo atraktivni pro ,,nezasvéceného”
uzivatele; elektronicky zpravodaj je stale narocny na tvorbu a je s nejistym dopadem; u letakl pretrvava obava
z toho, Ze se brzy stavaji neaktualnim a tézce cili na spravnou skupinu.

Byla tedy pfijata opatieni, MAS aktudlné vytvari novy web, tisk materidl byl omezen na minimum a klademe
dlraz na digitalni formy a atraktivni obsah i formu (vyuZivani videi).

Dbame na intenzivni osobni komunikaci, kterou podporujeme poradanim hromadnych akci, napt. Snidani
starost(, Reditelskych akademii apod. a zarover se G¢astnime v rozumné miie vefejnych akci, které vyuzivame




na odkomunikovani aktudlnich témat. U vétSiny cilovych skupin se doposud nedafi SirSi zapojeni online
komunikace (vyjma fediteld/pedagogu skol a rodic¢ovskych webinara).

P¥imo v organizaci pUsobi PR pracovnik (na ¢astecny Uvazek) a je sestaven komunikacni plan s pravidelnou
Cetnosti zverejiiovanim informaci v riznych médiich véetné socidlnich siti, na nichz stdle roste pocet shlédnuti.

Pro specificka témata vyuzivdme také placenych sluzeb médii. Snazime se zamérovat na pribéhy Zadatell pro
vétsi atraktivitu. V ramci vyzev vidime, Ze komunikaéni kampan je ucinna, vidy mame dostatek Zadatell a
vznikaji ndm naopak previsy v poptavce, tedy nedokazeme alokaci uspokojit vSechny Zadatele.

,NejspolehlivéjSim“ zdrojem informaci je pak
Uspésny soused, obchodni partner ¢i sousedni
obec.

Systematicky dale zverejriujeme pfibéhy Uspésnych Zadatell. Mnoho propagacdnich materiald je postaveno na
takovém Uspésném pribéhu.

vvvvvv

Tuto oblast také hodnotime jako velmi dlleZitou pro ¢innost MAS a dal se v ni vzdélavdme také v navaznosti na
nové vyzvy, véetné Al.
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Tabulka 6 — Sebeevaluacni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2

4.

Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim
vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pficina + dlsledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatfeni (Jak se mlze
MAS uvedenym

negativim v budoucnu

vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni implementace
opatfeni

Priprava Zadosti o dotaci
ze SC4.2 IROP

e Jasné dana pravidla vyzvy

Spoluprace ze strany
pracovnikl RO, moznost
konzultaci

Nelogické omezovani
nékterych vydajl (napf.
uklid kancelari na DPP)

Nizké limity pro DPP —
zejména pro praci organu

Formalni pfistup

k hodnoceni FNaP a
zbytecné ukoncéovani
projektl z ddvodu formalit
(preklep)

Pripominkovano
prostrednictvim NS
MAS

Duslednd kontrola
textll ze strany
pracovnikll MAS

Odpovédnost: vedouci
pracovnik SCLLD

Pldnovadni ndkladi
na obdobi projektu

e Relativné velkorysé
nastaveni finan¢niho planu
—zadano o prodlouzZeni
realizace z divodu
nevycerpani stanovené
alokace

Neidentifikovano

Dlouhodoba prace s cash-flow

v ramci financovani aktivit MAS.
Planovani vydaja a personalniho
obsazeni (véetné navratl

z matefskych/rodi¢ovskych
dovolenych)

Administrace z projektu
ze SC 4.2 IROP (prirazeni
¢innosti do kapitol
rozpoctu)

e Srozumitelné a ndvodné
dokumenty a vzory

e Dobra komunikace
s pracovniky CRR

Neidentifikovano

e Nastaveni procesU v organizaci,

personalni zajiSténi pro tyto ukoly —
interni Ucetni v organizaci (az 1,5
Uvazky v souhrnu za vSechny
projekty — specializace na projekty;
povinny audit)
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Vyhodnoceni kliéovych zavéri/zjisténi a implementace doporuéeni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2:

Kli€ové zavéry/zjisténi a doporuéeni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadi na realizaci SCLLD v obdobi 2019 — 2024

Doposud dobrd spoluprdaci pfi administraci vyuétovani a realizaci projektu.
V celkovém kontextu je nastaveni financovani realizace CLLD z IROP 4.2., velmi
dobfe nastavena.

Podminky pro financovani realizace SCLLD byly jasné nastaveny, spoluprace pfi
implementaci s administratory byla velmi dobra. Nicméné systém jako takovy je
nastaven administrativné naro¢né/ tézkopadné — samotnému vykazovani se vénuje
velka cast energie, Casu, které by bylo efektivni vyuZit pti realizaci samotnych
projektd.

Nasledné Vyreseno vyuZitim pausalniho financovani, prace organt dal probiha bez
problém( v odménovani, oddéleni pracovnich ¢innosti v MAS (prace v tzv.
minitymech) — specializace pracovnikd na dané ukony, umoznila vétsi preciznost,
orientaci v pravidlech daného programu a zefektivnéni dil¢ich ¢innosti.

Tabulka 7 — Sebeevaluacni tabulka — 6. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

5. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pFic¢ina + dusledek
(pFiklady Spatné praxe;

Opateni (Jak se mize MAS Zpusob a vyhodnoceni implementace

Analytické casti s Programovymi ramci

e Jednotna metodika

Cinnost klicové faktory s pozitivnim e .. uvedenym negativiim L
. v klicové faktory s negativnim opatreni
vlivem na danou Cinnost) . o v budoucnu vyhnout?)
vlivem na danou ¢innost)
Pfiprava a e Dostupnad data a zdroje e Data nezbytna pro kvalitni | e Netvorit SCLLD dokud nebudou | e Pfi pfipraveé strategie se opakované
zpracovdni informaci €sU analyt. ¢ast provazanou dokonéeny véechny pravidla RO potykdme s rozdilem mezi

nebylo mozZné zpracovat

zjisténymi potrebami (vychazeji

z komunitniho projednavani,
statistickymi daty za Uzemi a jiz i
dlvérnou znalosti prostredi) +
potencidlem rozvoje v Uzemi a
nastavenim jednotlivych
operacnich programu (priorit i
dotacnich pravidel). Pracujeme ve
specifickém Gzemi (prihranicni
Uzemi s Polskem, horska oblast,
hospodarsky slabé tzemi s velkymi
socie-ekonomickymi problémy).

a nehledét na avizované milniky
a s tim spojené bonusy a
minusy, které stejné nebudou
realizovany.
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5. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim
vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pficina + dlsledek
(priklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatfeni (Jak se mtze MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni implementace
opatfreni

V ramci ¢innosti MAS se tedy
snazime pokryt ¢ast potieb v ramci
vyzev dle nastavenych pravidel, ale
provadime nad ramec jesté dalsi
(animacni) ¢innost, situjeme tak,
aby mohla byt pokryta vétsi sire
palcivych problémd, jejichz
systémové pojeti teprve umoznuje
regionu dale se rozvijet.

Priprava a
zpracovdni

s vz

Strategické casti

e Aktivni zapojeni ¢lenl a
partnerli MAS

Obtizné stanovovani priorit
— bez znalosti konkrétnich
podporovanych aktivit ze
strany jednotlivych OP

v dobé tvorby tzn. 2014-
2016

Lépe zkoordinovat postup
prace na strategii tak, aby bylo
mozné provazat podporované
aktivity se strategickou a
implementacni ¢asti strategie

e Vramci implementace opatfeni
doslo ke koordinaci zjistovani
redlnych potfeb uzemi a sladéni
téchto potreb s postupné
ujasnénymi pravidly

e Byl vyuZit potencial NS MAS pfri
zjistovani zaméreni opatreni,
Ucastnili jsme se i jako ¢lenové
pracovnich skupin pfipominkovani
vznikajicich materiald

Zapojovadni
vefejnosti

o Siroké zapojeni veiejnosti
e Osobni setkavani, vefejna
projednavani

e Dotaznikova Setfeni
v obcich, internetové
dotazniky

V Uvodni fazi bez konkrétni
znalosti podporovanych
oblasti a pravidel pro
Cerpani

NemozZnost poskytnout
konkrétni odpovédi na
konkrétni otazky
potencialnich Zadatell

Prostfednictvim NS MAS
apelovat na véasné
zpfistupnéni informaci

k jednotlivym OP ze strany RO

e Zaméstnanci, clenové MAS se
aktivné zapojili do ¢innosti
pracovnich skupin v rdmci NS MAS
a nejen Ze ziskdvali informace o
zaméreni aktivit, zaroven se mohli
spolupodilet na pripominkovani.
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5. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim
vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pficina + dlsledek
(priklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatfeni (Jak se mtze MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni implementace
opatfreni

Zapojovani cleni
orgdni MAS /
éleni MAS /
zdjmovych skupin

e Vysoky zdjem ze strany

¢lenl a organd, zajmovych
supin, zejména s ohledem
na uspésné cerpani

v predchazejicim obdobi

e Vysoka ocekdvani ze

strany ¢lent a partner(
jednotlivych sektor( a
zajmovych skupin
(zejména neziskovych
organizaci a podnikatel()

Prostfednictvim NS MAS
apelovat na véasné
zpfistupnéni informaci

k jednotlivym OP ze strany RO

e Opatreni bylo naplnéno

Pfiprava a

e Financni plan a indikatory

Financni plan ovlivnén i

Prostfednictvim NS MAS

e Nepodafilo se prosadit zménu

zpracovdni nastaveny na zakladé redlnych vnéjsimi vlivy — napf. prosazovat moznost podpory zaméreni operacnich programd na
finanéniho planu ocekavani a znalosti absorpcni nenaplnéni ocekavani neziskovych organizaci aktivity rozvijejici ob¢anskou
a planu kapacity v tzemi podle textu v PRV —fiche Relax v lese, v aktivitach rozvijejicich spolecnosti (pokud toto neplni
indikdtort opP kde je realizace ovlivnéna obcanskou spole¢nost pofizovani vybaveni pro ¢innost
kGrovcovou kalamitou a spolk)
také dalSimi pfirodnimi e Dlouhodobé planovani ve smyslu
e Znalost Uzemi a jednotlivych vlivy (polomy po vichficich Pfi pfipravé strategie pocitat i pfipravy strategie je jinym
aktérl operujicich v uzemi atp.) — u nékterych s ovlivnénim ,vnéjsimi“ vlivy, nevhodnym nastrojem pro feseni
opatfeni bude nutné nastavit realnéji indikatory aktudlnich ,krizovych” situaci.
provést zménu strategie
CLLD
Priprava a e Implementace je celkem jasné | ¢ Podminky implementace e Implementacni ¢ast je stanovena
zpracovdni stanovena strategii jsou stanoveny RO a? po RO, z pozice MAS neni relevantni
Implementacni schvaleni SCLLD, tudiz je to
casti zbytecna kapitola strategie
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Vyhodnoceni kliéovych zavéri/zjisténi a implementace doporuéeni k 6. Procesu: Pfiprava integrované strategie CLLD:

Kli€ové zavéry/zjisténi a doporuéeni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadi na realizaci SCLLD v obdobi 2019 — 2024

Zakladnim predpokladem kvalitné zpracované strategie, finanéniho planu a
indikatord je redlna znalost Uzemi MAS.

Velkym zklamanim bylo zasadni omezeni mozZnosti podpory neziskového sektoru
a velmi omezujici nastaveni specifickych pravidel pro IROP, které prekracovaly
nastaveni cila OP.

Stale se potykdme s hleddnim rovnovahy mezi pojetim komunitné vedeného
mistniho rozvoje, zaloZzeného na verejné projednané strategii, kterd identifikuje
konkrétni potreby a pfileZitosti pro rozvoj Uzemi, které ale neodpovidaji plné
nastaveni operacnich program( a podminek pro realizaci podporovanych aktivit.

Ve snaze o rozvoj Uzemi, tedy vyuzZivdme implementaci SCLLD jako jeden
z nastroji rozvoje a hleddme dalsi (vétSinou synergické) prileZitosti, které
pomahaji napliovat dalsi ¢asti strategie.

V radmci ¢innosti pak pracujeme v dil¢ich minitymech, které se specializuji na urcity
druh d¢innosti (v SCLLD — PRV, MAP, OPZ tymy), tak aby dochazelo kco
nejefektivnéjSimu poskytovani poradenskych/animacnich sluzeb Zadatelim a
také k podnétné spolupraci s RO a v ramci pracovnich skupin NS MAS

Pro podporu neziskového sektoru jsme hledaly dalsi prileZitosti — postupné
naplnéno v ramci ¢l.20
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem ex-post evaluace v rdmci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD 2014-
2020 ve vztahu k identifikovanym problém(m a potfebam tzemi MAS Horni Pomoravi o.p.s..

V rdmci evaluace Oblasti B tedy MAS Horni Pomoravi o.p.s. vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich sloZeni) byly pro jeji Gzemi vhodné/relevantni vzhledem k potfebam a
absorpcni kapacité uzemi MAS. Tj. obecné feceno MAS v Oblasti B odpovida na otazky typu:

1. Bylycile SCLLD relevantni k problémim a potfebam tzemi a dosaZitelné?
2. Bylo mozné realizovat intervence tak, jak byly napldnovadny pri pripravé strategie?

3. Byly financni prostfedky alokovdny na sprdvné intervence (aktivity, projekty), po kterych byla
v uzemi MAS v programovém obdobi 2014 - 2020 poptdvka?

Prostfednictvim ex-post hodnoceni této oblasti MAS Horni Pomoravi o0.p.s. ovéfuje, Ze alokovala
prostfedky do vhodnych opatreni (kde byli Zadatelé, a ktera resi problémy daného Gzemi, tj. prispivaji
k jeho rozvoiji), a dale zda bylo potfeba v SCLLD 2014 — 2020 néktera opatfeni v Programovych ramcich
pridat ¢i ubrat (pfip. zvysit/snizit jejich alokaci), v¢. identifikace moznych argument(, pro¢ tomu tak je.

P¥i hodnoceni v Oblasti B se MAS Horni Pomoravi 0.p.s. zaméfuje na Programové ramce, pfipadné
na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v uzemi provedeny jakékoliv
aktivity (které jsou MAS v ramci zpracovani ex-post evaluace znamy).

Ex-post evaluace v Oblasti B:

1. vyhodnocuje implementaci doporuceni/opatfeni navrienych v ramci mid-term evaluace u
vSech evaluacnich otdzek B.1 — B.4 (pfip. B.5, pokud MAS tuto otdzku v mid-term evaluaci
zodpovédéla a navrhla opatreni),

2. zodpovida tyto evaluacni otazky a jejich vybrané podotazky:

e B.3 Do jaké miry byly alokované financni prostfedky na jednotlivd Opatfeni/Fiche
Programovych ramci dostatecné pro vyreseni identifikovanych problému a potreb v Gzemi
MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které byl ze
strany potencialnich Zadatel( zajem?

Klicovym nastrojem pfi hodnoceni implementace opatfeni z mid-term evaluace azodpovidani
evaluacnich otazek (B.3 a B.4) a jejich podotazek v Oblasti B jsou tyto metody:

- Obsahovd analyza
- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatkl

Postup vyhodnoceni opatfeni navrzenych v mid-term evaluaci (uvedenych v Evaluacni zpravé) a
zodpovézeni evaluacnich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentd (SWOT, APP, Analyza rizik, Programové ramce,
vyzvy MAS, prehledy Zadosti a projektli, Zddosti o zménu SCLLD, udaje o vyzvach MAS a
Zadostech o dotaci v CSSF14+ a v Portédlu farmare atd.) a zdznama ©
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w o N

jejich zpracovani: obsahova analyza, aktualizace Prehledu kontextovych ukazatelll o Uzemi,
pfipadné, aktualizace jednoduché intervencni logiky, zpracovani prehledu vyzev a Zadosti o
dotaci ve vyzvach MAS (dle vzoru nize) ptiprava podkladd pro jednani Focus Group ®

Zpracovani popisu zplUsobu implementace doporuceni krealizaci SCLLD 2014-2020
navrzenych v Evaluaéni zpravé (tj. mid-term evaluaci) ®

projednani, skupinovd diskuse zaméfend na ziskani informaci k zodpovézeni podotazek,
respektive evaluacnich otdzek Oblasti B a k vyhodnoceni opatfeni provedenych na zakladé
mid-term evaluace, sbér informaci od stakeholder( na jednani Focus Group ®

zpracovani zaznamu: podrobny zdapis z jednani Focus Group, pfipadné zvukovd nahravka
z jednani Focus Group ®

vyhodnoceni provedenych opatreni a formulace odpovédi na podotazky ®
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacéni otazky (B.3 a B.4) ©
identifikace hlavnich zjisténi ©

vypracovani navrhl doporuéeni pro dalsi implementaci SCLLD v dalSich programovych
obdobich (20214, pfip. 2028+).
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Tabulka 8 — Jednoducha intervencni logika Opatfeni/Fichi programovych ramcti schvalené SCLLD

¢i komunitnich center,

socialnich sluzeb

principy ¢innosti

programy a terénni,

Opatieni / CZV Opatfieni/ Konecné CzV
SWOT APP Aktivita ] Speu'flcky Fiche P’R prll prvnim | Opatieni/ Fiche
Programovéh cil schvaleni SCLLD PRk 31. 12.
o ramce 2024
Slaba stranka Silna stranka PrileZitost Hrozba Problém/potieba
1. na uUzemi takika neexistuji
cyklostezky, ) . vysoky pocet dojizdéjicich Yes wsokou
o . projektova na kole, pfestoze neexistuji P Y - .
2. Uzemi MAS prochazi fada pFipravenost vhodné cyklostezky: intenzitu dopravy vytvofit nové .
. 9 o ik klostezk
3. silnicl.all. thidy s vysokou | Cyklostezekvobeich | potencial pro rust pottu nevenine cylostesty Bezpe&na 22 200 000
intenzitou dopravy S vasotI:ou y uZivateld veFej’né infrastruktura pro vytvoFit zafizeni Doprava doprava a 15 300 000 K&
4. terminaly vefeiné dobr potrebnosti a bezmotorové dopravy vefejnou dopravu a 2vy3ujici kvalitu verejné dopravni ke
- terminaly vereins dopravy BT, cyklodopravu a a cyklistické dopravy dostupnost
jsou v nedostate¢ném stavu vytvoreni paterni sité pro T Y . v p
N . N zlepSeni bezpelnosti (parkovisté aj.)
z pohledu bezpecnosti, bezpecnou cyklodopravu dopravy
bezbariérovosti, zazemi i do prace
kvality
SC
1. nepfipravenost Uzemi na Spokojeny
sucho ¢i privalové desté Zivot
. . Jednotk byvatel
2. nedostatecnd . e . el . el < . € vr}o ’y © yya e M Y
rotioovodiiov ochrana neidentifikovany neidentifikovany neidentifikovany Spatna vybavenost pozarni obcich a 6 500 000 K¢ 6483 115 K¢
gbci P ochrany kvalitni
obecni
infrastruktu
ra
1. starnuti populace, Gl e .
pop fungujici komunitni prlbllzemusoaaIm?h sluzeb Starnuti populace a
2. nedostupnost nékterych pldnovani socialnich | lidem = ,rUStVPOptaVkV 0 nedostate¢nd
socialnich sluzeb v sluzeb pro POU odborné sluzby dostupnost socialnich Rozvinuta
perifernich ¢astech uzemi Zabreh, POU snizovani prostfedkd | glyzeb. Zastaveni Zézemi pro socialni sit a
(nizka poptévka), Hanu3ovice, ORP na socialni sluzby, rozmachu socialniho socidlni kvalitni 9 650 000 K& 0 K&
3. nardstajici problém se Sumperk zakladani komunitnich skol nepfipravenost na vylougeni v nagem inkluzi péce o
: oo - _ a center — snizovani starnuti populace regionu socialné
socialnim vylou¢enim Siroké spektlrum prostredkd na socilni o o potfebné
1. nedostatek nizkoprahowjch poskytovanych sluzby s nizkoprahovymi Chybéjici preventivni
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chybéjici zazemi pro
¢innost organizaci,
které by mohly tyto
sluzby poskytovat.

navrat globalnich i

1. podpofit vznik
pracovnich mist

MAS

3. kvalitni sit fungujicich
mélotfidnich kol

¢astech regionu

nedostatecna
vybavenost skol
vuci pozadavkim
trhu prace

venkovskych skol

3. zlepseni a sdileni
moderni vyukové
vybavenosti Z8 ¢i MS

pro mladé,
kvalifikované

pedagogy

alternativnich
sluZeb péce o déti
predskolniho véku

evropskych
o 2. zavést systém
- e C systematicka realizace hospodarskych prostupného - .
zajem o socialni ¢i odpovédné nastrojii APZ (prostupné problém0 & krize, Jamestnani Zazemi pro Silny
podnikani mezi mistnimi neidentifkovany N ) . ,p P , socialni pracovni 5300 000 K¢ 2 650 000 K¢
. . zaméstnavani) a omezeni legislativni a ey s iy
podnikateli i4Inih lougeni g e 3. sniZit pocet podnikani potencial
socialniho vylouceni byrok.ra,tu,:ke zatizeni hezaméstnanych
podnikani absolventd,
dlouhodobé
nezaméstnanych
1. obtizna a finan¢né
ey . i iuiLe nakladna
obtizna a finan¢né 1. dostatek mistv 1. ubyvani zakd ve . Y
. . Y s _— udrzitelnost Skol a
Y . nakladna materskych skolach Skolach ., ..,
1. dostatec¢na sit materskych a . jinych verejnych
) J0 udrzitelnost . ey P 3 ; ‘
zakladnich kol .1 2. rozvoj komunitnich kol | 2. rudeni kol sluZeb v perifernich
matefskych a o ., v . o
2 dostateénd kapacita MS zakladnich kol a dalSich alternativnich 3. neatraktivnost Castech regionu . Fungujici a
- necostatecna kapaclia V> o Fedeni pro zachovani a : /NOSt e $kolstvi kvalitni 26 500 000 K& 28 888 348 K&
v nékterych &astech Gzemi v perifernich L venkovskych $kol | 2. rozsiteni nabidka y .
efektivni vyuziti Skolstvi

1. ohroZeni a degradace
zemédélské pady,

2. nejistota zemédélca v
podpore statu, zavislost

kvalitni (Cisté a
klidné) Zivotni
prostiedi, zachovala
ptiroda i krajina,

vysoky pocet
zemédélcu s
garantovanou BIO

kvalitou

environmentalni osvéta /
vychova obyvatel

regionu

kontaminace Uuzemi

investice do
zemédélské a lesnické

infrastruktury a zafizeni

zvysujici produktivitu
prace

a konkurenceschopnost
, ochrana pldy

Zemédélska
prvovyroba

Udrzitelné
vyuzivani
krajiny pro
zemédélstvi
a lesnictvi

16 000 000 K¢

20368 494 K¢
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rostouci poptavka
po mistni produkci

zemédélské,
potravinarské a

nizké prijmy a
chudoba dale budou

femesine, rostouci poptavka po mistni | podvazovat mistni ... .| Udriitelné
produkci odbyt zboZi a sluzeb Potravinarstvi vyuzivani
nizka mira podnikatelské aktivit existence znack , odpofit vznik " Y Y
2 h' i h' i IRy e " Znacky podp ',‘: » krajiny pro 12 000 000 K& 11230579 K&
VvyJma horskych obci ,,Jt.as.en'l V= zemé&délské, potravinafské | ndvrat globalnich &i pracovnich mist zemédalstvi
originalni a femesiné evropskych a lesnictvi
prOd‘fkti” o hospodaFskych
pomahajici mistnim probléma &i krize
drobnym
podnikatelim
vysokd mira
podnikatelské
aktivity v
. Y N navrat globalnich Ci
perifernich ¢astech evropskvch
; izemi MAS, rostouci poptévka po mistni P podpofit vznik
nizké podpora rozvoje existence nacky | pro AV hospodafskych pracovnich mist, Rozvoj .
podl?lkavte!skehck) prostiedi na Jeseniky - problém &i krize, 2wt potet nezer'r:‘edelsk E'I|<opom|'cky 31518 000 K& 40 267 434 K&
venkove, uby’te oo ,c,)ri inalni zemédélské, potravinarské | neuplatnéni Inikatelskvch ¢ho silny region
podnikatelskych subjektd g a femeslné vzdélanych EL?b'ZIk:ﬁe skye podnikani
produkt” /kvalifikovanych lidi v )
pomahajici mistnim regionu
drobnym
podnikateliim
investice do . .
e . IV L . zem@&délské a lesnické UdrZitelné
nevhodné zaméreny vliv mistni environmentalni osvéta / likvidace les(, . v vyuzivani
spravy Lesd bohaté piirodni vychova obyvatel infrastruktury a zafizeni L 4 5 }
P zdroje nedostatek mistnich zvysujici produktivitu Lesnictvi kralean pro. 9 000 000 K¢ 8289 084 K¢
CR regionu surovin prace a zemédélstvi
a lesnictvi
konkurenceschopnost
neprovazanost sluzeb cestovniho | dostatek atraktivit rozvoj cestovniho ruchu / planovana vystavba investice do Rozvinuty a
ruchu na cevs,tovnl'lho ruchu turistiky /zvy$ovéni pFehr?dY na zkvalitﬁ?véni sluzeb Relax v lese Zivy , 2 838 000 K& 393 371 K&
(pFirodni, L, B Hanusovicku, cestovniho ruchu cestovni
atraktivity Uzemi ruch
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moderni systém zaZitkové
turistiky

historické, vodackeé,
vojenské Ci
podnikatelské)

likvidace lesl

spoluprace skol a samosprav,
strategické planovani s cile
zvySovani kvality vzdélavani a
socialni inkluze

vysoké naklady pro
seniory na socialni
sluzby

rozvoj terénnich a

ambulantnich sluzeb (dle
zdkona 108/2006 i mimo
néj) vedoucich k socialni

snizovani verejnych
prostfedk(l na socialni
sluzby (tlak na vyssi
spolulcast, ktera je

rozsitit sluzby socialni
prevence a sluzby
omezujici patologické

jevy

. - . . Y . Rozvinuta
inkluzi a praci s komunitou pro fadu seniorf A
ne(inosna) socialni sit a
g ve e a1y Socialni kvalitni . .
rozsifit ¢i minimalné inkluze ke o 6200 000 K¢ 7 200 538 K¢
zachovat stavajici sZciéIné
nabidku socidlnich S
sluseb potfebné
1. podpofit vznik
pracovnich mist
navrat globalnich Ci 2. zavést systém
evropskych hospodar prostupného
‘. s s N maticka reali , oy Y L,
zdjem o socialni & odpovédné Z\;ssttio'gt:P; ( efolsztalljcené skych prc?bler.nula zamestnan Socialni Ekonomick
podnikdni mezi mistnimi neidentifkovany roju AreIp pne. krize, legislativni a 3. snivit polet o onomicky 5200 000 K¢ 0K
. . zaméstnavani) a omezeni bvrokratické zatizeni : p podnikani silny region
podnikateli oy . v nezaméstnanych
socidlniho vylouceni podnikani Y
absolventd,
dlouhodobé
nezaméstnanych
zézeml'lpro éi”.”OSt 1. rozéifeni nabidka
existence dobrovolnych spolkd/ SFVTV'!(UVJE v drtivé alternativnich
neziskovych organizaci vedsmf tetné nant sluz.eb péce o .
sdruzujicich obtany za ucelem necostatecne napr. déti predskolniho | o iona Silny
LT ng R chybi zafizeni pro neidentifkovany neidentifkovany véku — pocet L, pracovni 4350 000 K¢ 4901 226 K¢
vykonavani nékteré ch traveni _PY opatfeni |
z volnoéasovych ¢innosti vychovua traven vytvofenych potencial
volného ¢asu sluzeb

teenagerd, hristé
pro déti a mladez,
zcela chybi

2. daleizafizeni
jako jsou rodinna
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volnocasova centra
pro déti a mladez

centra, détské
kluby, détské
skupiny ¢i
individudlni péce
o dité, které
nejsou na Uzemi
MAS viibec

k dispozici a
mohou umoznit
rodi¢m
spolecensky
kontakt, pripadné
i prostor pro
nasledné vlastni
opétovné
zaclenéni na trh
prace.

Opatreni zave

dend prostrednictvim Zddosti o zménu po 1. 1. 2019

znetigtovani ZP — odpadky,

kvalitni (Cisté a
klidné) Zivotni

zvySeni ekologické
stability krajiny,
obnoveni vodniho

chybéjici kanalizace, ohrozeni a prostiedi, zachovald rezimu krajiny, Biocentra a Zdravé
degradace zemédeélské pldy ¢i neidentifkovany neidentifkovany udrzZovani prostupnosti protierozni Zivotni 2222 000 K¢ 0 K¢
nedostate&nd protipovodriova pfiroda i krajina a krajiny, zachovéni a opatieni prostiedi
ochrana obci krajina malo obnovu cennych
dotéena civilizaci biotopl a
ekosystémovych funkci.
zlepseni kvality
. kvalitni (Cisté a Zivotniho prostredi v
znecistovani ZP — odpadky, klidné) Zivotni sidlech, zvygeni
chybéjici kanalizace, ohroZeni a prostiedi, zachovald ekologické Zdravé
degradace zemédélské pldy ¢i neidentifkovany neidentifkovany Parky a navsi Zivotni 13 333333 K¢ 2927 000 K¢
nedostateéna protipovodriovd pfiroda i krajina a stability krajiny, prostiedi

ochrana obci.

krajina mélo
dotcena civilizaci

zachovani a obnovu
cennych biotopl a
ekosystémovych funkci
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zdzemi pro ¢innost spolkd je

v drtivé vétsiné nedostatecné
napft. chybi zafizeni pro vychovu
a trdveni volného casu
teenagerd, hFisté pro détia
mladez, zcela chybi volnocasova
centra pro déti a mladez

existence
dobrovolnych
spolkl/ neziskovych
organizaci

sdruZujicich ob¢any
za Ucelem
vykonavani nékteré
z volnocasovych
¢innosti

rozvoj neziskového sektoru

podpora ¢innosti spolk(,
rozvoj kulturnich,
sportovnich aktivit, aktivit
pro mladez/ seniory

zvyseni nezajmu
dospivajici populace o
region a tradice

nezajem obyvatel o
déni v obci/regionu

posileni identity obc¢an
regionu
prostfednictvim
sebevédomé obcanské
spolecnosti

Komunitni
Zivot

Rozvinuty
komunitni
Zivot

4257 850 K¢

11 412 649 K¢
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Tabulka 9 - Pfehled kontextovych ukazatelli o izemi MAS Horni Pomoravi

Ukazatel Hodnoty k 31. 12.
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023
N &st
nsszf[;is na 7,19% | 6,64% | 4,88% | 4,1% | 3,17% | 464% | 3,84% 3,99% 4,29%
()
RES - pocet
POdn'kat.eBka 4679 | 4546 | 4s516| 4540 | 4603 | 4627 | 4675 | 4768 4855 4887 4985
ych subjektl
celkem
Dokoncené 71 56 50 69 197 105
byty celkem
Trvalé travni 16 16 16 16 16
porosty (ha) 356, | 370,0| 405,55 | 4457 | 4941 16534 | 16552 16 16 639 16 630 16 625
)5 3| 6396
77 8 7 6 8
Zemédélska 30 30 30 30 30 30 30 30
piida (ha) 675, | 670,0| 6399 | 640,0| 617,7 30621 | 30618 30
33 1 7 4 6 2 S 7243 715 669 655
Lesni 30 30 30 30 30
1 4
pozemky (ha) | 789, | 803,2| 831,8| 8359 | 8539 30881 | 3089 30 30969 30988 30992
1 9] 9570
60 6 0 0 1
Zastavéné
plochy a| 705 70681 70711 71051 7101 7059 | 702,8 | 7114 716 717 720
L 91 1 1 4 1
nadvofi (ha)
Celkovd 67 67 67 67 67
rozlohaMAs | 201, | 1989 | 201,3| 202,7| 2030 67202 | 67203 67 67 429 67 430 67 430
,9 4| 4284
39 7 6 0 5
Pocet obci v | ¢ 46 46 46 46 46 46 47 47 47 47
uzemi MAS
Celkovy
polet 49 49 49 49 49 49 48
obyvatel 804 639 502 230 196 034 goa | 4248 48 966 49 554 49385
MAS
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Tabulka 10 - P¥ehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — IROP, OPZ, OP ZP

Finan¢ni objem

Datum , Pocet nancniceien Poc%t . Financni objem POC(Et , czv
<, . . . Alokace vyzvy . . czv skutecné R , nedokoncenych . .
Cislo Vyzva ukonceni predloZenyc . . . X ] CZV realizovanych s . nedokoncenych
= (czv) = predloZzenych realizovanych R projektti - .
pFijmu ZoD h ZoD = o projektt , projektt —
ZoD projektu neproplacenych ,
neproplacenych
2.Vyzva MAS Horni
Pomoravi-IROP-
016/06_16_075
/06_16_075/ Modernizace materskych
CLLD_16_01_022 | skolI. 09.05.2017 2 631 579,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0 0
3.Vyzva MAS Horni
Pomoravi-IROP-
17 1 7
017/06_16_075/ Modernizace  zdkladnich
CLLD_16_01_022 | skolI. 16.05.2017 7 894 737,00 K¢ 3 3014 275,00 K¢ 3 2970 482,97 K¢ 0 0
1.Vyzva MAS Horni
020/06_16_038/ Pomoravi-IROP-
CLLD_16_01_022 | Bezpecnost dopravy I. 23.05.2017 6 000 000,00 K¢ 1 | 1500 000,00 K¢ 1 1500 000,00 K¢ 0 0
011/06_16_072/ 4.Vyzva ) MAS Hornl
Pomoravi-IROP-Rozvoj
CLLD_16_01_022 | socialnich sluzeb I. 30.05.2017 4 000 000,00 K¢ 3 3477 119,00 K¢ 3 3399 973,00 K¢ 0 0
012/06_16_072/ 5.Vyzva ] MAS HF)rnlI
Pomoravi-IROP-Komunitni
CLLD_16_01_022 | central. 30.05.2017 1 000 000,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0 0
116/03_16_047/ 1.vyzva ) MAS I-.|orr)|
Pomoravi-OPZ-Prorodinna
CLLD_16_01_022 | opatreni_l. 20.10.2017 3200 000,00 K¢ 3 1946 441,25 K¢ 3 1940 918,24 K¢ 0 0
2.vyzva MAS Horni
132 1 47
32/03_16_047/ Pomoravi-OPZ-Socidlni
CLLD_16_01_022 | inkluze l. 20.10.2017 4 740 000,00 K¢ 3 | 4387562,50 K¢ 3 3952 499,71 K¢ 0 0
6.vyzva MAS Horni
007/06_16_076,
/06_16_076/ Pomoravi-IROP-Jednotky
CLLD_16_01_022 | pozarni ochrany I. 31.10.2017 3000 000,00 K¢ 3 | 2987947,00 K¢ 3 2987 947,00 K¢ 0 0
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008/06_16_074/

7.vyzva MAS Horni
Pomoravi-IROP-Socidlni

CLLD_16_01_022 | podnikani I. 07.11.2017 5300 000,00 K¢ 3661 976,00 K¢ 2 650 000,00 K¢ 0
9.vyzva MAS Horni
Pomoravi-IROP-
045/06_16_075/ Modernizace  zédkladnich
CLLD_16_01_022 | skol . 07.11.2017 | 12 000 000,00 K¢ 5 853 105,00 K¢ 5841 535,17 K¢ 0
133/03_16_047/ 3.vyzva ) MAS N I-!orm
Pomoravi-OPZ-Socidlni
CLLD_16_01_022 | podnikani I. 10.11.2017 5200 000,00 K¢ 1150 975,00 K¢ 0,00 K¢ 1150 975,00 K¢
11. vyzva MAS Horni
033/06_16_072
/06_16_072/ Pomoravi-IROP-Rozvoj
CLLD_16_01_022 | socialnich sluzeb II. 14.11.2017 2 500 000,00 K¢ 1253 400,00 K¢ 0,00 K¢ 0
053/06_16_038/ , .
8.vyzva MAS Horni
CLLD_16_01_022 | Pomoravi-IROP-Dopraval. | 21.11.2017 | 14 000 000,00 K¢ 4 600 000,00 K¢ 4 600 000,00 K¢ 0
10. vyzva MAS Horni
2 16_072
032/06_16_072/ Pomoravi-IROP-Komunitni
CLLD_16_01_022 | centra ll. 21.11.2017 2 105 263,00 K¢ 2 100 000,00 K¢ 2 100 000,00 K¢ 0
573/03_16_047/ 4.vyzva ) MAS I-.|orr,1|
Pomoravi-OPZ-Prorodinna
CLLD_16_01_022 | opatrenill. 03.12.2018 2 403 000,00 K¢ 3232 185,00 K¢ 882 907,49 K¢ 0
5. wvyzva MAS Horni
74 16_047
574/03_16_047/ Pomoravi-OPZ-Socialni
CLLD_16_01_022 | inkluze Il. 03.12.2018 2 812 975,00 K¢ 2 855 350,00 K¢ 2 385 873,83 K¢ 0
575/03_16_047/ 6. vyzvla MAS 3 I-!ornl
Pomoravi-OPZ-Socidlni
CLLD_16_01_022 | podnikani Il. 10.12.2018 3989 000,00 K¢ 4254 411,56 K¢ 0,00 K¢ 1726314,14 K¢
12. vyzva MAS Horni
079/06_16_076,
/06_16_076/ Pomoravi-IROP-Jednotky
CLLD_16_01_022 | pozarni ochrany II. 10.01.2019 3 500 000,00 K¢ 3495 168,19 K¢ 3216 019,55 K¢ 0
13. Vyzva MAS Horni
155/06_16_072/ PorvnoraV|—|ROP—§ocl|a|n|
sluzby a komunitni centra
CLLD_16_01_022 | I. 10.01.2019 4 050 000,00 K¢ 7 156 500,00 K¢ 4020 461,00 K¢ 0
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074/06_16_074/

16. Vyzva MAS Horni
Pomoravi-IROP-Socidlni

CLLD_16_01_022 | podnikani Il. 20.02.2019 2 650 000,00 K¢ 1| 2431837,00K¢ 0 0,00 K¢ 2431 837,00 K¢
1.Vyzva MAS Horni
i 2 7 R
004/05_18_127/ Pf)moraVl ; OP;P '
Biocentra a protierozni
CLLD_16_01_022 | opatreni . 28.02.2019 2 000 000,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0
240/06_16_038
/06_16_038/ 14. Vyzva MAS Horni 11 500 000,00
CLLD_16_01_022 | Pomoravi-IROP-Doprava Il. | 15.05.2019 16 000 000,00 K¢ 5 K¢ 4 8453 732,34 K¢ 0
15. Vyzva MAS Horni
Pomoravi-IROP-
255/06_16_075
/06_16_075/ Modernizace matefskych a 24 863 966,00
CLLD_16_01_022 | zakladnich a skol I. 15.05.2019 | 20130 000,00 K¢ 13 K¢ 10 19 556 436,98 K¢ 0
007/05_18_128/ 2.Vyzva ) MAS Horni
Pomoravi-OPZP - Parky a
CLLD_16_01 022 | navsil. 20.09.2019 13 333 333,00 K¢ 2 | 6974 399,59 K¢ 0 0,00 K¢ 0
7.vyzva MAS Horni
B27 16_047,
/03_16_047/ Pomoravi ? OPZ ?
CLLD_16_01_022 | Prorodinna opatreni lll. 10.10.2019 2110 948,00 K¢ 4 | 2110947,50 K¢ 4 1968 918,43 K¢ 0
B33/03_16_047/ 8.vyzva ] MAS ngnll
Pomoravi - OPZ - Socidlni
CLLD_16_01_022 | podnikani lll. 10.10.2019 2 840 000,00 K¢ 1| 1995942,50 K¢ 0 0,00 K¢ 0
101/05_18_128/ 3.Vyzva ) MAS Horni
Pomoravi-OPZP - Parky a
CLLD_16_01_022 | navsill. 06.01.2020 8 886 556,00 K¢ 2 | 5965960,07 K¢ 1 2927 000,80 K¢ 2 300 000,00 K¢
Celkem 158 277 391** 71 112 769 468 53 75 354 707 7 609 126

** vCetné opakované alokace (neukoncené projekty a nedocerpané vyzvy)
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Tabulka 11 - Pfehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — PRV

. Pozadovana . Pocet Finan¢ni objem . L
Vyzva | Fich DatLv|m . Alokace fiche - . Pocve t , vySe podpory v I?ocet , , nedokoncenych nedokoncenych PoFet / fm?ncrll
&) e ‘v‘!f°"c‘3“' e P, predlgzenyc predloZenych reallzo.vanyc Vyplacena podpora e projektdl — objem prolekfu
pfijmu ZoD h ZoD 50D h projektu e h B v hodnoceni
1 1 17.05.2017 3000 000 K¢ 14 4525 740 K¢ 14 4377 115 K¢ 0 0 K¢ 0/0
1 2 17.05.2017 1500 000 K¢ 2 1323000 K¢ 2 617 507 K¢ 0 0 K¢ 0/0
1 3 17.05.2017 5000 000 K¢ 6 4560 750 K¢ 6 4505 143 K¢ 0 0 K¢ 0/0
1 4 17.05.2017 1000 000 K¢ 2 325625 K¢ 2 311 096 K¢ 0 0 K¢ 0/0
1 5 17.05.2017 1 000 000 K¢ 1 120 000 K¢ 0 0 K¢ 1 120 000 K¢ 0/0
2 1 23.01.2018 500 000 K¢ 8 1722399 K¢ 3 470 000 K¢ 0 0 K¢ 0/0
2 2 23.01.2018 2 000 000 K¢ 3 830 100 K¢ 3 614 834 K¢ 0 0 K¢ 0/0
2 3 23.01.2018 5500 000 K¢ 10 5072 998 K¢ 7 4239 566 K¢ 2 257 950 K¢ 0/0
2 4 23.01.2018 2 000 000 K¢ 6 2722 410 K¢ 4 2 459 868 K¢ 0 0 K¢ 0/0
2 5 23.01.2018 1 000 000 K¢ 1 393 371 K¢ 1 390 000 K¢ 0 0 K¢ 0/0
3 2 20.02.2019 2 000 000 K¢ 4 2 306 500 K¢ 3 1284 477 K¢ 1 990 000 K¢ 0/0
3 3 20.02.2019 2 500 000 K¢ 19 6 114 807 K¢ 10 2 657 685 K¢ 1 310 000 K¢ 0/0
3 4 20.02.2019 1715 507 K¢ 5 1653 418 K¢ 4 1342 123 K¢ 0 0 0/0
3 5 20.02.2019 2041 629 K¢ 0 0 K¢ 0 0 0 0 0/0
4 1 01.06.2020 1783977 K¢ 12 3644 030 K¢ 7 1592 494 K¢ 1 300 000 K¢ 0/0
4 2 01.06.2020 1228080 K¢ 5 1944 567 K¢ 1 962 917 K¢ 2 156 537 K¢ 0/0
4 3 01.06.2020 1882 204 K¢ 19 4933 142 K¢ 7 1263 887 K¢ 2 396 900 K¢ 0/0
5 7 07.09.2020 2 059 898 K¢ 12 2200 000 K¢ 10 1943 636 K¢ 0 0 0/0
6 1 07.06.2021 1923571 Ke 19 4 833 668 K¢ 8 2 009 804 K¢ 1 77 500 K¢ 0/0
6 2 07.06.2021 1137 084 K¢ 4 1069 000 K¢ 3 717 651 K¢ 1 350 000 K¢ 0/0
6 3 07.06.2021 2153 458 K¢ 20 3051 994 K¢ 9 1622 876 K¢ 2 664 550 K¢ 0/0
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6 07.06.2021 2261942 Ke 17 2728051 Ke 14 2166 713 K¢ 0 0 Ke 0/0
7 01.03.2022 2100 000 K¢ 15 3708 900 K¢ 8 1788 881 K¢ 1 300 000 K¢ 0/0
7 01.03.2022 1500 000 K¢ 3 642 901 K¢ 3 580 946 K¢ 0 0 0/0
7 01.03.2022 2100 000 K¢ 26 4221197 K¢ 12 1657529 K¢ 3 364 837 K¢ 1/194474*
8 27.06.2022 1732920K¢e 9 1720080 K¢ 9 1639 096 K¢ 0 0 0/0
9 10.03.2023 1400 000 K¢ 18 3701 306 K¢ 6 1345811 Ke 0 0Ke 0/0
9 10.03.2023 700 000 K& 3 690 120 K¢ 1 175 000 K¢ 1 365 000 K& 1/150120*
9 10.03.2023 1400 000 K¢ 12 1690 875 K¢ 6 709 800 K¢ 1 45 000 K¢ 3/568125*
10 26.06.2023 1725054 K¢ 19 2642 791 K¢ 7 872 000 K¢ 0 0 K¢ 5/686788*
11 01.02.2024 1356 106 K¢ 19 1505 281 K¢ 1 52 000 K¢ 0 0 K¢ 18/1437785*
Celkem >9 201K4Eig 313 76 599 021 K¢ 171 44 370 455 K¢ 20 4 698 274 K¢

*Projekty v realizaci, poddni ZOP do 30.6.2025

** ycCetné opakované alokace (neukoncené projekty a nedocerpané vyzvy)
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EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy
problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e QObsahova analyza
e Zpracovani (aktualizace) jednoduché intervencni logiky
e Skupinova diskuse ¢len(i Focus Group
e Syntéza poznatkl (pti vyhodnoceni Géinnosti implementace doporuceni)

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy problémi
a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Klicova zjisténi

Strategie byla tvofena v dobé ekonomické stagnace po hospodarské krizi, coz bylo spojeno s
pesimismem. Zasadni zména nastala i na trhu prdce, ktery potrebuje spiSe adaptabilitu nez vznik
novych pracovnich mist, kterych je, i v periferni ¢asti regionu, dostatek. Tato zména se v Uzemi MAS
projevila zamérenim aktivit spiSe na socialni podnikani a prehodnocenim plvodniho tlaku v PRV na
vznik novych pracovnich mist.

Vétsina ostatnich problému a rizik zGstava v platnosti. V prabéhu realizace SCLLD vsak
zjistujeme bariéry, kterd ndm zabranuji operativnimu se pfizplsobeni podminkam — z ¢asti

jsou tato dana pripravou strategie bez znalosti konkrétnich podminek operacnich programa (tj. napf.
projekty materskych skol s nutnosti navyseni kapacity, nemoznost upravit — doplnit prlibézné principy
preferencnich kritérii v PRV — nutno ¢ekat az na zménu strategie a jiné).

Dalsi zménou v Uzemi je kirovcova kalamita, které vede k faktu, Ze Zadatelé nemaji kapacitu a dlvody
realizovat neproduktivni investice (Relax v lese) ve zdevastovanych lesich.

Vyhodnoceni doporucéeni k feseni klicovych problémt/zjisténi z mid-term evaluaéni zpravy

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Termin za Vyhodnoceni implementace
uprava SCLLD apod.) (do kdy) implementaci doporuceni
doporuceni
Pfesuny financni alokace Opatfeni bylo implementovédno, v
mezi vyzvami/fichemi s Vedouci rdmci  vyzev/fichi  dochazelo k
malou/velkou poptavkou N presundim alokace dle identifikované
[11.Q 2019 | zaméstnanec . . Lo
CLLD poptavky; doSlo tak k relativnimu
vyrovndavani a efektivnimu rozdélovani
alokace v ramci jednotlivych vyzev
1.Uprava  principl  pro | 11.Q 2019 | Vedouci Doslo k upravé principli pro tvorbu
tvorbu Preferencnich zaméstnanec Preferencnich kritérii v PRV
kritérii v PRV CLLD
2.Zména zameéreni aktivit, V cCasti zaméfeni aktivit a nastaveni
vyse indikatord a alokace Vedouci indikator( se jedna o opatfeni mimo
v IROP a OPZ [11.Q 2019 | zaméstnanec kompetenci MAS. Opatfeni zamérend
CLLD na alokace v ramci IROP a OPZ byla
realizovdna.
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3. Pfehodnotit

IROP a OPZ

socidlniho podnikani v

podporu

Vzhledem ke komplikacim u Zadateld,
spojenym se socidlnim podnikanim a
nutnosti dodrzet striktni podminky
programu (i odstoupeni od projektu),
jsme v Uzemi od podpory socialniho

Vedouci podnikani v Gzemi ustoupili.
[11.Q 2019 | zaméstnanec .
CLLD Zadatelé museli dodrZet limit de-

minimis a v ramci propojenosti podniku
vznikl problém, ktery zabranil realizaci
projektu. Ve druhém pripadé byl
problém s podnikatelskym pldanem a
zaroven soubéhem covidového obdobi.

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potiebam

uzemi MAS?
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e  Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (tj. partner( a Zadateld, prijemcd MAS, ¢lend kancelare

MAS, pfip. dalsich)
e Syntéza poznatkl

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

B.2 Do jaké miry odpovidaiji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémdm a potiebam Gzemi MAS?

Klicovd zjisténi

MAS priibézné monitoruje absorpéni kapacitu v Uzemi — k tomu pfispivaji i pravidelna setkavani
aktérlQi v Uzemi (napf. ,Snidané starostd”, jednani pléna, shromdazdéni partnerl a orgdnd MAS,
seminare), osobni kontakty se ¢leny, Gcast na akcich v regionu. Ziskané informace jsou pribézné
vyhodnocovany a komunikovany s organy MAS. Financni alokace na konkrétni opatfeni je v ramci
pravidel upravovana tak, aby mohl byt dodrzen financni plan pro celou strategii. Proto jsou finan¢ni
prostfedky smérovany tam, kde vime, Ze je velkd poptavka (v ramci PRV napf. zemédélska
prvovyroba nebo lesnictvi). Fiche PRV, po kterych neni ocekdvana poptdvka jsou upozadény a
financni prostfedky budou navrhovany pfealokovat.

Zaroven je dUleZité si uvédomit, Ze problémy a potieby Uzemi MAS nezapadaji vidy do podminek
a specifickych pravidel ESI fondd CR, tudiz v Gzkém segmentu podporovanych aktivit z IROP a OPZ
jsou cile a opatreni SCLLD v souladu s aktudlnimi problémy Gzemi, ale nejsou je sto fesit diky nizké
alokaci.

Diky zméné na trhu prace, je otazka, jak zménit nastaveni socidlniho podnikani v IROP i OPZ.

Vyhodnoceni doporuéeni k feSeni klicovych problémti/zjisténi z mid-term evaluaéni zpravy

Doporuceni , Odpovédnost
. Termin (do . . . _
(aktivita, uprava kdy) za implementaci | Vyhodnoceni implementace doporuceni
SCLLD apod.) 4 doporuceni
1. Uprava 111.Q 2019 Vedouci Opatreni implementovano
?nsln;gl\?o plénu éirr;stnanec Aktualizovany programovy ramec PRV
el schvalilo Shromazdéni Partner(i 7.11.2019
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2. Stanoveni nové | 111.Q 2019 Vedouci Opatreni implementovano
fiche PRV (¢lanek zameéstnanec

Vznik nové fiche v PRV schvalenim
20) CLLD

7.11.2019 na Shromazdéni partnerd — F7
Komunitni Zivot (¢ldanek 20 Zakladni sluzby
a obnova vesnic ve venkovskych
oblastech) a prevedeni financnich
prostfedkl z nevyuZitého opatreni
lesnictvi, Relax v lese a projekty
spoluprdce Prvni vyzva ¢€.5 vyhlasena
05.08.2020

EO: B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostiedky na jednotliva Opatieni/Fiche
Programovych ramcl dostatecné pro vyresSeni identifikovanych problémia a potieb
v Uzemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otdzky je vyhodnotit, zda a do jaké miry byly financni prostiedky
alokované na jednotlivd Opatreni/Fiche Programovych rdmcti SCLLD MAS Horni Pomoravi o.p.s.
v obdobi 2014-2020 vhodné alokovdny s ohledem na problémy a potreby tuzemi.

MAS souhrnné hodnoti, jak implementace SCLLD prispéla k feseni danych (vécné prislusnych problémd
k Opatrenim/Fichim Programovych ramcti) problémi a potreb v tizemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuZiva zejména tyto dokumenty/zaznamy/zdroje:
o Vyzvy MAS (CSSF14+, Portdl farmare)
e Programové ramce

e Seznamy zadosti a podporu projektl pod MAS Data z MS2014+ o schvélenych, ukonéenych
projektech (zadostech), udaje o projektech v Portalu farmare

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahovd analyza

e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (tj. partner( a Zadateld, prijemct MAS, ¢lend kancelare
MAS, pfip. dalsich)

e Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotdzek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostifedky na jednotlivéd Opatfeni/Fiche Programovych
ramcu dostatecné pro vyieseni identifikovanych problémi a potieb v izemi MAS?

Klicova zjisténi

Pro rozvoj Uzemi tak, aby bylo mozné tesit identifikované problémy a potieby, je alokovana c¢astka
absolutné nedostacujici. Dafi se je fesit pouze ¢astecné — dil¢im zplsobem. Avsak i tato dil¢i Feseni
jsou v Uzemi vnimana pozitivné. Cile definované napfiklad v oblasti socialniho podnikani jsou nyni
absolutné eliminovany stavajici hospodaiskou situaci v CR.

Vyhodnoceni doporuéeni k reseni klicovych problémi/zjisténi z mid-term evaluaéni zprdavy

48



_ s, . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, Uprava Termin (do . . .
za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuceni doporuceni
1. Navyseni financ¢nich e Implementace
prostiedkt pro IROP, PRV doporuceni je mimo
i OPZ - - kompetenci MAS

Odpovédi na evaluacni podotazky

B.3.1) Predkladali Zzadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci, ktera byla
vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpoveéd:

Navzdory odliSnostem mezi prioritami a cili SCLLD a podminkami dotacnich programu, byly postupné
alokace v jednotlivych vyzvach MAS vyuZity z vice jak 70%. Problémy byly v PR ZP a OPZ v rdmci
socidlniho podnikani.

Na zakladé porovnani alokaci vyzev vs. poZzadovanych prostredk( v jednotlivych vyzvach Ize obecné
konstatovat, Ze zajem Zadatel( prekracoval alokaci, tedy MAS nabizela prostfedky v mife
odpovidajici pfipravenosti Uzemi, hlavné v oblasti PR PRV.

MAS kontinualné zjistovala potfeby v Uzemi, absorpéni kapacitu i projektovou ptipravenost, pfi
pfipravé komunikovala s partnery MAS tak, aby méli moZnost zdméry pfipravit, poskytovala
prabéiné poradenské sluzby tak, aby partnefi méli moZnost pfipravit kvalitni zdméry, oteviené
komunikovala vyzvy tak, aby Siroce oslovila zdjemce z Gzemi.

| z vysledku jedndni Focus Group vyplyva, Ze v ramci vyzev MAS sice byly identifikovany vyzvy, v nichz
by byl nedostatecny zdjem ze strany Zadatel(l, ale ty byly z PR, kde se opakované s danou situaci
pracovalo, ale ve findle nebyly projekty pfipravy hlavné z dlivodu externich vlivi (napf. stavebni
fizeni nebo nedostatecny vyklad pravidel ¢i jejich zména.

Tyto vyrovnané poméry mezi poptavkou a alokaci svédci i o efektivni praci Programového vyboru,
ktery se na pravidelnych setkavanich vénoval efektivhimu nastaveni vyzev, na zdkladé znalosti
potieb Uzemi. V pfipadech, kdy hrozilo nevyuziti alokace, dochazelo dohodé/schvaleni pfesunt mezi
jednotlivymi fichemi.

Jako nejrizikové&j$i se ukazal OPZP, kde sloZité, nevyhodné podminky pro 7adatele, minimalizovaly
zajem a schopnost Zadatell realizovat projekty, které by odpovidaly jejich skutecnym potiebam.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostfedky v Opatfenich/Fichich Programovych ramcti
navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k feseni identifikovanych problému tzemi, respektive
uspokojeni potfeb, respektive dosazeni cili SCLLD?

Odpovéd:

ZkusSenosti z Uzemi MAS ukazuji, Ze problém neefektivniho ¢erpani podpory nelze zjednodusit na
nedostatecnou alokaci finanénich prostredkd. Efektivita pfinosu SCLLD pfi feSeni klicovych problém
v Uzemi je ovliviiovana radou dalSich faktor(. Nejzasadnéjsim z nich je nesoulad mezi redlnymi
potifebami Uzemi — které je hospodarsky slabé, s ekonomicko-socidlnimi, strukturalnimi problémy —
a podminkami dotacnich programi. Tyto programy casto vymezuji zpUsobilé Zadatele, aktivity a
zpUsobilé vydaje velmi striktné a vyZaduji dlouhodobou udrzZitelnost a dalsi upresnujici podminky,
co? je pro nékteré subjekty, napiiklad malé podniky nebo venkovské MS, obtizné splnitelné a mGze
je to limitovat v jejich rozvojovych planech.
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Tento nesoulad vyznamné omezuje absorpcni kapacitu izemi do té miry, Ze samotna vysSe alokace v
ramci SCLLD hraje vedlejsi roli. Jeji vyznam by byl podstatnéjsi pouze v pripadé, ze by byly
programové podminky nastavovany citlivéji vici specifikim daného uzemi.

Co se tyka IROP, tak absorpcni kapacita je odhadovdna na dvoj az trojnasobek soucasné alokovanych
prostiedkd. Velkou poptavku zaznamenavame u obci, zakladnich skol, jednotek poZarni ochrany a
poskytovateld socialnich sluzeb. Vzhledem ke snaze pokryt vétsi mnozstvi projektl jsou ¢astky CZV
u vyhlasovanych opatteni limitovany 2,5 mil. K& Pokud bychom nastavili CZV na vyssi ¢astku napt
10 mil., tak by alokace mohla byt na 10nasobku stavajici alokace, a redlné by mohlo dojit k vyreseni
problém{ konflikt bezmotorové dopravy se silnicni, modernizaci alespon jedné ¢tvrtiny potfebnych
odbornych uceben a pofizeni 20 potfebnych automobill pro poskytovani socialnich sluzeb v ORP
Sumperk a Zabreh.

U opatfeni PRV odhadujeme absorpcni kapacitu az na ¢tyr az pétinasobek soucasné alokovanych
prostiedkl — vychazime z konzultaci v regionu, kdy napt. zemédélsti podnikatelé védi, Ze finan¢né

Vv

pro zemédélskou prvovyrobu byly s CZV do 1 mil. K¢.

V OPZ by finan¢ni alokace k uspokojeni potfeb a reseni problém( predevsim socialni inkluzi
vyzadovala alokaci 3x vyssi. Kdy by byla potfeba Upravy pravidel a nastaveni programu.

Klicova zjisténi:

1. Nesoulad mezi redlnymi potfebami izemi a podminkami dotaénich programt

Jednim z nejzdsadnéjsich zjisténi v cCerpani dotacnich prostiedkl (obecné, nejen v ramci
implementace SCLLD) je rozpor mezi tim, co skutec¢né potrebuji Zadatelé a izemi, a tim, co dotacni
programy umoziuji financovat. V praxi to znamend, Ze zadatel — at uZ obec, $kola, neziskova
organizace Ci podnikatel — ¢asto projekt nepfipravuje podle svych skuteénych priorit, ale podle toho,
co je zpUsobilé v rdmci konkrétni vyzvy (pfipadné musi projekt vyrazné upravit). To vede k situaci,
kdy se Zadatel prizplsobi dotac¢ni logice, aby neztratil moznost ziskat podporu, a vysledkem je
realizace projektu, ktery sice formalné splfiuje pozadavky programu, ale pro danou organizaci nebo
komunitu neni skutec¢né klicovy.

Tento pfistup vede ke znaéné neefektivité investic. Zadatel investuje vlastni spolufinancovani i
organizacni kapacity do pofizeni vybaveni, stavebnich Uprav nebo sluzeb, které by za jinych okolnosti
(mimo dotacéni rdmec) neuprednostnil.

V Uzemich s nizkou ekonomickou vykonnosti tento jev jesté prohlubuje skutecnost, Ze Zadatelé maji
omezené zdroje a nejsou schopni financovat vice projektd paralelné. Volba tedy ¢asto padne na
projekt dotacné podporovany, i kdyz by za normalnich okolnosti dali prednost jinému zaméru — ktery
vsak neni zpUsobily k financovani nebo nespliiuje formalni kritéria. Vysledkem je neoptimalni vyuziti
verejnych i soukromych prostredkd, které snizuje dopad na feseni redlnych problém( v Gzemi.

2. Nesoulad v nastaveni CZV na nizsi ¢astky v ramci vyzev MAS a realnymi potfebami v tzemi
V hospodarsky slabych regionech, jako je Uzemi MAS Horni Pomoravi, je potfeba rozsahlych investic

do zakladni technické a socialni infrastruktury — napf. vodovod, kanalizaci, mistnich komunikaci,
komunitnich center, zatizeni Skol, socidlnich a zdravotnich sluzeb.

Dotacni vyzvy MAS vsak casto stanovuji relativné nizké maximalni hranice CZV na jeden projekt
(napt. 1-5 mil. K¢), které neumoznuji pokryt skuteény rozsah potfebnych investic. V praxi to vede k
nékolika negativnim dlsledkdm:

1. Fragmentace projekti — Zadatelé jsou nuceni své zaméry rozdélovat na mensi, umélé &asti,
aby se vesli do limitli CZV. To prodluZuje realizaci investic v ¢ase, zvySuje administrativni a
realizacni naklady a komplikuje planovani.

2. Omezeny dopad intervenci — Vzhledem k vysi zpUsobilych vydajl Ize financovat jen dilci
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nebo provizorni feSeni. Misto rekonstrukce celé budovy Skoly je napfiklad mozné pouze
modernizovat 1 aZ 3 konkrétni mistnosti — pfiéemz provozni a spoleéensky efekt zlstava
nedostatecny.

3. Neefektivni vynakladani prostfedkli — V nékterych pripadech se investuje do mensich
projektd, které nejsou prioritou, pouze proto, Ze jejich objem odpovida nastavenym limitdm
CzV, zatimco klicové projekty zUstavaji nerealizovany, protoZe prekracuji tyto limity a nejsou
zpUsobilé.

4. Omezeni pro méné bonitni Zadatele — Obce a dalsi subjekty v ekonomicky slabSich
regionech maji ¢asto omezené moznosti spolufinancovdni. KdyZz jsou nuceni opakované
realizovat mensi projekty, je pro né obtiZné zajistit vlastni podily, personalni kapacitu i
provozni zajiSténi.

5. Nedostatek flexibility — Systém s pevné stanovenymi CZV nerespektuje rozdily v
regionalnich potrebach. Stejné limity vydajd mohou byt dostatecné v nékterych obcich nebo
regionech, ale zcela nedostacujici v jinych, kde chybi zakladni infrastruktura a kde jsou
potfebné systémové zasahy.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostfedky na jednotliva Opatfeni/Fiche Programovych
ramcu dostateéné pro vyieseni identifikovanych problému a potieb v izemi MAS?

Odpovéd:

MAS ptipravila svou strategii na zakladé identifikovanych potreb Uzemi, definovala priority a snazila
se je provazat s tehdy dostupnymi informacemi o podminkach ¢erpani dotaci. Tyto priority nasledné
zaclenila do programovych ramcU. Az po vyhlaseni vyzev ze strany fidicich organi se vsak ukazalo,
ze mezi formulovanymi potfebami a skute¢nymi moznostmi jejich naplnéni existuje urcity nesoulad.
Alokace financnich prostredk totiz nebyla nastavena podle specifickych potreb jednotlivych Uzemi,
ale vychazela z obecnych kritérii, ktera nebyla pro potfeby SCLLD pfizplsobena.

Pro rozvoj uzemi tak, aby bylo moZzné plné resit identifikované problémy a potfeby, je alokovana
Castka absolutné nedostacujici. Dafi se je fesit pouze ¢astecné — dil¢im zplsobem. Avsak i tato dilci
feSeni jsou v Uzemi vnimana pozitivné.

Z celkového pohledu se tak ukazuje, Ze problém nespocival primarné ve vysi pfidélené alokace, ale
v jeji dostupnosti a v administrativnich piekazkach, které limitovaly vyuzZiti podpory tam, kde byla
skutecné potrebna.

Klicové zaveéry (prip. doporuceni pro dalsi programovd obdobi)

1. Rozvoj animacni ¢innosti v rdamci CLLD ve venkovskych oblastech (predevsim hospodarsky
slabych, strukturdlné postizenych regionech) - ma vyrazny vliv na schopnosti Zadatell
pfipravovat projektové zaméry, aktivné se podilet na realizaci CLLD

Doporuceni: MAS by méla nastavit stabilné podp(irné a poradenské sluzby pro Zadatele v Uzemi,
dale profesionalizovat své sluzby ve spolupraci s fidicimi organy OP.

2. Flexibilnéjsi nastaveni podminek pro Zadatele v rdmci CLLD — sladéni dotac¢nich podminek s
potiebami v Uzemi

Doporuceni: zapojeni MAS do vyjedndvani o Upravé podminek tak, aby vice odpovidaly
podminkdam a potfebam specifik jednotlivych Uzemi.

Spole¢né s RO jednotlivych OP jednat o smysluplném nastaveni procesu, které bude davat vétsi
dlraz na efektivitu investice Zadatele (vefejnych zdroji), nez na striktni vydefinovani
omezujicich podminek pro rGzné typy Zadateld, které ¢asto plynou z fragmentace operacnich
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program(l a nutnosti zamezeni duplicit financovani z riznych zdroj.

EO: B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche, o které
byl ze strany potencialnich Zadatell zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je vyhodnotit, na kolik se podafilo realizovat projekty v navrZenych
Opatrenich/Fichich. Smyslem této evaluacni otdzky je tedy potvrdit/vyvrdtit, Ze v izemi MAS byly
Zadateli realizovdny projekty, vedouci k naplnéni cilt pfislusnych Opatieni/Fichi.

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e  Skupinova diskuse ¢lend Focus Group (tj. partner( a Zadatel(, pfijemctd MAS, ¢lend kancelare

MAS, pfip. dalsich)

e Syntéza poznatk( (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova OpatFeni/Fiche, o které je ze strany
potencialnich Zadatelli zajem?

Klicova zjisténi

(navyseni kapacity u MS).

Z velké Ccasti se podafilo nastavit opatfeni/fiche tak, aby korespondovaly s potfebami
identifikovanymi pfi tvorbé strategie. Pfipadné necerpani v nékterych fichich / opattenich je dano
jednak vnéjsimi podminkami (dalSi dotacni zdroje mimo SCLLD, narocna projektova priprava),
¢astecné i nastavenim pravidel pro Cerpani, které nebyly jasné v dobé tvorby finanéniho planu

Vyhodnoceni doporuéeni k Feseni klicovych problémi/zjisténi z mid-term evaluaéni zprdavy

socidlniho podnikani v IROP
i OPZ

CLLD

Doporuceni (aktivita, Termin (do O.dpoveanSt . Vyhodnoceni implementace
i SCLLD apod.) kdy) za implementaci doporuceni
uprava pod. doporuceni P
1. SniZeni alokace na fichi 1. 2019 Vedouci pracovnik | Doporuceni implementovano
Relax v lese, pfipadné CLLD
Potravinarstvi
2.Prevedeni finanénich 111.Q 2019 Vedouci pracovnik | Doporuceni implementovano
prostiedkd z nevyuZitého CLLD
opatteni Projekty
spoluprace
3.Implementace ¢lanku 20 1. 2019 Vedouci pracovnik | Doporuceni implementovano
v PRV CLLD
4.Provést zmény alokace v 111.Q 2019 Vedouci pracovnik | Doporuceni implementovano —
programovych ramcich CLLD prostfedky realokovany
IROP ve prospéch $kolstvi a predevsim do oblasti vzdélavani
socialni inkluze
5.Pfehodnotit podporu 11.Q 2019 Vedouci pracovnik | Doporuéeni implementovano
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6.Vypustit z IROP aktivitu 11.Q 2019 Vedouci pracovnik | Doporuéeni implementovano
dopravni terminaly, CLLD

cyklostezky a matefské

Skoly

7.Vypustit z OPZ podporu 1. 2019 Vedouci pracovnik | Doporuceni implementovano
zatizeni pro pééi déti CLLD

predskolniho véku

Odpovédi na evaluacni podotazky

B.4.2) Obsahovaly Programové ramce takova Opatfeni/Fiche, jejichz alokace byla kracena ve
prospéch jiného Opatieni/Fiche?

Odpovéd:

Zvelké casti se podafilo nastavit opatieni/fiche tak, aby korespondovaly s potfebami
identifikovanymi pfi tvorbé strategie. Pfipadné necerpani v nékterych fichich / opatfenich je dano
jednak vnéjsimi podminkami (dalSi dotacni zdroje mimo SCLLD, ndro¢na projektova pfiprava),
Castecné i nastavenim pravidel pro cerpani, které nebyly jasné v dobé tvorby financniho planu
(navy3eni kapacity u MS).

K pfesunim doslo v ramci Opatteni/Fichi:
IROP:

Doprava: -34,6%. Nezdjem o podporu dopravnich terminal( v opatfeni Doprava PR IROP souvisel
s naroc¢nou projektovou pripravou téchto projektl a realizaci planovych projektt ve vyzvé 73. IROP.

Jednotky poZarni ochrany: -10,6%
Zazemi pro socialni inkluzi: -100%
Zazemi pro socialni podnikani: -55%

Vzdélavani - Infrastruktura pro ZS: + 3% Plvodné nizky zajem o modernizaci u¢eben ZS v roce 2017
byl diky dobré animaci Uzemi vystfidan enormnim zdjmem u ndsledné vyhlasenych vyzev. Toto
opatreni se nasledné stalo jednim z nejvice Cerpanych.

Vzdélavani - Infrastruktura pro MS: -100% Nezéajem o ¢erpani podpory mateiskych $kol v opatieni
Skolstvi PR IROP souvisel s poZadavkem na rejstfikové zvy$eni kapacity. Skolky v regionu pottebuji
modernizovat ¢ fesit nedostate¢né hygienické podminky (velikost herny MS aj.), které by zvysily
realnou kapacitu zafizeni, ale to je dle pravidel IROP nedostatecné.

PRV:

Zemédélska prvovyroba: + 24%
Potravinarstvi: -11,1%

Rozvoj nezemédélského podnikani: +18,9%
Lesnictvi: -8,6%

Relax v lese: -86,2%

Vzhledem k nastaveni podminek pro realizaci projektl Spoluprace, MAS v programovém obdobi
projekt spolupréace viibec nerealizovala.
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OPZ:
Socialni inkluze: + 16,1%
Socialni podnikani: - 100%

Prorodinnd opatfeni: +12,7%

B.4.4) Jaka Opatieni/Fiche byla nové zavedena do Programovych ramct v pribéhu implementace
SCLLD?

Odpovéd:

Nové byla zavedena opatfeni:

PRV: ¢1.20. Komunitni Zivot
Davody pro zavedeni

Opatteni/Fiche vyrazné pomaha implementaci CLLD, pfedevsim rozvoji zakladnich sluzeb a k obnové
obci a komunitniho Zivota v nich. Konkrétné vyrazné prispél k vybaveni neziskovych organizaci
zatizenim, které jim umoziuje rozvijet komunitni Zivot prostfednictvim kulturnich, spolecenskych
akci i pravidelné spolkové ¢innosti a ddle umoznuje potrebné investice do materskych a zakladnich
skol, které nebylo mozné realizovat dle podminek IROP

OPZP: Biocentra a protierozni opatfeni (ndsledné necerpano a alokace prevedena) a Parky a navsi,
kde byl zrealizovan pouze jeden projekt z celkem 2 predlozenych Zadosti.

Programovy ramec OPZP byl pro Zadatele natolik naroény na pfipravu, Ze o néj v tzemi ve vysledku

nebyl témér zadny zajem.

Davody pro zavedeni Opatreni zpocatku budila dojem, Ze budou moci reagovat na potreby
identifikované v CLLD ve specifickém cili 3.2 Zdravé Zivotni prosttedi. Nicméné podminky OPZP byly
pro zadatele natolik nevyhovujici, Ze tato oCekavani se ve vysledku vibec nenaplnila.

Klicova zjisténi:

1. Zavedeni opatieni PRV — ¢l. 20 Komunitni Zivot mélo vyrazné pozitivni dopad na
implementaci CLLD

Opatfeni umoznilo realizaci investic do komunitni infrastruktury, zejména pro neziskové
organizace a skoly, které nebylo mozné podpofit z IROP. Vyrazné tak ptispélo k rozvoji
zakladnich sluZzeb a komunitniho Zivota v obcich.

2. Opatieni OPZP nenaplnila oéekavani kvili nevhodné nastavenym podminkdam pro
Zadatele

Ackoli byla opatfeni zaméfena na environmentalni cile strategie (napf. biocentra,
protierozni opatieni), sloZitost a nevhodnost podminek OPZP vedly k nizkému zijmu a
témér nulovému cerpani v uzemi

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které byl ze
strany potencialnich Zadatelli zajem?

Odpovéd' na evaluacni otdzku:
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Plvodni nastaveni SCLLD a navazujicich programovych ramcl vychazelo z identifikovanych potreb
Uzemi. Po upresnéni podminek jednotlivych dotacnich programl se vsak ukdazalo, Ze néktera
opatfeni nejsou po Zadatele relevantni a v praxi se neosvédci. V prlibéhu implementace doslo navic
ke zménam v pravidlech nékterych programd, na coz MAS reagovala Upravou strategie — konkrétné
presuny alokaci a zrusenim nékterych stdvajicich ¢i zafazenim novych opatteni ¢i fichi. Diky témto
krokiim se podafrilo dostupnou alokaci SCLLLD vycerpat.

Upravy vdak zérover zpUsobily, e v monitorovacim systému doslo ke zkresleni vazeb mezi cili
strategie a jednotlivymi opatifenimi, ¢imz se vyrazné snizila vypovidaci hodnota tohoto systém pro
ucely monitoringu a evaluace.

Klicové zaveéry (prip. doporuceni pro dalsi programovd obdobi)

1. Flexibilita MAS pfi tpravach opatfeni a fichi je klicova pro efektivni napliovani strategie
a Cerpani alokaci.

MAS Horni Pomoravi prokdzala schopnost aktivné reagovat na vyvoj v tzemi a podminky
jednotlivych programt, a to prostfednictvim presund alokaci mezi opatfenimi/fichemi,
ruSenim malo vyuZivanych a zavdadénim novych. Tato flexibilita umoznila Iépe naplfiovat cile
SCLLD a zamezit necerpani tam, kde to podminky umozriovaly (PRV, IROP, OPZ). Opatieni
jako ¢lanek 20 PRV se ukazalo jako velmi pfinosné pro rozvoj komunitniho Zivota a sluzeb v
mensich obcich.

2. NeUspésné cerpani v nékterych oblastech bylo zpUsobeno nevhodné nastavenymi
podminkami dotaénich programa, nikoliv nezajmem Zadatel

V piipadé PR OPZP doslo i pres existujici potfeby v Uzemi k neéerpani alokace, protoze
podminky programu byly pro Zadatele pFilis sloZité nebo neodpovidaly mistni realité (napf.
parky, navsi, zelen, biocentra, protierozni opatreni). Vyzvy nebylo mozné opakovat a alokace
zUstaly nevyuzité.

EO: B.5 Do jaké miry je SCLLD v souladu s rozvojovymi strategiemi vysSiho radu? — nepovinna
evaluacni otazka

1. Otdzka nebyla v mid-term evaluaci odpovézena
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem ex-post evaluace v Oblasti C je vyhodnoceni vysledkl intervenci realizovanych v ramci dané
SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cilG SCLLD. Pfedmétem evaluace v Oblasti C jsou proto
vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény, které vystupy zpUsobily v
rdznych oblastech spolecnosti a hospodarstvi (tj. vysledky implementace SCLLD). Ex-post evaluace
v Oblasti C podava informace o tom, zda:

1.

Prinesly vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky, které jsou v uzemi
potreba?

Bylo dosaZeno napldanovanych cilli SCLLD? Prinesla realizace SCLLD 2014 - 2020 do uzemi
pldnované (i nepldnované) potiebné zmény?

Co jsme pro dosaZeni vytycenych cilii udélali dobfe a co naopak Spatné?

Co je treba v ndsledujicich programovych obdobich zménit, abychom dosahovali lepsich
vysledki s mensim vynaloZenim zdrojii?

Prispéla realizace SCLLD 2014-2020 ke zlepsSeni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak? Pro¢
ano, proc ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Horni Pomoravi o.p.s. prinesla? Jaké jsou hlavni
diivody pro pokracovdni metody LEADER/CLLD v ndsledujicich programovych obdobich?

Oblast C tedy predstavuje tzv. vysledkovou evaluaci. MAS jejim prostfednictvim zjistuje a
vyhodnocuje, co bylo do Uzemi prostfednictvim projektl (intervenci) v obdobi 2014-2020 vlozZeno,
co to uzemi pfineslo a k jakym zménam v izemi (u cilovych skupin) diky intervencim v programovém
obdobi 2014-2020 doslo.

Porovnanim vstupl svystupy a vysledky ziskdvd MAS informace o dobré, ale i Spatné praxi
v implementaci SCLLD.

V ramci vysledkové ex-post evaluace v Oblasti C MAS Horni Pomoravi o0.p.s.:

1.

2.

popisuje zpusob a vyhodnocuje G¢innost implementace doporuéeni navrzenych v rdmci mid-
term evaluace u EO v Oblasti Ca

zodpovida nasledujici evaluacni otazky:
C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi?

C.2 Jak ptispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl k dosahovani
hodnot indikator( (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké miry
intervence splnila svij ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynaloZeny Ucinné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cil(i Opatfeni/Fichi Programovych ramcG?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pfidané
hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cil(i strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?
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Klicovym nastrojem pfi zodpovidani podotdzek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a financni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami (nutné pro
zpracovani pripadovych studii)

Case Studies (ptipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluacnich otazek v Oblasti C — Vystupy a vysledky
implementace SCLLD:

1.

o v ok~ w

~

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentl a zaznami (v¢. Zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, pfip. daldich pfiloh popisujicich podrobnosti k dané Zadosti/projektu) jejich
zpracovani: obsahova analyza, priprava pro realizaci rozhovorl svybranymi prijemci a
zpracovani pfipadovych studii (pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a
kontaktovani pfijemcu, osloveni, domluveni termind rozhovor)

realizace individudlnich rozhovoru s prijemci s cilem ziskat takové informace o vystupech a
vysledcich projektl, které nejsou vyjadreny hodnotou stanovenych indikatord (se zamérenim
na zamyslené i nezamyslené vystupy)

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého individuainiho rozhovoru
zpracovani pfipadové studie ke kazdému vybranému projektu
syntéza poznatkl z pfipadovych studii a formulace odpovédi na podotazky

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6, C.7 a C.8 (postup a metodologie Focus Group viz
Obecny postup zodpovidani u oblasti B)

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni otazky
identifikace hlavnich zjisténi

vypracovani pripadnych navrh( doporuceni pro nasledujici programova obdobi pro
implementaci integrovanych nastroji na MAS.

3. EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl priibéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je popsat a vyhodnotit konecny stav implementace (realizace)
SCLLD na MAS v programovém obdobi 2014-2020.

Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

Pfehled vyzev MAS
Zaznamy k vyzvam (vyzva MAS, seznamy pfijatych Zadosti, seznamy podporenych projekt()

Informace v CSSF14+ (podporené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem / proplacené
projekty ad.)

Evaluaéni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Syntéza poznatki
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry byl pribéh realizace
v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Klic¢ova zjisteni

Pribéh realizace strategie CLLD je z velké ¢asti v souladu s planovanym harmonogramem vyzev.

Nékteré drobnéjsi odchylky oproti pldvodnimu harmonogramu jsou ¢aste¢né zplsobeny zejména
zpozdénim administrativnich procest a zménami absorpéni kapacity v Gzemi.

Vyhlasovani vyzev v roce 2017 probéhlo dle planovaného harmonogramu. V roce 2018 kvuli
administrativnim procestim doslo ke zpoZdéni ve vyhlasovani planovanych vyzev o vice nez pul roku,
a to diky zméné metodik a persondlu na MMR. Vyzvy nebylo mozZné schvilit z didvodu novych
pozadavkl na obsah Internich postupl pro IROP.

Realizace SCLLD neprobiha dle planu u opatieni, kde bylo prfedloZzeno malo Zadosti o podporu, jako
je socialni podnikani (IROP a OPZ), cyklodopravy a relax v lese (PRV) ¢i nebyly ptedlozeny Zzadné
Zadosti zamérené na dopravni termindly a modernizace matefskych skol.

Vyhodnoceni doporuéeni k Feseni klicovych problémi/zjisténi z mid-term evaluaéni zprdavy

_ C , Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, tprava Termin (do . . .
za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . L
doporuceni doporuceni
1. S ohledem na zrusené | IIl.Q 2019 Vedouci pracovnik | Doporuceni
milniky se nesnaZit dostat CLLD implementovano,
zdvazklm  spojenym s milniky naplnény
milniky
Provést zménu [1.Q 2019 Vedouci pracovnik | Doporuceni
programového ramce IROP CLLD implementovano
a nepocitat s realizaci
aktivit v oblasti dopravnich
termindll a zvyseni
kapacity materskych skol

Odpovédi na evaluacni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — piehled vyzev dle stavu k 31. 12. 2024

[l MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO/SZIF, z toho:

- OvVPRPRV

[J  MAS ma 3 vyzev, ve kterych jsou projekty v realizaci (neukoncené projekty s vydanym pravnim

aktem), z toho:

- 3VvPRPRY,

[0 MAS ma 29 vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
zadost o platbu/zavéreéna zprava o realizaci), z toho:

- 12vPRIROP,

11 v PR PRV,
- 5vPROPZ
- 1vPROPZP
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[0 MAS ma 4 vyzev, do kterych nebyly pfedloZeny zadné Zadosti o podporu, z toho:

- 2vPRIROP,

Ov PR PRY,
- 1vPROPZ
- 1vPROPZP

Klicova zjisténi:

1. Zadatelé se postupné zapojovali projekty do vyzev, nékde aZ v ramci pfipravy/realizace
daného projektu dochdazelo k vyjasnéni si specifickych pravidel a tim také nemoznost podani
projektu nebo k odstoupeni od realizace v priibéhu, hlavné v PR OPZ a OPZP.

2. Celkoveé bylo realizovano pres 224 projektd.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl prabéh realizace
v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:

Realizace SCLLD je ve vétsi mife ukonéena. Vyhlasovani vyzev SCLLD je jiz ukonceno, realizace SCLLD
viak stale je$té trva realizaci 15 projektd ze 3 vyzev PRV, kdy do 30.6.2025 musi byt podany Zadosti
o platbu a do konce roku 2025 budou nebo nebudou proplaceny. Posledni vyzva byla vyhlasena
v 12/2023 v PR PRV.

Realizace probihala po roce 2018 dle planu, vyzvy v PR IROP, OPZ a OPZP byly vyhlasovany jen do
roku 2020, posledni vyzva PR PRV byla vyhlasena v 12/2023.

Klicové zavery (prip. doporuceni pro dalsi programovd obdobi)

1. Harmonogram vyzev nebylv jednotlivych programovych ramcich sestaven redlné a byl pInén
dle moZnosti nastaveni PR.

2. Nastaveni harmonogramu by bylo moZné dodrZet pfi sestavovani aZ po nastaveni viech
specifickych pravidel. Dosly by vSak ke zpoZdéni implementace a tim padem také k ohroZeni
realizace nékterych projektl. Soucasné nabadani plnéni milnikd motivuje k rychlejsi
implementaci, ale pravé s redlnou moznosti jeho neplnéni.

EO C.2 Do jaké miry pfispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu k
dosahovani hodnot indikatorti (vécny a financni pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je popsat a vyhodnotit, jak vhodné byly nastaveny cilové hodnoty
povinnych indikdtori vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramcu. Evaluace (tj.
zpracovdni udaju) MAS provddi za vsechna Opatreni/Fiche vSech Programovych ramci. MAS hodnoti,
jak vhodné/nevhodné byly zpoldtku nastaveny cilové hodnoty indikdtort a identifikuje poznatky
v oblasti nastavovadni cilovych hodnot indikdtori pro budouci strategie (jak se vyhnout opakovdni
chyb/nedostatkd, pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovdni cilovych hodnot, vyuZiti zdroju informaci
pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

MAS realizuje ex-post hodnoceni v Oblasti C na zdkladé individudlnich rozhovori/pfipadovych studii
k projektum uvedenym v tabulce.
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Tabulka 12 - Pfehled projektt pro ex-post evaluaci

stredisko Snéznik Staré
Meésto, z. s.

CZV projektu
Programovy Sy a q 3
rga’nmec L Opatfeni/Fiche Nazev projektu Zadatel (celkové vydaje
projektu)

IROP Doprava Zvyseni bezpecénosti Obec Sudkov 2 246 588,16 K¢

nemotorizovanych
Ucastnikd silniéniho
provozu v obci Sudkov -
Etapa 2

IROP Zazemi pro socialni Komunitni centrum Obec Sudkov 2 100 000 K¢
sluzby Sudkov - misto

vzajemného setkavani

IROP Zazemi pro socialni U Oskara Lupéné Ing. Vendula Kubi¢kova 2 650 000 K¢
podnikani

IROP Skolstvi Modernizace Zékladni $kola a Matefska 2218 638 K¢

odbornych uceben na Skola Staré Mésto
Z8 Staré Mésto

IROP Jednotky pozarni Novy DA pro JSDH Meésto Staré Mésto 1000 000 K¢
ochrany mésta Staré Mésto

OPZ Socialni inkluze Komunitni centrum Obec Sudkov 907 679,79

Sudkov - misto
vzajemného setkavani

OPz Prorodinna opatreni Staroméstské letni Zakladni Skola a Matefska 466 750 K¢

tabory Skola Staré Mésto

OPz Socialni podnikani nedokoncen projekt

OPZP Parky a navsi Lesopark ve Starém Mésto Staré Mésto Ve findle nebylo

Mésté pod Snéznikem proplaceno
z ddvodu
udrzitelnosti

OPZP Biocentra a Obnova zameckého Obec Ruda nad Moravou 2041 532,69 K¢
protierozni opatreni parku v Rudé nad

Moravou - vegetacni
prvky

PRV Zemédélska Zemédélska technika Statek Winter v.o.s. 500 000 K¢
prvovyroba (762 300 K¢)

PRV Potravinarstvi Zvyseni kvality vyroby PRO-BIO, obchodni 1925 834 K¢

bezlepkového mlyna spolec¢nost sr.o.

PRV Rozvoj Modernizace vyroby KROVSTAV s.r.o. 500 000 K¢
nezemédélského (675 180 K¢)
podnikani

PRV Lesnictvi Pofizeni lesnické Cech Premysl, Ing. 1500 000 K¢

techniky (1956 570 K¢)

PRV Relax v lese Lesni zaZitkova naucna Obec Ruda nad Moravou 390 000 K¢

stezka ve Stédrakové
Lhoté
PRV Komunitni Zivot Nové stany pro skauty Jundk - Cesky skaut, 393 000 K¢
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Zdroje dat/informaci
MAS p¥i zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpravy o plnéni integrované strategie, v¢. tabulky financovani podle specifickych cill a tabulky
indikator( (s prehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)

e Z4dosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (¢ast ,Informace o problémech,
které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu obdobi, za které je tato zprava
vykazovdna a pfijatd opatreni”, pfip. dalsi relevantni ¢asti Zpravy)

e Evaluacni zprava
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

e Syntéza poznatk( (pti zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 13 — Upravena tabulka g) pro ucely ex-post evaluace

4. Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy Udaje z CSSF14+ k 31. 12. 2024

Dosazena hodnota Koneéna dosazena hodnota

Identifikace indikatort Hodnoty indikatort indikatoru indikatoru

Specificky . P

. Opatieni SCLLD Milnik
cil SCLLD Kéd NCI Nézev indikatoru Mérna Typ Vychozi ‘?i t;:;i Cilova I:;::I? Hodnot % olnéni DosaZzena
2014+ jed. indikat. | hodnota Y hodnota k31.12. a °P hodnota
hodnoty hodnoty 2018

% plnéni

pocet
podporenych
vzdélavacich
zafizeni

50000 zafizeni vystup 0 01.01.2016 15 31.12.2023 2 2 13% 16 107%

kapacita
podporovanych
zafizeni péce
o déti nebo
vzdélavacich
zafizeni

50001 osoby vysledek 0 01.01.2016 250 31.12.2023 - 118 47% 1334 534%

podil tfiletych déti
umisténych
v predskolnim
zafizeni

1zZ1.1a1.2 Skolstvi

50020 % vysledek 77,3 31.12.2013 90,5 31.12.2023 - NR 82,1 91%

podil osob

predcCasné

opoustéjici
vzdélavaci systém

50030 % vysledek 5,4 31.12.2013 5 31.12.2023 - NR 6,8 136%

pocet osob
vyuZzivajici zafizeni
péce o détido 3
let

50120 osoby vysledek 0 01.01.2016 5 31.12.2023 - 0 0% 0 0%

pocet
podporenych
zazemi pro sluzby
a socialni praci

55401 Zazemi vystup 0 01.01.2016 8 31.12.2023 - 1 12% 15 188%

1713 Zazemi pro

socidlni inkluzi potet

poskytovanych
druh0 socidlnich
sluzeb

55402 Sluzby vystup 0 01.01.2016 8 31.12.2023 - 0 0% 18 225%




67510

kapacita sluzeb a
socidlni prace

celkovy poget

Klienti | vysledek

osoba vystup

01.01.2016

01.01.2016

80

55

31.12.2023

31.12.2023

50

62%

0%

166

58

208%

105%

Lz1.3

Socialni inkluze

60000

ucastnikd

0%

62200

pocet projektd
zaméfenych na
organy vefejné
spravy a vefejné
sluzby na
celostatni,
regionalni a mistni
urovni

projekt vystup

01.01.2016

31.12.2023

0%

0%

100%

62000

pocet projektd,
které zcela nebo
zCésti provadéji
socidlni partnefi

nebo nevladni
organizace

projekt vystup

01.01.2016

31.12.2023

31.12.2023

0%

66 189%

67001

kapacita
podpofenych
sluzeb

mist vystup

01.01.2016

31.12.2023

0%

100%

pocet

55102

podpofenych
komunitnich
center

zafizeni

vystup

01.01.2016

01.01.2016

65 31.12.2023

0%

1689

2598%

67010

vyuzivani
podpoFenych
sluzeb

pocet

osoby

vysledek

01.01.2016

31.12.2023

40%

55

1100%

Paz 2.1

Rozvoj
nezeméd.
podnikéni

93701

podpotenych
zemédélskych
podnik{/pFijemct
(0.4)

podniky

vystup

31.12.2023

133%

14

233%

94800

pracovni mista
vytvofend v ramci

podpoFen\"Ch
projektii (leader)

FTE vysledek

01.01.2016

(r.24/t.23)
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Paz2.1 a
2.2

Zazemi pro
socialni
podnikani

10000

pocet podnik
pobirajicich
podporu

podniky

vystup

01.01.2016

31.12.2023

0%

0%

10102

pocet podnikd
pobirajici granty

podniky

vystup

01.01.2016

31.12.2023

0%

0%

10105

pocet novych
podnikd, které
dostdvaji podporu

podniky

vystup

01.01.2016

31.12.2023

0%

100%

10300

soukromé
investice
odpovidajici
podpore podniku
(granty)

EUR

vystup

01.01.2016

9815

31.12.2023

0%

104813,51

1068%

10400

zvyseni
zaméstnanosti
v podporovanych
podnicich

FTE

vystup

01.01.2016

13

31.12.2023

0%

2,4

18%

10403

zvyseni
zaméstnanosti v
podporovanych
podnicich se
zamérenim na
znevyhodnéné
skupiny

FTE

vystup

01.01.2016

31.12.2023

0%

1,4

28%

10411

mira
nezaméstnanosti

vzdélanim

%

vysledek

28,5

31.12.2012

22

31.12.2023

NR

13,1

60%

Paz2.1 a
2.2

Socialni
podnikani

60000

celkovy pocet
ucastnikd

osoba

vystup

01.01.2016

12

31.12.2023

0%

0%

10213

pocet sociélnich
podnik{ vzniklych
diky podpore

organizac
e

vystup

01.01.2016

31.12.2023

0%

0%

10212

pocet
podporenych jiz
existujicich
socialnich podnikl

organizac
e

vystup

01.01.2016

31.12.2023

0%

NR

10211

pocet socidlnich
podnik{ vzniklych

organizac
e

vysledek

01.01.2016

31.12.2023

0%

100%
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diky podpote,
které funguiji i po
ukonceni podpory

celkovy poget

osoba vystup

01.01.2016

60

31.12.2023

0% 446

743%

Paz2.2

60000

ucastnikd

0%

62200

pocet projektd
zaméfenych na
organy vefejné
spravy a vefejné
sluzby na
celostétni,
regionalni a mistni
drovni

projekt

vystup

01.01.2016

31.12.2023

0%

0%

0%

62000

pocet projektd,
které zcela nebo
zCésti provadéji
socilni partnefi

nebo nevladni
organizace

projekt

vystup

01.01.2016

31.12.2023

0%

198

495%

Prorodinnd
opatreni

50001

kapacita
podporenych

zafizeni péce o

déti nebo
vzdélavacich
zafizeni

osoba

vystup

01.01.2016

31.12.2023

0%

0%

50100

pocet

véku

podportenych
zafizeni péce o
déti pfedskolniho

zafizeni

vystup

01.01.2016

31.12.2023

0 0%

0%

50120

let

pocet osob
vyuZzivajicich
zafizeni péce o
déti ve véku do 3

osoby

vysledek

01.01.2016

31.12.2023

0 0%

0%

50110

polet osob
vyuZivajicich
zafizeni péce o
déti predskolniho
véku

osoby

vysledek

01.01.2016

10 31.12.2023
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ZaZP 3.1

Zemédélska
prvovyroba

93701

pocet
podporenych
zemédélskych
podnik(/pfijemch
(0.4)

podniky

vystup

01.01.2016

17

31.12.2023

10

17

100%

46

271%

94800

pracovni mista
vytvorena v ramci
podporenych
projektd (leader)
(r.24/t.23)

FTE

vysledek

01.01.2016

31.12.2023

NR

NR

ZaZP 3.1

Potravinarstvi

93701

pocet
podporenych
zemédélskych
podnik(/ptijemch
(0.4)

podniky

vystup

01.01.2016

31.12.2023

33%

16

533%

94800

pracovni mista
vytvorena v rdmci
podporenych
projektd (leader)
(r.24/t.23)

FTE

vysledek

01.01.2016

31.12.2023

1,5

150%

2,5

250%

Paz2.1

Rozvoj
nezemédélskéh
o podnikani

93701

pocet
podporenych
zemédélskych
podnik(/ptijemch

Podniky

Vystup

01.01.2016

31.12.2023

40%

55

1100%

94800

pracovni mista
vytvorena v ramci
podpofenych
projektud

FTE

vysledek

01.01.2016

31.12.2023

66%

14

233%

ZaZP 3.1

Lesnictvi

93701

pocet
podpofenych
zemédeélskych
podnikd/pfijemch
(0.4)

podniky

vystup

01.01.2016

31.12.2023

100%

10

500%

94800

pracovni mista
vytvorena v rdmci
podporenych
projektu (leader)
(r.24/t.23)

FTE

vysledek

01.01.2016

31.12.2023

100%

100%

RO 4.1

Jednotky
pozarni ochrany

57001

pocet nové
techniky a
vécnych

sety

vystup

01.01.2016

31.12.2023

100%

200%
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prostiedki slozek
12S

57501

pocet novych a
modernizovanych
objektl slouzicich

slozkdm 12S

objekty

vystup

01.01.2016

31.12.2023

0%

200%

57520

pocet
exponovanych
uzemis
nedostatecnou
pripravenosti
slozek 1ZS

uzemi

vysledek

108

31.12.2014

48

31.12.2023

NR

107

223%

RO 4.2

Doprava

75201

pocet novych
nebo
rekonstruovanych
prestupnich
termindll ve
verejné dopravé

termindly

vystup

01.01.2016

31.12.2023

0%

0%

75001

pocet realizaci

vedoucich ke
zvyseni

bezpecnosti v
dopravé

realizace

vystup

01.01.2016

31.12.2023

12%

75%

74001

pocet vytvofenych
parkovacich mist

parkovaci
mista

vystup

01.01.2016

15

31.12.2023

0%

0%

76401

pocet parkovacich
mist pro jizdni
kola

parkovaci
mista

vystup

01.01.2016

10

31.12.2023

0%

0%

76100

délka nové
vybudovanych
cyklostezek a
cyklotras

km

vystup

01.01.2016

31.12.2023

0,642

32%

0,642

32%

76310

Podil cyklistiky na
prepravnich
vykonech

%

vysledek

31.12.2011

10

31.12.2023

NR

NR

NR

75120

Podil verejné
osobni dopravy na
celkovych

%

vysledek

30

31.12.2011

35

31.12.2023

NR

31

89%
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vykonech v osobni
dopravé

75110

pocet osob
prepravenych
vefejnou
dopravou

Osoby/ro
k

vysledek

01.01.2016

850

31.12.2023

NR

NR

NR

RO 4.3

Projekty spolup.
MAS

92501

Celkové verejné
vydaje

EUR

vystup

01.01.2016

63617

31.12.2023

0%

NR

Komunitni Zivot

92702

Pocet
podpofenych
akci/operaci (0.3)

akce/ope
race

vystup

28

31.12.2023

NR

NR

NR

NR

41

NR

94800

pracovni mista
vytvorena v ramci
podpofenych
projektd (leader)
(r.24/t.23)

FTE

vysledek

31.12.2023

NR

NR

NR

NR

NR

CRakKD
5.1

Relax v lese

92702

pocet
podpofenych
akci/operaci (0.3)

akce

vystup

01.01.2016

31.12.2023

100%

20%

93001

celkova
(podporend)
plocha (0.5)

ha

vystup

01.01.2016

0,1

31.12.2023

7,25

7250%

4,55

4550%

94800

pracovni mista
vytvorena v rdmci
podpofenych
projektd (leader)
(r.24/t.23)

FTE

vysledek

01.01.2016

31.12.2023

NR

ZaZP 3.2

Biocentra a
protierozni
opatreni

46500

Plocha stanovist,
které jsou
podporovany s
cilem zlepsit jejich
stav zachovani

ha

vystup

01.05.2018

0,3

31.12.2023

0%

0%

45415

Pocet lokalit, kde
byly posileny
ekosystémové
funkce krajiny

lokalita

vystup

01.05.2018

31.12.2023

0%

4454,725

222736%

ZaZP 3.2

Parky a navsi

46500

Plocha stanovist,
které jsou
podporovany s

ha

vystup

01.05.2018

31.12.2023

0%

0%
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cilem zlepsit jejich
stav zachovani

Pocet ploch a
prvk( sidelni

45412 zelené s posilenou plocha vystup 0 01.05.2018 31.12.2023 0 0 0% 0 0%
ekostabilizaéni
funkci
Tabulka 14 — Navrh Gpravy tabulky e) pro ucely ex-post evaluace
FINANCOVANI (zpGsobilé vydaje v K&) — finanéni plan pfi 1. FINANCOVANI (zpGsobilé vydaje v K&) — finanéni plan k 31. 12. 2024
Schvaéleni SCLLD
Z toho Z toho Z toho Z toho
specifcy il Podpora Vlastni zdroje pfijemce Podpora Vlastni zdroje pfijemce Nezpiisobilé kutetny stav ey
— Opatfeni SCLLD Celkové Narodni Névro.drti ) ) Celkové Narodni Néi‘o.dnll' ) ) vy'ldaje Eerpani (v K&) Eerpéni (v % z
zpiisobilé veFejné verejné Narodni zpisobilé vefejné veiejné Nérodni (v K¢) czv)
vydaje (CzV) Prispévek 2droie zdroje soukromé | vqaje (czv) | Pfispévek Unie 2droje zdroje soukromé
Unie (a) ) (kraj, obec, zdroje (a) ) (kraj, obec, zdroje
(SR, SF) s (SR, SF) S,
(b) jiné) (d) (b) jiné) (d)
(c) (c)
IROP

lz1.1al2 Skolstvi 26 500000 | 25175000 0,00 1325000 0,00 28942 613 27 495 483 0 1447 131 0 0 28 888 348 109%
1713 Zazemipro 9650000 | 9167500 | 0,00 | 482500 | 0,00 9789234 | 9299772 0 489 462 0 0 0 0%

socidlni inkluzi

Zazemi pro
Paz2.1 a2.2 oy o 5300 000 5035000 0,00 0,00 265000 5081837 4 827 745 0 0 254 092 0 2 650 000 50%

socialni podnikani
RO 4.1 L‘scir:::;y pozarnt 6500000 | 6175000 | 0,00 | 325000 0,00 6483115 | 6158960 0 324155 0 0 6483 115 100%
RO 4.2 Doprava 22200800 | 21090080 0,00 1110000 0,00 15 300 000 14 535 000 0 765 000 0 0 15 300 000 69%
OPZ
Lz1.3 Socidlni inkluze 6200 000 5270000 | 705000 | 225000 0,00 6 200 000 5270 000 705 000 225 000 0 0 7 200 538 116%
Paz2.1 a2.2 | Socialni podnikani 5200 000 4420000 0,00 0,00 780000 5200 000 4 420 000 0 0 780 000 0 0 0%

Prorodinna
Paz2.2 opatfeni 4350 000 3697500 | 435000 | 217500 0,00 4350 000 3697 500 435 000 130 000 87 500 0 4901 226 113%

69




PRV

Zemédélska

2

7a7pP 3.1 ° 16000000 | 6000000 0,00 | 8000000 | 21609700 | 7360000 | 4140000 0 20368 494 127%
prvovyroba 000000

7a7pP 3.1 PotravinFstvi 12000000 | 4500000 5001000 0,00 | 6000000 | 12753259 | 4081043 | 2295586 0 11230579 94%
Rozvoj 3752 16 509

Paz 2.1 nezemédéiského | 31518010 | 11256430 | ~ 0,00 230 41130180 | 11845491 | 6663089 0 40 267 434 128%
podnikani

7a7pP 3.1 Lesnictvi 9000000 | 3375000 1251000 0,00 | 4500000 | 8255721 | 2641830 | 1486030 0 8 289 084 92%

CRaKD 5.1 | Relaxv lese 2838360 | 1917500 23(7) 141680 | 141680 | 513371 328557 184 814 0 393371 14%

RO 4.3 Projekty 2064860 | 1200540 | 430 0,00 344150 0 0 0 0 0%
spoluprace MAS 170

1z1.2 Komunitni Zivot 0 0 0 0 0 8416813 | 4309408 | 2424042 0 11 412 649 NR

oPZp
Biocentra a

7a7P 3.2 protierozni 2222220 | 2000000 | 0,00 | 222220 0,00 2222222 | 2000000 0 222222 0 0%
opatreni

7a7P 3.2 Parky a navsi 13333330 | 8000000 | 0,00 | 5333330 | 780000 | 13333333 | 8000000 0 5333333 2927001 22%
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

C.2 Jak ptispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl k dosahovani hodnot
indikatora?

Klic¢ova zjisteni

Realizace jednotlivych opatfeni SCLLD pfispiva predpokladanym dilem k napliovani

stanovenych indikator(l, z velké casti indikatory stanovené pro mid-term evaluaci prekracuje.
Vyjimku tvofijen opatieni, kde jsou specifické aktivity jako terminaly, materské skoly, détské skupiny
¢i socidlni podnikani.

Vyhodnoceni doporuéeni k Feseni klicovych problémii/zjisténi z mid-term evaluaéni zprdavy

. S, , Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, Uprava Termin (do . . .
za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . _
doporuceni doporuceni
1.V IROP a OPZ bude muset dojit | I11.Q 2019 Vedouci pracovnik | Doporuceni
prehodnoceni indikatortd u CLLD implementovano
opatteni, kde nejsou realizovany
planované aktivity (tj. terminaly,
MS, détské skupiny)
2.V ramci zmény strategie bude 111.Q 2019 Vedouci pracovnik | Doporuceni
nezbytné prehodnotit indikatory CLLD implementovano
u socialniho podnikani v OPZ i
IROP z divodu zasadnich zmén na
trhu prace

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty indikatord
vystupl a vysledki v jednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych ramci?

PInéni indikatorového planu v ramci Programovych rdamci MAS Horni Pomoravi vykazuje znac¢nou
variabilitu mezi jednotlivymi opatfenimi, pricemzZ celkové lze konstatovat, Ze naprosta vétsina
indikator( byla splnéna nebo dokonce vyrazné prekrocena (pocet podporenych zemédélskych
podnik( napt. 140%). Nejvétsi mira souladu s planem byla dosaZzena v Programovém ramci PRV, kde
MAS diky zkuSenostem a dobré znalosti Uzemi stanovila cilové hodnoty realisticky, a po navyseni
alokace doslo k dalSimu nardstu poétu podporenych projektl. Zaroveri MAS dynamicky reagovala
Upravou strategie, indikator( v souvislosti se zménami programového ramce.

Také v IROP doslo k naplnéni indikator(, napriklad v oblasti modernizace vzdélavani nebo podpory
Jednotek pozarni ochrany. V nékterych pripadech byly hodnoty indikatorl vyrazné ovlivnény az ex
post — zejména z dlvodu zpoZdéni ve vykazovani nebo diky centralné stanovenym vstupnim a
vystupnim hodnotam, které MAS nemohla ovlivnit.

V OPZ byly hodnoty indikator( rovnéz Casto prekroceny, zejména u opatieni u Prorodinnych
opatreni. K preplnéni pfispély i upfesnéné vykladové ramce indikator( v prabéhu realizace, kdy MAS
i Zadatelé mohli indikatory presnéji odhadovat azZ pfi vyhlaseni vyzev.

Naplriovani indikator na 100 % — tedy plny soulad s planem — se vyskytovalo spiSe vyjimecné a bylo
dosaZzeno zejména tam, kde MAS neméla moznost hodnoty upravit (napf. centrdlné nastavené
indikatory v IROP). Naopak nizké nebo nulové plnéni bylo zaznamenano tam, kde nebyly vyzvy
vibec vyhlageny nebo nedoslo k podani Zadosti (napr. OPZP — Zeleri v obcich).
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Zavérem lze fict, Ze indikatorovy plan MAS byl ve vétsiné pripadu realisticky, s Castym pozitivhim
presahem. Tam, kde dochdzelo k odchylkdm, byly pfic¢iny identifikovatelné (napf. zména
vykladového ramce, prerozdéleni zajmu Zadatel(, vnéjsi omezeni). MAS zaroven cilené pracovala s
indikatory v rdmci vyzev (napf. zvyhodnéni projektd s novym pracovnim mistem v PRV), ¢imZ
napomahala naplnéni cil( strategie i nastavenych indikatort

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatorti prostiednictvim Zadosti (Zadosti) o
zménu strategie (u jakych indikatord, jak a proc)?

MAS Horni Pomoravi o.p.s. upravovala cilové hodnoty indikatord prostfednictvim Zadosti o zménu
strategie v pribéhu realizace SCLLD, a to jak z dlvodu vyvoje Cerpani, tak na zakladé stfednédobé
evaluace, zmén podminek jednotlivych program ¢i nedostatku zajmu o néktera opatteni.

Ve vétsiné pripadu Slo o formalni Gpravy, jejichz cilem bylo sladéni textu SCLLD s informacemi v ISKP.
Nejvyraznéji byly upravovany cilové hodnoty v PRV, kde MAS ziskala ,bonus” za dobré cerpani
(navyseni alokace o 50 %), coz vedlo k presuntm prostiedkd mezi fichemi a naslednému zvyseni
cilovych hodnot indikatorl (zejména ve fichich 1, 2 a 7). V ostatnich fichich (napt. fiche 5) byly
indikatory zruseny Ci snizeny kvili nizkému zajmu Zadatel(. Tyto zmény byly realizovany ve zménach
strategie.

U OPZ dochazelo k upravam indikator(i v ndvaznosti na presuny alokaci mezi opatfenimi (napf.
snizeni alokace v nevyuzitém opatfeni ,Socialni podnikdni“ a navySeni v opatfeni ,Prorodinna
opatreni”. Zmény byly realizovdny v rdmci zddosti o zménu strategie. K vyrazné zméné doslo v
prehodnoceni indikator( v oblasti socidlniho podnikani z divodu zmén na trhu prace. Planovani
indikator( v OPZ bylo komplikovano obtiznou predikovatelnosti dil¢ich ukazateld (napf. podskupin
podporenych osob), které MAS mohla ovlivnit jen omezené.

U IROP MAS upravovala indikatory spisSe vyjimecnég, a to prfedevsim v souvislosti s ukoncenim nebo
presuny mezi opatfenimi (napf. zruseni opatfeni ,Zazemi pro socialni inkluzi“ a pfesun alokace do
,Vzdélavaci infrastruktury”. Formalni Upravy cilovych hodnot vsak byly provddény v souladu s
Pokyny ke zménam SCLLD, vétsina indikator( IROP zlstala beze zmény.

Celkové lze konstatovat, Ze MAS pfistupovala k fizeni indikator(i dynamicky a flexibilné — na zakladé
zkuSenosti s jednotlivymi programy, moZnosti Zadatelll a realného vyvoje Cerpani. Presnéjsi
planovani se podafilo zejména v PRV, kde MAS Cerpala ze zkuSenosti z pfedchozich obdobi. Naopak
u novéjsich program( (IROP, OPZ) byl rozptyl ve splnéni indikator( vyraznéjsi, coz bylo zplisobeno
jak slozitosti predpovédi, tak zménami metodik a potfeb Uzemi v Case.

Klicova zjisténi:

1. MAS aktivné a flexibilné upravovala indikatory v reakci na vyvoj realizace strategie

MAS prabézné prizplsobovala cilové hodnoty indikator( na zdkladé redlného cerpani, evaluaci,
zmén v dotacénich podminkach a zajmu Zadatel(. Tento pristup umoznil sladéni strategie s aktualnim
stavem implementace a s informacemi v ISKP.

2. Nejvyraznéjsi zmény indikatoru probéhly v rdmci PRV

Zde doslo ke zvySovani cilovych hodnot v souvislosti s navysenim alokace (tzv. ,bonusem za
Cerpani”) a presuny prostredk( mezi fichemi. Nékteré fiche byly posileny (zejména fiche 1, 2 a 7),
jiné naopak upraveny kvali nizkému zajmu (napf. fiche 5).

3. V OPZ byly upravy zplsobeny pfedevsim prerozdélenim alokaci a ménicimi se podminkami na
trhu prace

72



Doslo k posunu podpory smérem k prorodinnym opatfenim na ukor socidlniho podnikani. Planovani
indikatorl bylo obtizné kvli nizké pfedvidatelnosti dil¢ich ukazatell (napf. sloZeni cilovych skupin),
které MAS mohla ovlivnit jen ¢astecné.

4. U IROP zistaly indikatory pfevainé beze zmén, Gpravy byly spisSe technického charakteru

Zmény se tykaly predevsim prfesunll mezi opatfenimi nebo ruseni nevyuZitych aktivit. MAS zde
postupovala v souladu s pokyny pro zmény SCLLD.

5. Pfesnost planovani indikator( byla vyssi v tradicnich oblastech podpory (napf. PRV)

MAS téZila ze zkuSenosti z pfedchozich obdobi. Naopak u novéjsich programovych ramct (OPZ,
IROP) byl rozptyl mezi planovanymi a skute¢né dosazenymi hodnotami vyssi, coz odrdzi slozitéjsi
podminky pro predikci, proménlivost potieb Uzemi a vyvoj metodik.

Odpovéd' na evaluacni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramci k dosahovani hodnot
indikatora?

Odpovéd:

Realizace jednotlivych opatteni a fichi v rdmci Programovych ramc MAS Horni Pomoravi prispéla k
naplnovani indikator( vystupl a vysledk(l ve vétsiné pfipadl v ocekavané nebo vyssi mire.
Stanovené cilové hodnoty byly v mnoha pripadech pirekroceny, a to zejména tam, kde Slo o dobfe
popsané potreby Uzemi, zndmé dotacni nastroje a stabilni zajem Zadatell — typicky v Programovém
ramci PRV. Zde MAS tézila z dlouhodobé zkusenosti se systémem a mohla indikatory pribéziné
upravovat v navaznosti na vyvoj Cerpani i zmény v poptdvce (napt. snizeni vahy indikatoru
pracovnich mist v dobé, kdy se ukazal jako méné aktualini).

K naplnéni indikatorld vyznamné prispéla i schopnost MAS flexibilné reagovat na zmény v
podminkach — naptiklad v OPZ, kde doslo k pfesunu podpory z oblasti socidalniho podnikani do
prorodinnych opatfeni v navaznosti na aktudlni potfeby obci a neziskovych organizaci.

Naopak u nékterych opatfeni IROP se oekdvané hodnoty naplnit nepodafilo — zejména tam, kde
byla administrativni naro¢nost vyzev nad kapacitami Zadateld (napf. venkovské skoly), nebo kde o
podporu nebyl zajem a vyzvy se musely rusit (napf. zazemi pro socidlni inkluzi ¢i socidlni podnikani).
MAS proto pribéiné upravovala strategii, aby |épe odraZela redlny vyvoj, zdjem Zadatelll a
dostupné zdroje.

Zasadni zkusenosti bylo zjisténi, Ze realné naplnéni indikatort zavisi na schopnosti MAS pfizpUsobit
strategii ménicim se podminkam a také na tom, zda byly indikatory navrzeny s ohledem na skutecné
mozZnosti a zajem cilovych skupin. V pfipadech, kdy byly indikatory stanoveny centralné (napfr. v
IROP), MAS méla jen omezenou moznost jejich redlného ovlivnéni.

Klicové zaveéry (prip. doporuceni pro dalsi programovd obdobi)

1. PInéni indikatorti bylo uspésné tam, kde MAS pracovala s ovéfenymi nastroji a méla prostor
reagovat na realné potieby tzemi.

Nejlepsi vysledky byly dosazeny v PRV, kde MAS mohla na zadkladé znalosti prostiedi a poptavky
Zadatel( pruzné prizpisobovat nastaveni indikator( a podporovanych aktivit.

Doporuceni:

Zachovat moznost Uprav indikator(i béhem realizace strategie na zakladé redlného vyvoje
Cerpani a potreb Uuzemi. Podporovat roli MAS jako facilitatora mezi strategickymi cili a aktudlni
praxi v Uzemi.

2. Flexibilni pfistup MAS umoznil efektivné reagovat na ménici se podminky a potreby, zejména
v OPZ.
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Pfesuny alokaci (napf. mezi socialnim podnikanim a prorodinnymi opatfenimi) umoznily cilené
podpofit oblasti, kde byl nejvétsi zajem a pfinos pro obce a komunity.

Doporuceni:
Umoznit MAS vétsi miru flexibility pfi vnitfnim presouvani alokaci mezi opatfenimi v ramci
programovych ramct, pokud to napomze efektivhimu plnéni cilG SCLLD.

3. Indikatory stanovené centralné bez mozZnosti tUpravy (zejména v IROP) vedly k nizsi efektivité
a plnéni cild.
Nékteré vyzvy nebyly vyuZity kvali administrativni sloZitosti ¢i nevhodné nastavenym
podminkdm pro mensi Zadatele, coZ negativné ovlivnilo naplriovani indikator(.

Doporuceni:
Zajistit, aby MAS mély mozZnost spolupodilet se na vybéru a pfizplsobeni indikatort dle specifik
Uzemi. SniZit administrativni zatéz vyzev, zejména v IROP, aby byly dostupnéjsi pro mensi obce
a organizace.

C.3 Do jaké miry byly financni prostiedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké miry
intervence splnila svaj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda podpofené intervence (projekty),
respektive vynaloZené prostiedky vedly k dosahovdni stanoveného efektu, tj. do jaké miry splnily svij
ucel.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjiSténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméruje se na
skutecnost, zda projekty (intervence) prindsi do uzemi MAS prdvé ty efekty, které jsou ocekdvany.

Zdroje dat/informaci
MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Z4dosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i ptilohy s informacemi o projektu (napft. ptiloha
s detailnim popisem pldnovanych aktivit projektu, tiskova verze zadosti o podporu apod.)

e Zadatelé —individualni rozhovory

e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahovd analyza

e Dotazovani

e Pfipadové studie

e Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

C.3 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké miry
intervence splinila sviij ucel)?

Klicova zjisténi

Z realizovanych pfipadovych studii jednoznacné vyplyvd, Ze realizované projekty pfrispivaji k
napliovani potreb cilovych skupin. Prostfedky jsou vynakladany efektivné, jedna se o

projekty, které jsou zvazovany &i pfipravovany v delSim ¢asovém horizontu a pfispivaji
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k rozvoji celého Uzemi MAS.

Vyhodnoceni doporuéeni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluaéni zprdavy

Doporuceni (aktivita, uprava Termin (do deovednost . _Vyhodnocenl
za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . . -
doporuceni doporuceni
1.Navyseni alokace pro | 111.Q 2019 Vedouci pracovnik | Doporuceni
zemédélské podnikani v PRV CLLD implementovano
2.Provést upravu alokaci IROP a | 111.Q 2019 Vedouci pracovnik | Doporuceni
OPZ dle aktualni pottfeby Zadateld CLLD implementovano

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych ramcu k
dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledki?

Odpovéd:

Stanovenych vysledkd a vystupt realizovanych projektl je z velké miry dosahovano. Z realizovanych
pfipadovych studii vyplyva, Ze nejproblematictéjsi je administrativni ndrocnost projektl — v rdmci
IROP a OPZ téméf nemozné realizovat samotnym Zadatelem bez vyuZiti placené agentury.

K dosahovani stanovenych vysledk( pfispiva i animacni a konzultaéni ¢innosti pracovniki MAS a

osobni pristup ke klientdm. V IROP dochazi k realizaci predpokladanych vystupl vyjma aktivit, o
které neni zajem. V OP Zaméstnanost a OPZP neni moZ?né hodnotit

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného projektu
(relevantnich k Opatfenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:

Potreby cilovych skupin v rdmci realizovanych projekt( jsou uspokojovany — je to dano i

realnymi oéekavanimi. Zadatelé diky animacni ¢innosti MAS maji jasno v tom, co mohou olekavat.
Konkrétné napt. zemédélsti podnikatelé maji potfeby podstatné vétsi, nez jsou moznosti

MAS. Jsou Casto limitovani nutnosti investic do zemédélské ptdy, kdy na vlastni rozvoj

farem jsou prostfedky omezené, proto hledaji a vyuZivaji veSkeré moznosti, které jsou jim nabizeny.

V IROP dochazi k uspokojovani potfeb CS dle ocekavani. Realné potieby v izemi jsou vyssi, nicméné
v ramci projektd IROP dochazi alespor k ¢asteénému pokryti potfeb (nap¥. Modernizace u¢eben Z8).

V OP Zaméstnanost a OPZP neni mozné hodnotit.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych
ramcich skutecné udrzitelné?
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Odpovéd:

V ramci projektl realizovanych v PRV, ale i IROP jsou vystupy a vysledky zcela udriZitelné.
Podnikatelé, ktefi si na realizaci — spolufinancovani projektu musi sami vydélat, zvazuji

investice velice peclivé a realizuji smysluplné projekty tak, aby rozvoj jejich podnikani a

investované prostiredky byly efektivni. Problémem v rédmci zavazku zfizovanych pracovnich mist
zacind byt nedostatek kvalifikované pracovni sily a obecné nizkd nezaméstnanost v regionu. V ramci
IROP Zadatelé pocitaji s udrzitelnosti projektu a diky faktu, Ze se jedna o investi¢ni projekty verejnych
subjektd ¢i subjektld s vefejnym financovanim, tak vystupy jsou udrZitelné.

V ramci OPZ je nutno hledat dalsi zdroje, aby pfijemce byl schopen zajistit pokracovani
aktivit realizovanych v projektu.

V OPZP neni moZné hodnotit z diivodu nizkého po&tu podanych/realizovanych projektgi.

Klicova zjisténi:

1. Znalost Uzemi, osobni pfistup a animace Uzemi pfispiva k efektivnimu vyuzivani alokovanych
prostiedkl a uspokojovani potieb v izemi

Odpovéd' na evaluacni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké miry
intervence splinila svtij ucel)?

Odpovéd:

Finanéni prostredky byly vynakladany v ramci vyzev MAS, za danych podminek operacnich programu
ucelné, intervence tak plnila svlj ucel. V izemi byly realizovany projekty, které prispély k naplnovani
cilCi strategie CLLD a maji pozitivni vliv na kvalitu Zivota obyvatel.

Ucelnost a efektivitu vynakladanych finanénich prostfedkd by bylo mozné zvysit sjednocenim
dotacnich podminek a snizenim administrativni naro¢nosti dotacnich programd.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programovad obdobi)

1.0perativni ptresun financnich prostfedkd mezi opatfenimi/fichemi umozriuje efektivni rozlozeni
alokaci, zvysuje ucelné Cerpani prostredkii, a tim naplriovani strategie CLLD

Doporuceni: zachovat moZnost presunl alokaci mezi fichemi a opatfenimi

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynaloZeny ucinné a do jaké miry
pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) ucinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosaZeno vystupi a vysledki
odpovidajicich vynaloZenym financnim prostredkim. Tedy zda s danymi finan¢nimi prostredky mohlo
¢i nemohlo byt dosaZeno vice (co do kvality i kvantity) vystupi a vysledkd.

Ddle je cilem této evaluacni otdzky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci (projektu)
dosaZeno jesté néjakych dalsich pfedem nepldnovanych vysledki (vystupi, dopadu) - ucinkd, a to jak
pozitivnich, tak nezZddoucich/negativnich. A to na jakékoliv urovni, tj. pfimo u prijemce, u cilovych
skupin, u dalSich dotcenych osob ¢i organizaci (stakeholder() apod. Smyslem ex-post hodnoceni je zjistit
veskeré mozné ucinky intervenci realizovanych v uzemi MAS v programovém obdobi 2014 — 2020.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé rozhovori s prijemci a prostfednictvim zpracovani pripadovych
studii.
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Zdroje dat/informaci
MAS p¥i zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e 7adosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal3i ptilohy s informacemi o projektu (napt. p¥iloha
s popisem planovanych priméstskych tabor, tiskova verze Zadosti o dotaci apod.)

e Pfijemci —individudlni rozhovory

e Zaznamy z nepodporenych projektd

e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v rdmci mid-term evaluace
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Dotazovani

e Pfipadové studie

e Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynaloZeny ucinné a do jaké miry pfinesly
i neplanované (pozitivni i negativni) ucinky?

Klicova zjisténi

Z velké C¢asti se podatilo nastavit opattfeni/fiche tak, aby korespondovaly s potfebami
identifikovanymi pfi tvorbé strategie. Pfipadné necerpani v nékterych fichich / opatfenich je dano
jednak vnéjsimi podminkami (dalsi dota¢ni zdroje mimo SCLLD, naro¢na projektova pfiprava),
Castecné i nastavenim pravidel pro Cerpani, které nebyly jasné v dobé tvorby financniho planu
(navy3eni kapacity u MS).

Vyhodnoceni doporuéeni k reseni klicovych problémi/zjisténi z mid-term evaluaéni zprdavy

. o , Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, tprava Termin (do . . .
za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . .
doporuceni doporuceni
1. Snizeni alokace na fichi Relax v Vedouci pracovnik Doporuceni
o N PN [1.Q 2019 . ,
lese, pfipadné Potravinarstvi CLLD implementovano
2. Prevedeni finanénich , , _
Y o .y Vedouci pracovnik Doporuceni
prostiedk(l z nevyuzitého [11.Q 2019 . ,
Y , CLLD implementovano
opatreni Projekty spoluprace
3. Implementace ¢lanku 20 v PRV Vedouci pracovnik Doporuceni
[1.Q 2019 . .
CLLD implementovano
4. Provést zmény alokace v
programovych ramcich IROP Vedouci pracovnik Doporuceni
« , i [1.Q 2019 . )
ve prospéch skolstvi a socialni CLLD implementovano
inkluze
5. hodnotit podporu socialniho 111.Q 2019 Vedouci pracovnik Doporugeni
podnikani v IROP i OPZ CLLD implementovano
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6. Vypustit z IROP aktivitu Vedouci pracovnik
, _ [1.Q 2019
dopravni terminaly, CLLD
cyklostezky a materské Skoly

Doporuceni
implementovano

7. Vypustit z OPZ podporu 111.Q 2019
zafizeni pro péci déti
predskolniho véku

Vedouci pracovnik Doporuceni
CLLD implementovano

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosaZené vystupy a vysledky vysi vynaloZzenych prostiedki (vstupt) v
daném Opatfieni/fichi Programového ramce?

Odpoveéd:

Pfimérenost vyse vynaloZenych prostfedkl vici dosazenym vystuplm a vysledkiim se v jednotlivych
opattenich lisi, avsak obecné Ize konstatovat, Ze Cerpani bylo efektivni. V investicnich projektech (PRV,
IROP) prispivaji k pfimérenosti vydaju povinnost realizovat vybérova fizeni a dodrzovat limity pro
zadavani zakazek. V dasledku toho doslo k Usporam mezi planovanymi a skuteénymi naklady. V
nékterych ptipadech (napt. PRV) viak povinnost potizovat vyhradné nové technologie omezila moZnost
vyssich Uspor, nebot pouZité vybaveni by ¢asto plné vyhovovalo.

V IROP dosdhlo ¢erpani velmi vysoké trovné (72—-100 % finan¢niho planu po posledni Upravé strategie),
coz svédci o dobre nastaveném planovani a realizaci projekt(. V PRV doslo k pferozdéleni prostiedk z
necerpanych fichi do fichi s dlouhodobymi previsy poptavky.

U neinvesti¢nich opatfeni (OPZ) bylo cerpani nizsi (kolem 80 %), coZ bylo ovlivhéno nerealizaci
nékterych projektd i aktivit. Naklady byly prevainé mzdového charakteru a podléhaly limitim ze
strany RO. Ve srovnani s obdobnymi projekty podpofenymi z jinych zdroj (napt. individudini vyzvy
MPSV) byly naklady srovnatelné a vysledky obdobné. MAS neshledala prostor pro zvyseni efektivity
vynaloZenych prostifedk(, a to i s ohledem na zkusenosti prijemc(.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosaZeni predem
nepredpokladanych pozitivnich vysledkid?

Odpovéd:

PRV — doslo k propojovani a intenzivnéjsi spolupraci subjektd plsobicich v Gzemi.
Konkrétné realizace projektu nezemédélského podnikatele v oblasti strojni vyroby pfinasi
potfebu Zadatele po kvalitnéjsich/novych vyrobcich subdodavatele. Doporuceni pro
subdodavatele vybavit se novymi stroji — technologiemi prostfednictvim MAS (véetné
pomoci pri pfipravé projektu) — synergicky efekt.

Dale dochazi k SirSimu vyuZiti mistni produkce v regionalni gastronomii.

V ramci Fiche ¢.7 pak dochazi k rozvoji spoluprace ve smyslu vypljcek vybaveni, které si pofizuji
jednotlivé neziskové organizace nebo i obce pro pofadani regiondlnich akci.

OPZ - doslo k posileni sité mistnich aktért a jejich spoluprace s obcemi a také mezi obcemi v socialni
oblasti.

IROP — modernizované ucebny zakladnich Skol slouzi také pro volnocasové aktivity déti a zaroven v
nékterych pripadech dochazi ke sdileni vybaveni s okolnimi Skolami.

Celkové Ize konstatovat, Ze intervence casto vedly k SirSim dopadlm v oblasti komunitniho Zivota,
spoluprace aktérl v Uzemi, udrzitelnosti aktivit ¢i vyuZiti vystupl nad ramec plQvodnich cil( projektd, a
to napfic jednotlivymi programy.
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C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k dosaZeni
predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpoveéd:

Realizace projektl v jednotlivych programovych ramcich obecné nevedla k pfedem nepredpokladanym
negativnim vysledkdim. V ramci IROP, OPZ, PRV a dale ve v3ech sledovanych specifickych cilech v oblasti
dopravy, Skolstvi, podnikani, zdravotnickych a socidlnich sluzeb ani v oblasti podpory zaméstnanosti
nebyly takové dopady identifikovany. Naopak, nékteré projekty naplnily své cile i pres ztizené
podminky zplsobené vnéjsimi vlivy, jako byla pandemie nebo migracni vina.

Jisté komplikace vsak nastaly v oblasti administrace — zejména v rdmci IROP a OPZ po vybéru projektd
ze strany MAS prechazela komunikace prijemcl prevaziné na poskytovatele dotaci. To vedlo k preruseni
kontaktu s projektovymi manaZzery MAS, coz mohlo v nékterych pfipadech ztiZit monitoring a
koordinaci realizace projektl. V jednom pripadé dokonce nebyl mistni aktér informovan o odstoupeni
prijemce od realizace projektu, coZz mélo negativni dopad na cerpani financnich prostredkud. Tyto
situace Ize povaZovat za ¢astecné negativni dopady plynouci ze zplsobu nastaveni implementace.

Klicova zjisténi

vevs

1. Intervence nepfinesly neoéekavané negativni dopady a byly odolné viéi vnéjsim vlivim
Realizace projektll ve vSech programovych ramcich probéhla bez vyskytu predem
nepredpokladanych negativnich vysledk(l. Projekty dosahovaly svych cill i za obtiznych podminek
zpusobenych vnéjsimi faktory, jako byla pandemie

2. Nastaveni administrace prineslo dil¢ci problémy v komunikaci a koordinaci
Po vybéru projektd dochazelo ke ztiZzeni spoluprace mezi prijemci a mistnimi aktéry, coz v nékterych
pripadech omezilo monitoring a koordinaci. Izolovany pfipad neinformovani o ukonceni projektu
mél primy dopad na Cerpani prostfedkd, coz ukazuje na slabé misto v systému implementace

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny Gcinné a do jaké miry pfinesly
i neplanované (pozitivni i negativni) ucinky?

Odpovéd:

Financéni prostfedky byly v naprosté vétsiné pripadd vynaloZeny ucinné, pficemz ¢erpani bylo obecné
efektivni napfic investicnimi i neinvesti¢nimi opatfenimi. U investi¢nich projektl pfispéla k efektivité
zejména povinnost realizovat vybérova fizeni a dodrZzovat pravidla vefejného zaddvani, coz vedlo k
Usporam mezi planovanymi a skute¢nymi naklady. U neinvesti¢nich projektl, prestozZe ¢erpani bylo
nizsi, byly naklady srovnatelné s obdobnymi projekty financovanymi z jinych zdroja a pfinesly
ocekavané vysledky.

Co se tycCe neplanovanych uéinkd, prevainé slo o pozitivni dopady, zejména v oblasti posilovani
spoluprace mezi mistnimi aktéry, sdileni vybaveni, vyuZziti vystupt projektd i mimo plvodni rdmec
(napf. u¢ebny vyuZivané i pro volnocasové aktivity), nebo synergické efekty v podnikani a regionalni
produkci. Tyto dopady vyznamné prispély k rozvoji komunitniho Zivota a udrzitelnosti aktivit.

Naopak neplanované negativni ucinky se vyskytly spiSe v oblasti implementace — predevsim v
podobé ztizené komunikace mezi prijemci a MAS po schvéleni projekt(. Tento fakt mohl v
jednotlivych pripadech zkomplikovat monitoring a v€asné feseni problém(. V jednom pfipadé mél
dopad i na Cerpani financ¢nich prostredkl v disledku odstoupeni pfijemce od realizace projektu bez
védomi mistniho partnera. Tyto situace lze povaZovat za dil¢i nedostatky plynouci z nastaveni
administrativniho procesu.
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Klicové zavery (prip. doporuceni pro dalsi programovd obdobi)

1. Vazba intervenci na potieby uzemi
Vétsina opatreni a fichi byla nastavena v souladu s potfebami Uzemi, jak byly identifikovany pfi
tvorbé strategie. Nelerpani v nékterych pfipadech bylo zplsobeno vnéjsimi faktory (napfr.
dostupnost jinych dotaci) ¢i nejasnym vykladem pravidel v dobé planovani.

2. Efektivita cerpani a pfimérenost nakladd
Cerpéni prostfedkd bylo obecné efektivni, i kdyZ se mira pfimé&fenosti nakladd vG¢i vysledkdm
lisSila podle typu opatteni. V investicnich projektech pomohla k Usporam povinnost vybérovych
fizeni; naopak omezeni tykajici se pouzitych technologii mohlo vést k vy$sim nakladim.

3. Vysokda mira naplnéni financniho planu u investic
V investi¢nich opatfenich (zejména IROP) bylo dosazeno témér plného Cerpani alokaci, coz svédci
o kvalitnim planovani a realizaci. V PRV doslo k presmérovani prostfedkd do oblasti s vyssi
poptavkou.

4. Nizsi ¢erpani u neinvesticnich opatieni, ale srovnatelné vysledky
V neinvestic¢nich projektech (zejména OPZ) bylo ¢erpani nizsi, ovSsem ndklady byly pfimérené a
vysledky odpovidaly srovnatelnym projektlim z jinych zdroji. MAS nezaznamenala prostor pro
zvySovani efektivity.

5. Synergické efekty a posileni spoluprace v izemi
Intervence vedly k vy$si mife spoluprace mezi aktéry v Uzemi — naptiklad v podnikani, socidlnich
sluzbach ¢i pti sdileni vybaveni. Projekty prispély i k Sirsim dopaddm v komunitnim Zivoté,
udrzitelnosti aktivit a vyuZiti vystupl nad rdmec ptvodnich cil.

6. Castecné negativni dopady administrativniho nastaveni
Ackoliv se nevyskytly nepfedpokldadané negativni vysledky u samotnych intervenci, komplikace
nastaly v oblasti administrace — prerusena komunikace mezi pfijemci a MAS po vybéru projektl
mohla ztiZit koordinaci a monitoring realizace.

Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili Opatieni/Fichi Programovych ramci?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci (projekti)
dosaZeno stanovenych cili specifickych cili SCLLD, na které navazuji jednotlivd Opatieni/Fiche
Programovych ramcd.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS

pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

SCLLD - cile jednotlivych Opatteni/Fichi Programovych ramcl (do kterych budou ndlezet
vybrané projekty, u kterych zpracovava pripadové studie)

Intervencni logika (viz otazku B.1)

Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
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e Dotazovani

e Pfipadové studie

e Komparativni analyza
e Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani specifickych
cilt Opatfeni/Fichi Programovych ramci?

Klicova zjisténi

Projekty realizované v SCLLD pfispivaji k napliovani specifickych cil(l definovanych ve strategii.

Vyhodnoceni doporuéeni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluaéni zprdavy

" s, , Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, Uprava Termin (do . . .
za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . . L
doporuceni doporuceni

1. neidentifikovano

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliiovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil daného
Opatfieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cilti v jednotlivych Programovych ramcich?

Odpovéd:

Jednotlivé intervence (projekty) ve vétsiné pripadu prispély k napliiovani specifickych cilti opatfeni
a fichi napfi¢ vsemi programovymi ramci. V pfipadé PRV doslo k vyznamnému naplnéni cil( v
oblastech rozvoje zemédélstvi, zpracovani mistni produkce a diverzifikace podnikani — realizované
projekty vedly ke vzniku novych pracovnich pftilezitosti, posileni lokalni ekonomiky a podpofre
Setrného hospodareni. Nékteré fiche (napt. zemédélské podnikdni nebo rozvoj nezemédélské
¢innosti ¢i malé projekty pro neziskové organizace a obce) naplnily cile i v oblasti posilovani identity
a atraktivity Uzemi. Fiche bez realizovanych projektd (napf. Relax v lese) cile nenapliovaly.

V IROP projekty systematicky pfispivaly ke zvySovani bezpeénosti dopravy, rozvoji kapacit Skol,
zlepSeni dostupnosti socidlnich sluzeb, posileni pfipravenosti zachrannych sloZek a rozvoje
komunitniho Zivota v obcich. Modernizace Skolnich u¢eben byla navic vyuZivdna i pro volnocasové
aktivity a sdileni mezi Skolami, ¢imz intervence presahovaly plvodné stanovené cile. U nékterych
opatreni (napf. socidlni podnikani) byly specifické cile vyzev nastaveny Uzce nebo méné vhodné ci
administrativné neredlné vici redlnému zaméreni projektd.

V OPZ intervence cilily na podporu zaméstnanosti, prorodinnych opatfeni a socidlni inkluzi. Projekty
vedly nejen k naplnovani cili jednotlivych opatfeni, ale i k SirSim pfinosim, jako je zlepsend
spoluprace aktérd, rozvoj socialnich sluzeb ve venkovskych oblasti a podpora déti a rodin. Naklady
na projekty byly pfimérené a dopady pro uzemi ve vysledku srovnatelné s obdobnymi vyzvami z
jinych operacnich program.

MAS nastavila pfi vybéru projektQ preferencni kritéria tak, aby upfednostnila ty, které maji vyssi
potencial prispét ke specifickym ciliim strategie SCLLD. Formulace téchto cili byla obecné Sirsi nez
rdamec konkrétnich opatfeni/fichi, coz vedlo v nékterych pfipadech k jejich ¢aste¢nému naplnéni.
Celkové vsak lze zhodnotit, Ze intervence ve vsech hlavnich programovych ramcich vedly k
napliiovani specifickych cilli, a to jak pfimo, tak prostfednictvim SirSich, synergickych dopadt v
uzemi.
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Klicova zjisténi:

1. Vysoka mira naplnéni specifickych cilGi v ramci vSech programovych ramcu

Intervence napfi¢ PRV, IROP a OPZ prispély ve vétsiné pripad( k napliovani specifickych cila
danych opatreni a fichi. Projekty v oblasti zemédélstvi, podnikani, dopravy, Skolstvi, socidlnich
sluzeb i zaméstnanosti mély méritelné pfinosy pro rozvoj uzemi

Doporuceni:
Nadale zachovat dlraz na intervenci v oblastech s vysokym dopadem (zemédélstvi, podnikani,
doprava, skolstvi, socialni sluzby, zaméstnanost) a posilit evaluaci vysledkl projektl s vyuzitim
konkrétnich vystupovych a vysledkovych indikator( pro lepsi cileni budoucich vyzev.

2. Pfesah projektl za plvodni ramec a pfidana hodnota v uzemi

Mnohé projekty prinesly pozitivni dopady nad ramec plvodné definovanych cil( — napf. sdileni
vybaveni mezi skolami, rozvoj komunitniho Zivota ¢i posileni spoluprace mezi mistnimi aktéry.
Takto vzniklé synergické efekty posilily udrZitelnost vysledk( a prispély k celkovému rozvoji
uzemi

Doporuceni:
V podporovanych vyzvach umoznit, zohlednit a bodové zvyhodnit projekty s pfesahem do vice
oblasti a s potencidlem generovat pfidanou hodnotu v Gzemi, zejména tam, kde dochadzi ke
spolupraci rliznych sektord a komunitnimu zapojeni.

3. Vybérova kritéria MAS a rozdily v souladu mezi cili a opatienimi

MAS nastavila vybérova kritéria tak, aby podpofila projekty s nejvétSim prinosem pro cile
strategie SCLLD. V nékterych pfipadech vsak doslo jen k ¢astecnému naplnéni cilG kvali Sirsi
formulaci strategickych zamérd oproti uzs$im nebo nevhodné nastavenym vyzvam v jednotlivych
opatrenich ¢i fichich.

Doporuceni:
Pti aktualizaci SCLLD a planovani nového obdobi nastavit velmi obecné formulace strategickych
cilt tak, aby |épe odpovidaly specifickym podminkam jednotlivych Uzemi a redlnym mozZnostem
implementace. Soucasné usilovat o lepsi sladéni mezi vyzvami MAS a podminkami Fidicich
organll, napf. skrze predbéinou koordinaci tematickych priorit. Umoznit Uzemim vétsi
autonomii v nastaveni podminek vyzev (jedna se o velké mnoZstvi malych projekt(), nevazat se
Uzce a pfisné vymezenymi podminkami celostatnich vyzev.

Odpovéd' na evaluacni otazku, doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani specifickych
cili Opatfeni/Fichi Programovych ramca?

Odpovéd:

Intervence v jednotlivych Programovych ramcich prevazné napliovaly specifické cile, ke kterym
byly ptifazeny, a to zejména v pripadé opatreni a fichi, které byly v souladu s potfebami Gzemi a
byly podporeny dostatecnou absorpcni kapacitou zadatel. Projekty realizované v PRV, OPZ a IROP
(zejména v oblastech dopravy, skolstvi, socidlnich sluzeb a komunitniho rozvoje) pfrispivaly k
dosaZeni planovanych specifickych cil(, ¢asto s presahem i do dalSich oblasti strategie.

Nékteré projekty vedly souc¢asné k napliiovani vice specifickych cilli, nezZ ke kterému byly formalné
prifazeny, a to predevsim diky zapojeni SirSiho okruhu mistnich aktér( a komunitnimu charakteru
projektd. Typickymi pfiklady jsou vzdélavaci infrastruktura nebo projekty socialni sluzby a komunitni
centra, které kombinuji cile z rliznych tematickych oblasti.

Nicméné je tfeba zohlednit, Ze formulace SCLLD a pfifazeni opatfeni/fichi ke specifickym cilim
probihalo v dobé, kdy MAS neméla k dispozici findlni znéni vyzev Ridicich organl. To vedlo k
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situacim, kdy néktera opatfeni nebo fiche nebyly optimdlné provazany s dostupnymi dotacnimi
tituly, nebo byly cile vyzev Uzce ¢i nevhodné nastaveny vici redlnému zaméreni projektd. V ramci
postupl tak musela MAS vénovat dodatecnou energii na $irsi animacni ¢innosti, nastaveni vyzev,
koordinaci pripravy projektl v Uzemi apod. V dlsledku toho Ize celkovou miru napliovani
specifickych cilti hodnotit jako stfedni az vysokou, s vyznamnym lokalnim dopadem tam, kde byla
intervence dobfe zacilena a realizovana.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programovd obdobi)

1. Pfevaina vétsina intervenci naplnila specifické cile, zejména tam, kde byly projekty v souladu
s potfebami Gizemi a absorpcni kapacitou Zadateld.

Programové ramce PRV, OPZ a IROP prokazaly uc¢innost v oblastech dopravy, skolstvi, socidlnich
sluzeb a komunitniho rozvoje, pticemzi intervence casto pfinasely vysledky i nad ramec
primarnich cill

Doporuceni:
Pfi nastavovani budouci strategie zohlednit jak aktudlni potfeby Uzemi, tak redlnou absorpéni
kapacitu Zadatel(, a aktivné s nimi konzultovat zaméreni jednotlivych opatreni Ci fichi uz ve fazi
planovani

2. Projekty mély mnohdy viceéetny dopad a pfispivaly k napliiovani rtiznych specifickych cild
soucasné.
Diky komunitnimu charakteru a zapojeni mistnich aktér(i (napf. u komunitnich center nebo
vzdélavaci infrastruktury) dochazelo k synergickym efektlim napfti¢ tematickymi oblastmi

Doporuceni:
Podporovat integrované a komunitné pfipravované projekty, které prinadseji synergické efekty,
a umoznit v systému jejich efektivni realizaci.

3. Nedostatecna vazba mezi navrhem SCLLD a pozdéjSim znénim vyzev vedla k nutnosti
operativni adaptace ze strany MAS.

Nesoulad mezi nastavenim opatfeni/fichi a podminkami vyzev si vyZadal intenzivnéjsi animacni
a koordinacni ¢innosti, coz snizovalo efektivitu, ale celkové nebranilo dosazeni stfedni az vysoké
miry naplnéni cild s vyraznym lokalnim prinosem

Doporuceni:
Usilovat o véasné zverejnéni ramcovych podminek ¢i spolupodileni se na jejich tvorbé budoucich
vyzev a zjednodusSeni struktury SCLLD tak, aby byla pruznéjsi a Iépe reagovala na zmény
dotacniho prostredi

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostrednictvim intervenci
(projekti) do uzemi MAS dorucena pridand hodnota. Neméné duleZitym cilem této otdzky je také ziskat
a prezentovat dikazy o potrebé implementace metody LEADER/CLLD v ndsledujicich programovych
obdobich. MAS tedy identifikuje prinosy realizace metody LEADER/CLLD, kterych by bez tohoto ndstroje
nebyl mozné v uzemi MAS dosdhnout.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisteni vyplyvajicich z poznatkl pripadovych studii a znalosti a
zkusenosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
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e Zpracované Pripadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovori
e Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové skupiny
zapojeny do pfipravy projektu)

e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v rdmci mid-term evaluace
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Dotazovani

e Focus Group

e Pfipadové studie,

e Komparativni analyza

e Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosaZeni pfidané
hodnoty LEADER/CLLD?

Klicova zjisténi

Spoluprace, jako jeden z pilifll metody LEADER, je realizovana napfti¢ vSemi programovymi ramci. A
to i bez zvyhodnovani v rdmci preferencnich kritérii. Diky realizaci projektl pres MAS, animacni
aktivité MAS a realizaci i dalSich projekt(, jsou realizovany rlizné druhy spoluprace napfic sektory.
Ne proto, Ze to chtéji pravidla, ale proto, Ze je to pro Zadatele zajimavé a vicestranné vyhodné

Vyhodnoceni doporuéeni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluaéni zprdavy

_ , , Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, Gprava Termin (do . P . . y
za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . . ..
doporuceni doporuceni

neidentifikovano --- - —

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepSeni mistni spravy,
tj. vysSimu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pFipravy projektu, respektive formulace
problému a potieb?

Odpovéd:

Realizace projektl v ramci SCLLD pfispéla k urcitému zlepSeni mistni spravy, zejména diky aktivitam
MAS, kterd dlouhodobé podporuje spolupraci mezi verfejnym, neziskovym a podnikatelskym
sektorem. Tato mezisektorova spoluprdce je napliovdna nejen sloZzenim ¢lenské zakladny MAS, ale
i prostfednictvim verejnych projedndavani, pravidelnych setkavani se zastupci jednotlivych sektord,
jednani fokusnich skupin a individudlnich rozhovoru s pfijemci pfi pfipravé i evaluaci strategie. MAS
rovnéz vyuzivd svych rozsahlych znalosti mistniho prostfedi a siti kontakt(, napf. v oblasti
vzdélavani, socialnich sluzeb ¢i komunitniho rozvoje.

PFimé zapojeni verejnosti a cilovych skupin do samotné pripravy projektl vsak bylo ¢asto omezeno
systémovym nastavenim dotacnich titul. Zvlasté v programech jako IROP a OPZ byla moznost
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spoluprace a participace omezena striktnimi pravidly vyzev. Partnerstvi v projektech bylo bud
technicky nevhodné, nebo administrativné pfilis rizikové, coz snizovalo ochotu Zadatel( zapojit dalsi
aktéry.

Pfesto v nékterych pripadech dochazelo ke spontanni spolupraci — napf. pfi realizaci projektl obci a
neziskovych organizaci, kde byla spoluprace prakticky nezbytnd. Vedle toho MAS aktivné podporuje
neformalni propojeni aktérl prostfednictvim setkdvani, poradenstvi a siteni informaci, ¢imz posiluje
sdileni zkuSenosti a znalosti v Uzemi.

MAS rovnéz maximalné vyuziva lokalni lidsky potencial — zaméstnanci MAS jsou z Uzemi, prace ve
volenych orgénech je prevainé dobrovolnicka a podili se na ni zastupci vSech sektord. Tyto faktory
prispivaji k dlouhodobému zakotveni MAS v regionu a dlvére mistnich aktér(, i kdyz formalni
nastroje pro zapojeni verejnosti v ramci projektovych vyzev zlstavaji limitované.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k posileni
socialniho kapitalu® v aizemi MAS?

Odpovéd:

Intervence realizované prostfednictvim MAS pfispély k posileni socidlniho kapitdlu v Uzemi
predevsim nepfimo — skrze doprovodné aktivity MAS, jeji roli zprostfedkovatele a podpory
Zadatelli, méné jiz samotnym obsahem vétsiny projektd. MAS sehrala klicovou roli jako facilitator
procesu — poskytovala konzultace, prekladala administrativni poZadavky dotacnich titull do
srozumitelné podoby, propojovala aktéry a sdilela priklady dobré praxe z Gzemi i jinych regionU. Bez
této podpory by se rada Zadatelll — zejména NNO, drobni podnikatelé ¢i mensi obce — do dotacniho
procesu vlibec nezapojila.

V PRV se ukazalo, Ze podpora ze strany MAS, véetné animacnich ¢innosti, vyrazné usnadnila pfistup
k dotacim a aktivizovala mistni subjekty. Samotné projekty vsak vétSinou nesmérovaly pfimo k
rozvoji socidlniho kapitalu, ten vznikal spiSe jako vedlejsi efekt spoluprace mezi aktéry (napf. mezi
Zadateli a dodavateli, subdodavateli, Ci pfi zajiSténi spolufinancovani).

V IROP byl dopad na socidlni kapitdl omezeny — vyjimku tvofila opatfeni zamérend na vzdélavani
(zejména sSkolstvi) a komunitni rozvoj. Vyraznéjsi prinos vykazal projekt podporeny z SC 4.2 IROP a
predevsim projekt Mistniho akéniho planu vzdélavani (OP VVV), ktery MAS realizovala — ten umoznil
intenzivni zapojeni mistnich aktér(i do planovani, koordinace a spoluprace v oblasti vzdélavani.

V OPZ nebyla samotnd podpora rozvoje socialniho kapitalu pfimo cilem vyzev a administrativni
nastaveni Casto demotivovalo aktéry k hlubsi spolupraci. Pfesto MAS vnimdana jako dllezity
motivacni a stabilizacni prvek v uzemi — jeji ¢innost pomohla budovat dlvéru, zvySovat
informovanost a umoznit zapojeni SirSiho spektra aktér(.

Z pohledu ptijemcl projektl vSak pfetrvava otazka, do jaké miry tyto zkusenosti skute¢né posiluji
jejich dlouhodobé kompetence a ochotu Ucastnit se dotacnich procesli znovu — v ramci osobnich
rozhovor( totiz v nékterych pfipadech také zaznélo i odhodlani se podobnym projektim jiz vyhnout
kvali negativni zkusenosti s administrativni naro¢nosti.

C.6.3) Do jaké miry MAS pfrispéla k inovativnosti projektt?

Odpovéd:

Pfinos MAS Horni Pomoravi o.p.s. k inovativnosti projektl lze hodnotit jako riznorody podle
jednotlivych programovych ramct a typUG projektl. Vyznamny dopad na inovace jsme zaznamenali
zejména v projektech financovanych z OPZ, kde se diky nastaveni vyzev a podpofre ze strany MAS

!'Socidlni kapital

Socialni kapital 1ze definovat jako ,,sit€ spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chépanim, které usnadiu;ji
spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi*. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017,
str. 81)
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podafilo realizovat nové pristupy v praci s cilovymi skupinami. Pfikladem je prvni uplatnéni
komunitni socialni prace, vznik socialniho podniku jako alternativy k nastrojim urfadu prace nebo
rozsireni nabidky pfiméstskych taborl. Tyto projekty pfinesly nové formy FesSeni problému a
zapojeni mistnich aktérq, které drive v izemi bézné nebyly. MAS zaroven sehrala roli koordinatora
a facilitatora — ve spoluprdci s Agenturou pro socialni zaclefiovani a dalSimi partnery se podilela na
nastaveni projektl i tvorbé mistnich partnerstvi.

V rdmci IROP byl pfispévek k inovacim spiSe stfedni, nicméné v urcitych pripadech vedly projekty ke
zménadm v realizaci — napf. integrovana spoluprace obci a spravcli infrastruktury pfi obnové
komunikaci nebo pofizeni modernich vyukovych technologii pro skoly. Tyto projekty pfinesly
technologické inovace, ale postupy pripravy a fizeni projektl zUstaly vétsinou tradicni.

V PRV byla inovativnost projektli vnimana zejména v oblasti rozvoje nezemédélského podnikani,
kde dochazelo k pofizovani nového vybaveni a rozsifovani podnikatelskych ¢innosti. Pfestoze MAS
nevybirala projekty na zakladé miry inovace, jeji pfinos spocival v poskytnuti podpory a poradenstvi,
diky nimZ bylo mozné i origindlni projektové zaméry realizovat. Nutnost doloZit technickou
inovativnost (napf. v zemédélstvi) prostfednictvim pfisnych kritérii ale omezovala pristup méné
zkuSenych Zadatell — zejména u mensich projekt(. Celkovy pfinos realizace projektd PRV
prostrednictvim MAS k inovativnosti v rdmci PRV tak hodnotime jako pomérné vysoky.

MAS bohuZel nemohla vybér projektll nastavit podle jejich miry inovace, ale diky podpore v oblasti
pripravy zamér(Q, prekladu sloZitych podminek vyzev, propojeni aktérd a sdileni pfikladi dobré
praxe umoznila realizaci projektl, které by jinak nevznikly. Inovativni zmény se tak v praxi
objevovaly zejména ve zptlisobu prace s cilovymi skupinami a pfi hledani novych feseni problému
v Uzemi, zatimco pfiprava a realizace projektd zlstavala v mantinelech striktné danych pravidly
vyzev.

C.6.4) Do jaké miry pfispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
synergickych ucinkd, kterych by nebylo dosaZeno prostfednictvim projektd individualnich?

Odpovéd:

Intervence realizované prostiednictvim MAS Horni Pomoravi 0.p.s. v rdmci CLLD pfispély k dosazeni
synergickych G¢inkli zejména tam, kde doslo ke kombinaci vice projekti jednoho nebo vice
Zadatell, pfipadné ke koordinovanému postupu napfi¢ sektory a obcemi. PrestoZe rozdilné
provadéci mechanismy jednotlivych programovych ramcli neumoznuji systematickou podporu
synergii, v praxi se podafilo identifikovat nékolik priklad(, kdy projekty spolecné dosahly vétsiho
dopadu, nez by bylo mozné jednotlivé.

V ramci PRV byly synergické efekty zaznamenany predevsim diky propojovani podnikatelskych
subjektd. Nové vybaveni a rozsiteni ¢innosti vedly k rozvoji dodavatelsko-odbératelskych vazeb a
spoluprdci mezi Zadateli a jejich subdodavateli. Néktefi prijemci také pfispivali na komunitni akce,
¢imz posilovali vazby v Uzemi nad rdmec svych podnikatelskych zamérf.

V OPZ byly synergie patrné napriklad u navazujicich a tematicky sladénych projektt prorodinnych
opatfeni, které umoznily vytvorit souvislou nabidku priméstskych taborG ve vice obcich v regionu.

Zkusenosti ukazuji, Ze synergie vznikaji zejména tam, kde MAS pusobi jako koordinacni a animacni
prvek, propojuje aktéry a podporuje vzajemnou komunikaci i pfi pripravé projektl. Ackoliv systém
vyzev a administrativnich pravidel casto synergii pfimo nezohledriuje, preferencni kritéria
nastavend MAS prispéla k tomu, Ze byly podporeny zaméry s SirSim pfesahem a zemnim dopadem.
Bez tohoto integrovaného pfistupu by mnoha identifikovanych synergickych Gcinkd dosaZzeno
nebylo.

Klicova zjisténi:

1. MAS jako klicovy prvek mistniho partnerstvi a rozvoje
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Mistni akcni skupina (MAS) predstavuje zasadniho aktéra pfi propojovani mistnich partnerd a
podpore jejich spoluprace. Uplatiiuje pristup mezisektorového propojeni a aktivné zapojuje mistni
aktéry do tvorby a realizace rozvojovych strategii zaloZzenych na principu ,zdola nahoru”. MAS
vytvari sité v oblastech jako je vzdélavani, socialni sluzby Ci regionalni rozvoj a diky své znalosti
prostiedi pfinasi do uzemi nové podnéty a informace. Jeji potencidl je vsak limitovan striktnim
nastavenim dotacnich nastroja, které ¢asto neumoznuji Sirsi participaci ani inovace.

2. Nezastupitelna role MAS pfi podpofe Zadatelli o dotace

MAS sehrava klicovou roli v tom, Ze zajistuje zprostfedkovani dotaci pro mistni subjekty — usnadriuje
orientaci v administrativnich poZadavcich, pomaha s pfipravou projekt( a preklada sloZitou agendu
do srozumitelné podoby. Bez této podpory by fada Zadatell neméla kapacitu se do dotacnich vyzev
zapojit. Zaroven ale z(stava otazkou, do jaké miry tato pomoc pfispiva k dlouhodobému posilovani
schopnosti téchto aktér(, nebot sloZitost procest nékteré zdjemce od dalSich zadosti spiSe odrazuje.

3. Podpora inovaci a synergii v projektech MAS

MAS se vyznamné podilela na zavadéniinovativnich reSeni v rdmci Programu rozvoje OPZ — napfiklad
v oblasti regionalni spoluprace socidlnich sluzeb ¢i rozvoje sociadlnich podnik(l. V ostatnich
programech (IROP, PRV) vsak byla jeji moZnost prinaset inovace omezend kvlli naroénym
podminkdm a administrativni zatéZi. Navzdory témto prekdzkdm se podafilo realizovat nékolik
projektd s pfesahem — napf. kombinace investic a neinvesti¢nich intervenci ve vzdélavani.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosaZeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Intervence realizované prostfednictvim metody LEADER/CLLD prfinesly do Gzemi MAS Horni
Pomoravi vyznamnou pfidanou hodnotu, kterou by bez tohoto nastroje nebylo mozné dosahnout.
Klicovym ptinosem je podpora mezisektorové spoluprace, aktivni zapojovani mistnich aktérd do
pfipravy a realizace mistni strategie, jednotlivych projektd a vznik synergickych efektll mezi projekty
i Zadateli.

Pfidand hodnota LEADER/CLLD se nejvice projevila v projektech, které pfirozené vyzaduji spolupraci
rGznych partnerd. Tyto projekty posilily mistni socidlni kapital, pfispély ke zvySovani angaZovanosti
obyvatel a rozvoji mistnich iniciativ.

MAS sehrala nezastupitelnou roli jako zprostfedkovatel podpory — pomahala Zadatelim prekondvat
administrativni bariéry, sitovala aktéry napfi¢ sektory a diky své animacni Cinnosti prispéla k
zavadéni novych pfistupl, predevsim v ramci PR OPZ. V PR IROP a PRV byly moznosti inovaci
omezeny prisnéjsimi pravidly, pfesto se i zde podafilo realizovat projekty s pfesahem — napfiklad
navazovani investic rdznych drobnych nezemédélskych podnikateld.

Celkové Ize konstatovat, Ze metoda LEADER/CLLD zasadnim zpUsobem pfispéla k aktivizaci mistnich
komunit, posileni partnerstvi a ke vzniku feSeni, ktera by bez tohoto nastroje nevznikla — nikoli pouze
kvlli pravidliim operacénich program, ale diky atraktivité a pfirozené vyhodnosti spoluprace pro
mistni subjekty.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. LEADER/CLLD posilil mezisektorovou spolupraci a aktivizaci mistnich aktéra

Metoda LEADER/CLLD zasadné pfispéla k propojeni mistnich subjektd napfi¢ sektory, zapojeni
obyvatel do planovani a realizace projektd a ke vzniku synergickych efektl, které by bez tohoto
pfistupu nevznikly.
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Doporuceni: Posilit financni i metodickou podporu pro animacni ¢innosti MAS, které umoZznuji
udrZeni a rozvoj mezisektorové spoluprace, véetné zapojeni méné aktivnich nebo novych aktér(
do mistniho planovani.

2. Nejvétsi pridana hodnota se projevila u projektd vyZzadujicich spolupraci

Vyrazné prinosy byly zaznamenany u projektl, které svou povahou podporuji partnerskou
spoluprdci. Tyto iniciativy pfispély k rozvoji socialniho kapitdlu a posilily angaZzovanost mistnich
obyvatel.

Doporuceni: Zvyhodnit v rdmci hodnoticich kritérii projekty, které ptirozené zahrnuji spolupraci vice
subjektl nebo sektord, a zavést tematické vyzvy podporujici komunitni a partnerské pristupy.

3. MAS plnila klicovou roli zprostifedkovatele a inovatora

MAS Horni Pomoravi vyznamné usnadriovala pfistup k dotacim, sitovala aktéry a podporovala
zavadéni inovativnich feseni, zejména v PR OPZ. Navzdory omezenim v nékterych programech se ji
podafilo podpofit i projekty s multiplikaénim efektem.

Doporuceni: UmozZnit vétsi flexibilitu v programech (zejména PR IROP a PRV) pro podporu
inovativnich a synergickych projektl, a sniZit administrativni zatéz tak, aby MAS mohly |épe
napliovat svou facilitacni roli.

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cila strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo v programovém obdobi
2014 - 2020 k pInéni specifickych a strategickych cilt strategie CLLD MAS Horni Pomoravi o.p.s. jako
celku. Tj. zda Ize na zdkladé hodnocenych intervenci identifikovat prinosy k celkovému pokroku SCLLD.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii a s vyuZitim intervencni
logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD a prostiednictvim diskuse Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Poznatky z Focus Group
o SCLLD —strategické a specifické cile
e Intervencni logika

e SCLLD - popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR na opatfeni mimo
PR)

e EOCS

e Znalosti pracovnikd Kancelare MAS, ¢len( organd MAS
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Focus Group

e Expertni odhad

e Syntéza
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cild strategie jako celku?

Klic¢ova zjisteni

V ramci mid-term evaluace nebylo zpracovano

Cile strategie jako celku jsou ale obecné naplriovany Sirokou Skalou projektd nejen MAS, ale i dalSich
realizatoru z fad obci, jejich prispévkovych organizaci, neziskovych organizaci a podnikatel(.

MAS monitoruje realizované a pripravované projekty v Uzemi a pribézné vyhodnocuje napliovani
CLLD.

Vyhodnoceni doporuéeni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluaéni zprdavy

_ s, , Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, Uprava Termin (do . . .

za implementaci implementace

SCLLD apod.) kdy) . . L

doporuceni doporuceni

neidentifikovano - - -

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cili SCLLD Opatfeni/Fiche Programovych ramcl synergické
efekty na dosahovani ostatnich cili SCLLD (které nejsou souéasti Programovych ramct)?

Odpovéd:

Realizace opatfeni v rdmci Programovych ramct OPZ, IROP a PRV pfindsi vyznamné synergické
efekty, které presahuji rdmec jejich primarniho zaméreni a pfispivaji k naplhovani dalSich
strategickych cill SCLLD. Projekty v OP Zaméstnanost, zamérené naptiklad na komunitni socialni
praci sice cili predevsim na oblast zaméstnanosti a socialni inkluze, ale zaroven posiluji ob¢anskou
vybavenost, podporuji komunitni soudrznost a oZivuji vefejny Zivot v obcich, ¢imz pFispivaji i k cilim
jako je soudrZnost komunity ¢i oziveni venkova.

Podobné presahy jsou patrné i u investi¢nich projektd v IROP — napfiklad komunitni centra funguji
jako ptirozena mista setkavani a tim podporuji spolupraci, tradice a aktivni komunitni Zivot. Investice
do vybaveni jednotek pozarni ochrany sice primarné cili na jejich technické vybaveni a
akceschopnost, ale zaroven posiluji spolecensky rozmér Zivota v obcich diky vyznamné roli
dobrovolnych hasi¢d jako nositeld komunitnich aktivit.

V ramci PRV jsou nékteré podnikatelské projekty rovnéZ propojeny s podporou mistni identity a
atraktivity — napfiklad femeslnd vyroba s prvky tradice nebo rozsifeni produkénich kapacit s
dopadem na image regionu. Zavedeni ¢lanku 20 pro neziskové organizace a obce prostfednictvim
fiche 7 navic umoznilo podporu projektli s pfimym presahem do komunitniho Zivota a verejného
prostoru.

Kromé implementace Programovych ramct MAS rozviji i vlastni aktivity s cilem doplnit oblasti, které
nejsou systémové pokryty —zejména v oblasti inkluzivniho vzdélavani, komunitni socialni prace nebo
environmentalnich témat. Aktivné situje mistni aktéry a v pfipadech, kde neni jiny vhodny nositel
projektu, prebirame roli realizatora nebo pilotniho nositele projektu. Timto zplsobem MAS dale
pfispiva k napliovani cill SCLLD nad ramec formalné podporenych opatreni.

C.7.2) Do jaké miry jsou v izemi MAS realizovany individualni projekty a dalsi aktivity prispivajici
k naplfiovani cilii SCLLD, které nejsou souéasti Programovych ramca?

Odpovéd:

Na uzemi MAS Horni Pomoravi je realizovdano mnozstvi individudlnich projektl a aktivit, které
pfispivaji k napliovani cild SCLLD i mimo ramec Programovych rdmcl. MAS sama aktivné napliuje
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cile strategie prostrednictvim vlastnich iniciativ, jako jsou Univerzita 3.véku, Mistni akéni plany ve
vzdélavani, poradenstvi v oblasti tzv. Sablon pro MS a ZS v oblasti vzdé&lavani, realizaci vlastnich
projektd zamérenych na podporu dlouhodobé nezaméstnanych v sociélni oblasti, kazdoroc¢ni Den
Mikroregionu Zabrezsko, organizace Spole¢enského plesu Domova Paprsek (pro osoby s vrozenym
mentdalnim postizenim ¢i pfidruzenymi télesnymi ¢i smyslovymi vadami) a dalsi mistni kulturni a
spolecenské akce na podporu komunitniho Zivota nebo rozvojem systému znaceni regiondlnich
produktl Jeseniky originalni produkt. Tyto aktivity cili pfedevsim na posilovani identity, komunitniho
Zivota a meziobecni spoluprace (specifické cile 1 Lidské zdroje, 4 Rozvoj obci a také 2 Podnikani a
zaméstnanost SCLLD).

Soucasné MAS sleduje a v omezené mire vyhodnocuje, jaké dalsi projekty realizuji subjekty v zemi
z jinych zdroju, zejména z ESI fond mimo PR SCLLD — ¢asto jde o investicné narocné projekty, které
prekracuji moznosti dostupné alokace v ramci PR SCLLD, nebo spadaji do oblasti, jez nebylo mozné
do PR zaradit. Nékteré tematické oblasti SCLLD vsak zUstavaji dlouhodobé nepokryté, napfr.
problematika energetiky i systémova environmentalni opatieni ve vazbé na udrzitelné zemédélstvi
a zdravé Zivotni prostredi, asto kv(li nesouladu mezi realnymi potfebami regionu a podminkami
dotacnich program( nebo kvili nedostatku odborné kapacity ¢i finanéniho zajisténi pro pfipravu
rozsdahlejsich projektd.

Prestoze MAS nema pfistup k jednotné databazi vsech externé financovanych projektl v Uzemi,
snazi se tyto informace aktivné vyhledavat v ramci komunitniho planovani a diky partnerstvi s DSO
a Skolami. Timto zpUsobem dopliiuje oficidlni implementaci strategie o znalost SirSiho projektového
prostfedi a reaguje na potfeby Uzemi i mimo ramec standardni dotacni podpory.

Klicova zjisténi:

1. Synergické efekty projektii v Programovych ramcich pf¥ispivaji k napliiovani Sirsich cilt
SCLLD

Projekty realizované v ramci OPZ, IROP a PRV casto presahuji svlij uzky Gcel a pfinaseji
vyznamny dopad i v dalSich oblastech — zejména posiluji komunitni soudrznost, ob¢anskou
vybavenost a oZiveni venkova.

2. MAS realizuje vlastni aktivity, které sméfuji k cilim SCLLD i mimo ramec dotacnich
programli

MAS aktivné napliuje cile strategie prostrednictvim vlastnich iniciativ (vzdélavaci, kulturni,
socialni a sitovaci aktivity), ¢imZ doplfiuje oblasti, které nejsou systematicky podporovany v
ramci Programovych ramc.

3. Neékteré strategické oblasti SCLLD zUstavaji dlouhodobé nepokryté

Oblasti jako energetika, udrZitelna krajina nebo ekonomicky silny region jsou v izemi MAS
nedostatecné rozvijeny kvili nesouladu mezi potfebami a podminkami dotaci nebo kvli
chybéjici projektové kapacité.

4. MAS ma omezeny pristup ke komplexnim datlim o projektech realizovanych mimo PR
SCLLD

Prestoze MAS aktivné sleduje projektové aktivity v Uzemi, neexistuje centralizovany zdroj
informaci, coz komplikuje vyhodnocovani celkového dopadu intervenci.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cil(i strategie jako celku?

Odpovéd:

Naplnéni cilG strategie CLLD v Gzemi MAS Horni Pomoravi probiha nerovhomérné — vyznamnych
vysledk(l je dosahovano zejména v oblastech, kde mlize MAS naplno vyuZit své animacni, facilitacni
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a koordinac¢ni kapacity. Jde predevsim o podporu komunitniho Zivota, Cinnost neziskovych
organizaci, sitovani subjekt(, pfenos a rozvoj inovativnich napadd a cilenou podporu v oblastech,
kde neexistuje jiny vhodny nositel projektl (napf. inkluzivni vzdélavani, komunitni socialni prace). V
téchto oblastech MAS efektivné propojuje mistni aktéry, iniciuje a realizuje projekty a pfispiva tak k
posilovani soudrznosti a kvality Zivota na venkové.

Naproti tomu je plnéni nékterych investicné nebo technicky narocnych cild (napf. technicka
infrastruktura, environmentalni opatfeni) omezené — a to jak kvuli nedostatecné alokaci v ramci
programovych ramcq, tak kvali nesouladu mezi dota¢nimi pravidly a skuteénymi potfebami tzemi.
Cést zmapovanych potfeb nebyla proménéna v projekty také kviili nedostatku odbornych kapacit na
strané Zadatelll a absenci mozZnosti MAS pfimo podporovat pfipravu a administraci projektd jinych
subjekta.

Navzdory témto omezenim strategie CLLD v Uzemi pfindsi zfetelny pozitivni dopad. PIné naplnéni
jejich cil( by vsak vyZadovalo systémové zmény v nastaveni dotacnich nastrojl a posileni mistnich
kapacit.

Klicové zavery (prip. doporuceni pro dalsi programovad obdobi)

1. PFizpusobit dotaéni programy realnym potiebam uzemi

Nesoulad mezi nabidkou podpory a redlnymi potfebami (zejména v oblasti Zivotniho prostredi,
infrastruktury a systémovych teseni rozvoje venkovskych oblasti) omezuje dosazeni cil(.
Doporuceni: Zapojit MAS do nastavovani dotacnich titulQ, aby reflektovaly zmapované potreby
Uzemi.

2. Posilit odborné kapacity v uzemi

Nedostatek kvalifikovanych osob pro pfipravu projekt( brani vyuZiti dostupnych financnich
prostiedku.

Doporuceni: Rozsifit mozZnosti vyuziti kapacit MAS k pfimé podpofre pripravy projektl ostatnich
subjektl a podpofit vzdélavani mistnich aktér(

3. Omezit ocekdvani v oblasti velkych investic

MAS neni a nem(Ze byt nastrojem pro realizaci rozsahlych investic typu dopravni infrastruktury
nebo velkych rekonstrukci.

Doporuceni: Strategicky vymezit roli MAS v oblasti komunitniho a socidlniho rozvoje a posilovani
soudrznosti venkova, nikoli v oblasti velkych verejnych investic.

4. Zacilit podporu MAS predevsim na oblasti s vysokou pfidanou hodnotou

MAS by méla byt systémové podporena v roli koordinadtora a realizatora projekt(i v oblastech,
kde prinasi nenahraditelny pfinos (komunitni rozvoj, vzdélavani, socialni prace, udrZzeni a rozvoj
Zivota na venkové).

Doporuceni: Zvysit flexibilitu ndstrojll a zajistit institucionalni financovani pro animacni a pilotni
¢innosti MAS.

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve
venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zméndam v dzemi MAS
ve vybranych aspektech kvality Zivota prostifednictvim implementace metody LEADER/CLLD.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opird se o expertni
znalosti ¢lend Focus Group.
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Zdroje dat/informaci
MAS p¥i zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektl (pro identifikaci projektd, ve kterych mohlo
dojit prispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)

e Pfipadové studie
e (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvorenych pracovnich mist)
e 70Z-zména Gzemi MAS v obdobi 2014 — 2020
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Focus Group
e Skélovani
e Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve venkovskych
oblastech?

Klicova zjisténi

Mira rozvoje je dana aktivitou obyvatel, podnikatel a mistnich samosprav v jednotlivych obcich.
Obecné Ize konstatovat, Ze intervence PRV pfispiva k rozvoji venkovskych oblasti — vznikaji nova
pracovni mista, vznikaji nové podnikatelské subjekty, stavajici podnikatelé diverzifikuji své ¢innosti.

Vyhodnoceni doporuéeni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluaéni zprdavy

" s . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, uprava Termin (do . P . . y '
za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuceni doporuceni
Navrh nového PK v PRV -] IIl.Q.2019 Vedouci Doporuceni
zvyhodnéni Zadatell, ktefi si plni zaméstnanec CLLD | implementovano
danovou povinnost v ramci Uzemi
MAS (dle sidla Zadatele)

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich mistniho
rozvoje:

Odpovéd:

Intervence realizované v ramci Programového ramce PRV ptispély k rozvoji v nékolika oblastech
mistniho rozvoje, avSak rozsah jejich dopadu byl limitovdn povahou podporovanych opatieni,
administrativni narocnosti a vysi dostupné alokace.

Nejvétsi dopad mély projekty zamérené na modernizaci strojniho a technologického vybaveni v
zemédélskych a potravinarskych provozech, které posilily efektivitu a konkurenceschopnost
mistnich podnikd. Casteéné doslo také k podpore budovani a obnovy podnikatelské infrastruktury,
avsak infrastrukturni projekty (napf. komunikace, objekty verejné vybavenosti) byly realizovany
pouze v omezeném rozsahu — predevsim kvlli vysoké finan¢ni ndrocnosti a komplikované
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administraci. Néktera opatfeni s potencidlem pro rozvoj Uzemi (napf. podpora lesnich a
zemédélskych cest) nebyla do programového ramce vibec zafazena.

Vyznamnym pfinosem byla podpora diverzifikace nezemédélskych cinnosti, kterd pfispéla k
rozsiteni nabidky sluZzeb v obcich a tim i ke zlepSeni kvality Zivota obyvatel venkova. Podporované
projekty pomahaly udrZzet nebo vytvofit pracovni mista, a tim stabilizovat mistni ekonomiku.

Celkové lIze konstatovat, Zze PRV pftispél predevsim k rozvoji podnikatelského prostredi a ¢astecné ke
zlepseni dostupnosti sluzeb, avsak jeho dopad na rozvoj vefejné infrastruktury byl omezeny. Do
budoucna by vétsi flexibilita programového rdmce mohla umoznit Sirsi zabér intervenci s vyssim
uzemnim dopadem

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v tizemi MAS) se zlepsily

o X o) o) o)
sluzby a mistni sluzby a mistni sluzby a mistni sluzby a mistni sluzby a mistni
infrastruktura se | infrastruktura se infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné zlepsily spise zlepsily jsou zcela beze spise zhorsily rozhodné zhorsily
zmény
Odpovéd:

Vétsina realizovanych projektl se tykala vyrobnich procest, sluzby byly feseny jen okrajové — napf.
sluzby veterinarni ambulance, topenarské sluzby, autoservis.

P¥istup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepsil

®) X O O @)

pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke
sluzbam a mistni | sluzbdm a mistni | sluzbam a mistni | sluzbdm a mistni | sluzbam a mistni
infrastrukture se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezménil spise zhorsil rozhodné zhorsil

Odpovéd: Diky zlepSeni sluzeb (rozsifeni sluzeb, zkvalitnéni a dostupnost sluzeb) se zlepsil i pfistup
ke sluzbam

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o o X o) o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se spiSe venkova se do venkova se do venkova se do
rozhodné zapojovali do mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do mistnich akci zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci shodné mife jako nezapojovali nezapojovali
drive

Odpovéd: Vzhledem k charakteru podporovanych projekt nebylo zaznamendano ptrimé

zapojovani se verejnosti do jejich realizace (toto v podstaté ani nebylo mozné).

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

X o o o) o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spiSe venkova
z mistnich akci z mistnich akci rozhodné neméli
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rozhodné z mistnich akci stejny prospéch | neméli z mistnich z mistnich akci
prospéch spiSe prospéch jako dfive akci prospéch prospéch

Odpoveéd:

Obyvatelé venkova maji z realizovanych akci jednoznacné prospéch — rozvoj firem pfindsi pracovni
prileZitosti na venkov, rozvijejici se firmy generuji pfijmy — zisky - dané, coz mdze mit vliv na obecni
rozpocty, spolupraci s neziskovym sektorem (napf. formou sponzorstvi).

V ramci PRV bylo zavedeno nové PK a to zvyhodnéni subjekt(, které pini svou darfiovou
povinnost v rdmci Uzemi MAS.

Projekty propaguji Evropskou unii a smysluplnost ¢lenstvi

Prostfednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni pfilezZitosti

Odpovéd:

V K 31.12.2024 bylo na uzemi MAS Horni Pomoravi z prostfedkd PRV vytvoreno prokazanych 18,5
pracovniho mista.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:
Velikost MAS se co do poctu obci zvysila v roce 2019, a to z celkového poctu 46 obci narostla na 47

obci pristoupenim obce Bohutin (doposud tzv. bilé misto na mapé).

Pocet obyvatel od roku 2014 neustale mirné klesal. Z poctu 49 369 obyvatel v roce 2014 na 49 034
v roce 2018. V roce 2019 pfistoupila do MAS obec Bohutin a pocet obyvatel narostl na 48 804,
nicméné v roce 2020 se pocet snizil na 49 485. Tento mirné klesajici trend v regionu stale trva.

Klicova zjisténi:

1. Intervence PRV prispély k rozvoji podnikatelského prostiedi a tvorbé pracovnich mist

Podpora modernizace podnikl a diverzifikace cinnosti vedla k rozvoji Cinnosti firem,
rozsifeni sluZeb a vytvoreni min. 18,5 pracovniho mista. Diky tomu dochazi ke stabilizaci
mistni ekonomiky a zvySovani pfijmU obci (napf. z dani ¢i sponzoringu).

2. Rozsah podpory byl omezen vysi alokace a administrativni naro¢nosti

Nejvétsi efekt pfinesly investice do technologii a vybaveni, zatimco infrastrukturni projekty
(napt. komunikace, verejné objekty) byly realizovany jen vyjimecné kvali vysokym narokdm
na financovani a komplikované administraci. Nékterd potrebna opatifeni nebyla vibec
zafazena do PRV.

vewvs v v

3. Dopad na kvalitu Zivota byl vyraznéjsi tam, kde doslo k rozsireni sluzeb a podnikani

Podpora nezemédélskych ¢innosti zlepSila dostupnost vybranych sluzeb na venkové (napfr.
autoservis, topenar, veterindr), ¢cimz prispéla ke zvyseni kvality Zivota obyvatel. Tyto efekty
vsak zUstaly ¢astecné, neboft vétsina projektd cilila spiSe na vyrobu nez na sluzby.

4. Mistni rozvoj je zavisly na aktivité mistnich aktérd, pricemz demograficky vyvoj zlistava
vyzvou
Pfinos PRV je silné podminén iniciativou jednotlivcl, podnikateld a obci. Navzdory

projektové aktivité a rozvoji z tohoto dotacniho hlediska se region potyka s mirnym, ale
dlouhodobym poklesem poctu obyvatel, coz mize do budoucna omezit kapacitu k rozvoji.
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Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve venkovskych
oblastech?

Odpoveéd:

Intervence Programu rozvoje venkova vyznamné prispély k rozvoji drobného podnikatelského
prostiedi, sluzeb i komunitniho Zivota v regionu MAS Horniho Pomoravi. Diky témto investicim
vznikla nova pracovni mista (prokazatelné 18,5 k 31. 12. 2024), doslo k rozsifeni ekonomické cinnosti
a technické vybavenosti v obcich a druhotné také ke zvysSeni pfijm0 do mistnich rozpoctd
prostfednictvim dani a nepfimych pfinosl (napf. sponzorstvi neziskového sektoru).

Dopad PRV byl vSak nerovnomérny — nejvice se projevil tam, kde byli aktivni jednotlivci,
podnikatelé a obce, ktefi pfipravili kvalitni projekty a vyuZili dostupné vyzvy. Administrativni
narocnost a omezena alokace neumoznily realizaci, z hlediska rozvoje regionu velmi potifebnych,
projektd s vys$simi investiénimi naroky (napf. dopravni infrastruktura, verejné objekty).

Z hlediska dostupnosti sluzeb a kvality Zivota obyvatel byl pfinos nejvétsi u projektl zamérenych
na nezemédeélské cinnosti (napf. autoservis, topenar, veterinarni péce).

Celkové lze Fici, ze PRV plnil duleZitou roli v rozvoji venkovskych oblasti, zejména v ekonomické
roviné. Jeho skutec¢ny dopad byl ale limitovan strukturou programu a jeho moznostmi. Dale je tfeba
vzit v Gvahu, Ze region ¢eli dlouhodobym socidlné-ekonomickym problémim, a pfedevsim
neustalému mirnému ubytku obyvatel, coZ do budoucna pfedstavuje vyznamné rozvojové riziko.

Klicové zavery (prip. doporuceni pro dalsi programovd obdobi)

1. PRV prispél k rozvoji mistniho podnikani a sluzeb, a tim i k posileni mistni ekonomiky.
Diky intervencim vznikla nova pracovni mista, zlepsilo se technické vybaveni podnikl a
rozsifila se nabidka sluzeb v obcich. To vedlo k vyssi ekonomické aktivité a nepfimo i k
pfijmim obci.

Doporuceni:

V dalsim obdobi zachovat a posilit podporu pro drobné podnikatele a nezemédélské ¢innosti
s pfimym dopadem na dostupnost sluzeb na venkové. Zaméfit se na podporu stabilnich
pracovnich mist v mistné zakotvenych firmach.

2. Uspé3nost cerpani podpory z PRV byla vyrazné zavisla na aktivité jednotlivcii a obci.
Rozvoj se dafil predevsim tam, kde byli aktivni Zadatelé schopni pfipravit kvalitni projekty.
V jinych C¢astech Uzemi zlstaly potrebné investice nerealizovany kvali narocné
administrativé nebo nedostatecné alokaci.

Doporuceni:
Zjednodusit administrativni procesy a posilit poradenskou roli MAS, aby se zvysila Sance na
zapojeni méné zkusenych ZadatelU a rovnomérné;jsi rozvoj napfic uzemim MAS.

3. dopad PRV byl omezen ve strategickych oblastech s vy$simi investicnimi naroky, region
navic Celi demografickému tbytku.

Program se nevyrovnal s potfebami infrastruktury ¢i verfejnych objektl a nedokazal prispét
k feseni hlubsich socioekonomickych vyzev, zejména ubytku obyvatel.

Doporuceni:

V dal$im obdobi Iépe sladit implementaci SCLLD s Uzemnimi prioritami — umoznit cilenou
podporu infrastrukturnich projektd, které mohou zvysit atraktivitu regionu pro obyvatele a
mladé rodiny. Zvazit vétsi flexibilitu v definici opravnénych aktivit a navyseni alokaci pro
Uzemi s rozvojovym deficitem.
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Manazerské shrnuti vystupt a vysledkl celkové implementace SCLLD 2014 — 2020 (2024)
Zakladni udaje o strategii

Nazev strategie Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro
uzemi MAS Horni Pomoravi

MAS Horni Pomoravi — lidé, pfiroda a tradice
Platnost strategie 2014-2020
Datum prvniho podani strategie 11.2.2016
Datum podani finalni verze strategie | 09.12.2016
Datum vydani pravniho aktu 15.03.2017
Pocet programovych ramcl 4
Zaméreni programovych ramcd
PRV Fiche ¢.1 Zemédélska prvovyroba
Fiche €.2 Potravinafstvi
Fiche ¢.3 Rozvoj nezemédélského podnikani
Fiche ¢.4 Lesnictvi
Fiche ¢.5 Relax v lese
Fiche ¢.6 Projekty spoluprace
Fiche ¢.7 Komunitni Zivot
IROP Doprava
Jednotky pozarni ochrany
Zazemi pro socidlni inkluzi
Zazemi pro socidlni podnikani
Skolstvi
(0]274 Socidlni inkluze
Socialni podnikani
Prorodinna opatieni
OoPZP Biocentra a protierozni opatreni

Parky a navsi

Zadost o et o
) Datum Zadosti a popis zmén
zménu
¢.1 21.06.2017 (pridani indikatoru na zakladé formalni chyby)
¢.2 20.10.2017 (blizsi specifikace popisu opatreni JPO, navyseni indikatoru 60 0000 u
Prorodinnych opatteni)
¢.3 Zamitnuta (rozsiteni o PR OPZP)
¢4 21.05.2018 (rozsifeni o PR OPZP)

¢.5 03.03.2020 (zmény v rdmci organ(l organizacni slozky MAS)



¢.6 03.04.2020 (nova Fiche Komunitni Zivot, financovani z nevyuzité alokaci ve Fichi
Lesnictvi, Relax v lese a Projekty spoluprace a prevody alokaci z fichi s malou
poptavkou (Potravinarstvi) do fichi s velkou poptavkou (Zemédélska prvovyroba a
Rozvoj nezemédélského podnikani), dale navyseni cilovych hodnot indikatord,
vyjma fiche Relax v lese, kde doslo ke sniZzeni. V ramci zmény byla provedena také
Uprava principu pro tvorbu Preferencnich kritérii v PRV dle aktualnich potfeb
regionu.

¢.7 18.05.2020 (uprava PR IROP — vypusténi aktivity dopravni terminaly, cyklostezky,
matefrské skoly a podpory socidlniho podnikani, a s tim spojena Uprava
vystupovych indikator(; pfesun nevyuZitych alokaci do opatifeni Zazemi pro
socialni inkluzi.

¢.8 15.02.2021 (rozsiteni uzemi MAS o obci Bohutin)

¢.9 16.12.2021 (navyseni alokace finan¢niho planu PR PRV O 9.975 600,- K¢ a
navyseni plnéni indikator(i PR PRV SCLLD.

Shrnuti priibéhu zpracovani ex-post evaluace MAS Horni Pomoravi o.p.s.:

Ex-post evaluace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) MAS Horni Pomoravi o.p.s.
byla realizovana interné tymem pracovnik MAS, zahrnujicim vedouciho pracovnika SCLLD, evaluatorti
a manazer( MAS za podpory, ¢leny organi MAS a dalSich partner(. Evaluace navazovala na predchozi
mid-term hodnoceni a jejim cilem bylo komplexni zhodnoceni implementace strategie v programovém
obdobi 2014-2020, véetné efektivity Cerpani alokace, relevance opatieni a dopadl na izemi MAS.

Zapojené osoby a struktura hodnoceni:
e Evaluaci realizoval interni tym MAS dle metodického rdmce vydaného MMR—-ORP.
e Hodnoceni probihalo v jednotlivych tematickych oblastech A, B a C.

e Do evaluace byla zapojena také fokusni skupina a individudlni rozhovory s pfijemci, jejichz
vystupy byly vyuZity pro pfipadové studie.

Pouzité metody:

e Obsahova analyza, fokusni skupina a syntéza poznatkd.

e Sebeevaluaéni tabulky (rozsifené o vyhodnoceni implementovanych opatreni).

e Analyza dat z MS2014+, CSU, Zprav o realizaci 1Sg a dal$ich monitorovacich néstroj(.
Problémy a jejich feseni:

e Zmény v dotacnich programech: V pribéhu implementace se ménily podminky nékterych
dotacnich program( (napt. pozadavky na kapacity MS nebo komplikované podminky OPZP),
coz vedlo ke zruseni Ci Upravé nékterych opatreni.

Redeni: MAS pruiné reagovala prostifednictvim zmén strategie, presund alokaci mezi
opatfenimi/fichmi a zarfazenim novych néstrojd, jako byla napf. fiche Komunitni Zivot dle ¢l. 20
PRV.

e Technické limity ISKP: Systém ISKP 2014-2020 neumoznoval odpovidajici pfifazeni novych
opatreni k cildm strategie, coZ zkreslilo vazby mezi cili a opatfenimi.

Reseni: MAS vytvofila vlastni nastroje (napt. dopliikové tabulky) pro sledovani naplfiovani cild
a indikator(, prestoZe to bylo kapacitné naro¢né a nekompatibilni s ISKP.
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MAS Horni Pomoravi pfistupovala k evaluaci systematicky a flexibilné. Diky kombinaci kvalitni analyzy
dat, terénniho Setfeni a zkuSenosti tymu dokazala vyhodnotit nejen plnéni strategie, ale i jeji ptinos
pro Uzemi. Evaluace byla v souladu se Zaddnim pro mistni akéni skupiny a pozadavky metodickych
pokynt MMR.

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD

Ex-post evaluace prokazala, Ze MAS Horni Pomoravi o.p.s. dokdzala béhem programového obdobi
2014-2020 efektivné implementovat klicové procesy spojené s realizaci strategie SCLLD. V navaznosti
na vysledky mid-term evaluace doslo k Upravam nékterych postup( s cilem sniZit chybovost zejména v
oblasti pFipravy, vyhlasovani vyzev a hodnoceni projektd.

Procesy byly nastaveny transparentné a odpovidaly plathym metodickym pokynim, pricemz
hodnoceni projektovych zadosti probihalo v souladu s predem stanovenymi kritérii. Tam, kde nestacily
centralni nastroje (zejména monitoring v ramci ISKP), MAS zavedla vlastni eviden¢ni a monitorovaci
nastroje. Administrativni naro¢nost jednotlivych programovych rdmcd (zejména IROP a OPZP) byla
vysoka a zatéZovala kapacitu pracovnikl MAS, coZ se negativné projevovalo na SirSich moznostech
podpory Zadatell v terénu.

Zaméstnanci MAS postupné zvladly ,techniku procesu” a vyzvy, zejména v IROP a OPZ, se naucily
vyhlasovat s minimem chyb. ZkuSenosti z po¢atku obdobi umozZnily stabilizovat postupy a pfispély k
profesionalizaci implementacnich ¢innosti. Za stéZejni se ukazaly individudlni konzultace se Zadateli —
MAS potvrdila, Ze osobni kontakt je nenahraditelny a efektivnéjsi nez hromadné seminare.

V oblasti vybéru projekttl MAS narazela na limity pouZzitelnych hodnoticich kritérii. Postupné se ustalila
na kritériich, ktera byla srozumitelna, transparentni a pfijatelna i pro fidici organy. Odstoupila vSak od
hodnoceni kvality, inovaci a potfebnosti projektd, protozZe tyto prvky nebylo mozné objektivné zméfit.
V OPZ se MAS opirala o expertni hodnoceni externich posuzovateld, coz pfispélo k vétsi odbornosti a
dlvéryhodnosti procesu.

MAS také resila problém sloZeni rozhodovacich organl — v nékterych ptipadech byli ¢leny vybérovych
komisi zaroven casti Zadatelé. To vedlo ke komplikacim pfi zajisténi rozhodovaci vétsSiny a
usnasenischopnosti, zejména v obdobi prechodu na nové programové obdobi.

Navzdory témto prekdzkam vykazovala MAS vysokou miru ¢erpani ve vSech programovych ramcich. V
OPZ a PRV dokonce ziskala bonus za Uspésné cerpani. Dobrych vysledkl bylo dosaZzeno i diky animacni
¢innosti, a to navzdory rozsahlému Gzemi MAS s vysokym poctem potencialnich Zadatel(. Projekty byly
Uzemneé rozloZeny rovnomérné, coz svédci o vyvazené podpore po celém Uzemi MAS.

Klicové zavéry a poznatky:

e MAS Horni Pomoravi priibézné vyhodnocovala a upravovala postupy v souladu s doporucenimi
mid-term evaluace.

o Doslo ke zlepSeni v oblasti interniho planovani a fizeni realizace strategie.

e Pravidelnd komunikace mezi zaméstnanci MAS, partnery a Zadateli posilila transparentnost a
dlvéru v procesy.

e  MAS prokazala schopnost efektivné reagovat na zmény v dotacnim prostredi, napf. flexibilnimi
presuny alokaci a zafazenim novych opatreni.

e Vznikly podplirné nastroje (napt. vlastni monitoring mimo ISKP), které reagovaly na nedostatky
systému.

Pozitivni zjiSténi:
Efektivni vnitfni koordinace a schopnost MAS pruzné reagovat na vyvoj — napr. Uspésné vyuziti pridélu
z pfechodného obdobi a Upravy indikatort v PRV.
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Negativni zjisténi:

Nedostatecna funkcionalita ISKP 2014—2020 pro sledovani skute¢nych vazeb mezi cili a opatienimi —
vedlo k dudlnimu systému evidence a zatiZzeni kapacit MAS.

Souhrnné lze konstatovat:

MAS Horni Pomoravi o.p.s. v pribéhu obdobi vyznamné posilila kvalitu internich procesd, stabilizovala
metodické pristupy a zvladla komplikovanost vicestupniového fizeni pres rlizné operacni programy.
Vyzvou zUstdva nutnost administrativniho zjednoduseni a posileni kapacit pro animacni ¢innost, ktera
se ukazala jako klicovy nastroj pro aktivaci Zadateld a rovnomérné pokryti dzemi.

Oblast B — Relevance SCLLD

Cile a opatfeni strategie SCLLD MAS Horni Pomoravi byly v dobé pfipravy koncipovany na zakladé
identifikovanych potfeb Uzemi a odpovidaly tehdejsi socioekonomické situaci. Vzhledem k ¢asovému
nesouladu mezi tvorbou strategie a jejim schvdlenim a naslednou realizaci (zpozdéni bézné 2-3 roky)
se vSak nékteré vychodiskové problémy — typicky nezaméstnanost — béhem implementace staly méné
aktualnimi. Naopak se objevily nové vyzvy, napriklad epidemie covid-19, klirovcové kalamity apod., na
které bylo nutné reagovat operativné.

MAS vyuzila moznost upravovat strategii v pribéhu realizace, a to zejména formou presuna alokaci
mezi opatfenimi a zafazenim novych fichi. Diky tomu se podafilo flexibilné reagovat na zmény v
poptdvce, aktudlni potfeby a redlné moznosti Zadatell. Napfiklad v rdmci PRV byl pfesun zdroj( z fichi
Relax v lese do fichi zamérenych na zemédélskou prvovyrobu a nezemédélské podnikani nebo v ramci
IROP doslo k pfesundim na pfipravu projektové naro¢nych opatreni Doprava — terminaly, cyklostezky a
nevhodnych opatfeni v podobé rozvoje kapacit materskych Skol do opatfeni pro podporu socidlniho
podnikani i investic do modernizace zakladnich skol.

Za mimoradné pfinosné bylo oznaceno zafazeni ¢lanku 20 PRV, ktery MAS umoznil financovat drobné
komunitni projekty, které by jinak nebyly podporovatelné v rdmci IROP. Tento nastroj MAS vyrazné
pribliZil principdm LEADER z obdobi 2007-2013 a umoznil podpofit projekty zamérené na obnovu
venkovského prostoru, spolkovy Zivot a zakladni sluzby.

Programové ramce tak v kone¢ném dlsledku obsahovaly takova opatreni, o ktera byl skutecny zajem.
Nejvétsi efektivity bylo dosazeno v PRV, kde MAS i Zadatelé méli tradi¢né silnou zkusSenost a kde
podminky Iépe odpovidaly realné situaci v Uzemi. IROP a OPZ rovnéz nabidly relevantni podporu, ale v
nékterych ptripadech (napf. zdzemi pro socialni podnikani, zazemi pro socialni inkluzi) byl zajem nizsi
neZ ocekavany, coz vedlo k potfebé upravovat vyzvy a podminky.

vvvvvv

zmapovany relevantni potreby (napf. zelen, protierozni opatreni), sloZitost a nevhodné nastaveni
dotacnich podminek odradily vétSinu potencidlnich Zadatell. Vyzvy se nepodafilo naplnit a alokace
zGstala nevycerpand. MAS tak doporucuje zjednoduseni pravidel a lepsi sladéni vyzev OPZP s
potifebami malych venkovskych obci.

Financni prostfedky byly vynakladany ucelné a efektivné v rdmci moZnosti jednotlivych programovych
ramcl. Vétsina opatreni naplnila nebo prekrocila stanovené cile. K nerovnomérnému plnéni indikator
doslo predevsim vlivem specifickych podminek — naptiklad vétsi skoly z mést naplnily indikatory rychleji
neZ mensi venkovské Skoly, které narazely na kapacitni a administrativni limity.

Navzdory omezené vysi alokace MAS prokazala, Ze miZe vyznamné prispét k Feseni konkrétnich
lokalnich problémi, predevsim v oblasti zdkladnich sluzeb, komunitniho Zivota, podpory
zaméstnanosti nebo vzdélavani. Prispévek CLLD je vsak logicky limitovany — fesi jen dil¢i ¢asti problém{
a dopliuje jiné nastroje verejné podpory.

MAS Horni Pomoravi ve sledovaném obdobi navysila objem podporenych projektl a organizaci nad
planovana ocekavani a v rdmci aktualizaci vyzev byly postupné navySovany indikatory u cerpanych
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opatfeni. Efektivita vydaji byla pozitivné ovlivnéna napf. Usporami z vybérovych fizeni nebo
uplatnénim béznych mzdovych nakladl. Na druhou stranu nékteré investice (napf. IT technika do skol)
mohou rychle zastaravat bez dalsi podpory.

Klicové zavéry a poznatky:
e Vétsina opatreni/fichi odpovidala identifikovanym potfebam tzemi.
e PfevaZoval zajem o PRV, kde se MAS opirala o zkusenosti z minulosti — naplnéni a prekroceni
indikator( bylo bézné.
e Naopak v OPZP byl zajem minimalni kv@li komplikovanym podminkdm a naro¢né administraci.
e VIROP se nedafilo realizovat néktera opatreni kvlli nevhodnym podminkam (napf. pozadavky
na rejstiikové zvyeni kapacity MS).
Pozitivni zjiSténi:
Funguijici flexibilita MAS — schopnost presouvat alokace a doplriovat relevantni opatieni (napf. zafazeni
¢l. 20 PRV - komunitni Zivot).
Negativni zjisténi:
Neefektivni ¢erpani v OPZP — i pres identifikovanou potiebu se vyzvy nesetkaly se zdjmem, a alokace

zUstala nevyufZita.

Kromé kvantitativnich pfinost sehrala MAS i klicovou roli v animacéni €innosti, sitovani aktér( a
posilovani socidlniho kapitalu v Uzemi. Tato mékci rovina relevance je obtizné méfitelna, ale o to
zasadnéjsi — MAS podporovala spoluprdci, sdileni zkuSenosti a komunitni iniciativy, coZz vyrazné
prispélo k odolnosti regionu vicéi krizim.

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD
Stav realizace a Cerpani alokace

K 31. 12. 2024 byly v MAS Uspésné ukonceny vyzvy ve vSech hlavnich programovych ramcich. V IROP
bylo podporeno 71 projektl s celkovou alokaci cca 99.730 mil. KE. V. PRV byla alokace po mid-term
evaluaci zvysena o témér 10 mil. K¢ a v ramci dotaci bylo pferozdéleno 47.651 mil. K& mezi 198
projekta.

V OPZ bylo realizovano 13 z 14 vybranych projektd, pricemz MAS vyuZila i navyseni alokace z plvodnich
11,131 mil. K¢ o témér 10 mil. K¢

Celkové byly alokace ve viech fondech (s vyjimkou OPZP — kde byl zrealizovan jen 1 projekt ze 2
vybranych) témér nebo plné vycerpany. MAS prokazala schopnost flexibilné fidit a pfizplsobovat
implementaci zménam v poptdvce prostfednictvim operativniho presouvani alokaci mezi fichemi a
pfidavanim opatreni dle aktualni potfeby v tzemi.

Dosazeni indikatora a ucelnosti intervenci

Intervence vétsinou splnily svij Ucel — ve vétsiné pripadd doslo k naplnéni nebo preplnéni planovanych
indikator(. V PRV vedlo preferencni kritérium ,vznik pracovniho mista“ k vytvoreni 18,5 dlouhodobé
udrzitelnych pracovnich mist v podnikatelském sektoru. V dalSich programech byla pracovni mista
podpofena zejména v socialnich sluzbach a komunitnich projektech.

Naopak nékteré indikatory zistaly nenaplnéné — zejména u OPZP kviili nezajmu zadatel(, a v nékterych
pripadech i kvlli pfisnym nebo nepfizplsobivym pravidliim jednotlivych program(. Mira efektivity
intervenci vsak byla vysoka — vétsSina projekt( byla realizovana bez zpozdéni ¢i kraceni podpory, a
vybér projektl probihal s dirazem na Zivotaschopnost zaméru.
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Neplanované efekty a pfidana hodnota LEADER/CLLD

Mimoradné pozitivni efekty byly zaznamenany v PR OPZ a PRV, kde vznikly nové vazby mezi mistnimi
aktéry, podpofila se spoluprace napfic sektory, napf. vybaveni prfiméstskych tabord bylo po ukonceni
projektd dale vyuZivano pfi komunitnich a vzdélavacich aktivitach.

Zasadni roli sehrdla MAS jako prostfednik mezi Zadateli a dotacnim systémem, zejména u méné
zkusenych subjektd. Sitovani a animacni ¢innost MAS vedly ke vzniku novych projektovych partnerstvi
a prilezitosti.

Negativni efekt byl zaznamenan v oblasti administrace, konkrétné v OPZ a IROP, kde po schvaleni
projektl dochazelo ke ztraté kontaktu mezi MAS a pfijemci, coZ vedlo v ojedinélych pripadech k
nedokonéeni projektu bez véasného informovani MAS.

Dosazeni specifickych cilti a pfinos pro tuzemi

Intervence napomohly k dosazeni specifickych cilll jednotlivych opatfeni/fichi, ¢asto pfrispivaly i k
pInéni cil(i dalSich oblasti strategie. Typickymi priklady byly projekty, které vznikaly ,,zdola” — z iniciativy
komunit ¢i spolk(l, coZ odpovida filozofii metody LEADER.

MAS pfispéla k:
e rozvoji zakladnich sluzeb (napf. Skolstvi, socidlni sluzby),
e oziveni komunitniho Zivota (kulturni a spolkové aktivity, zazemi pro verejnost),
e zlepseni technické infrastruktury obci (zejména drobné obecni projekty v PRV),
e vytvareni a udrzeni pracovnich mist (zejména v podnikatelské sfére).

MAS rovnéz vyznamné prispéla k mistni soudrZnosti a socialni stabilité. V mnoha pfipadech intervence
pomohly subjektiim, které by jinak na dotaéni podporu nedosahly — zejména mensi obce, malé
neziskové organizace, socidlni podniky a spolky.

Shrnuti a doporuceni

e Nejvétsi pfinos implementace SCLLD spocival v podpore mensich projektd, které mély vysokou
spolecenskou hodnotu a dopad na komunitni soudrZznost. Tyto projekty casto pfinasely
pfidanou hodnotu presahujici rémec jednotlivych opatreni.

e Nejslabsi oblasti bylo ¢erpani OPZP, kde MAS narazila na strukturalni problémy spojené s
nastavenim vyzev a sloZitosti procesu.

e Vzhledem k omezené alokaci nemohly byt fesSeny zasadni systémové problémy regionu, ale v
oblasti ,,mékkych intervenci a komunitnich feSeni byla role MAS nezastupitelna.

e MAS doporutuje do dalSiho obdobi:
o umoznit vétsi flexibilitu v praci s indikatory a nastaveni vyzev,
o zjednodusit administrativu zejména pro mensi Zadatele,
o posilit animacni roli MAS a sitovani v izemi,
o cilené podporovat projekty pfinasejici synergii a spolecenskou soudrznost.

Tato oblast ukazuje, Ze i kdyZz MAS nema mozZnost vyrazné ovlivnit zasadni podminky rozvoje regionu
(odliv obyvatel, socidlni a ekonomickou situaci), jeji ¢innost ma na mistni Urovni vyrazny dopad —
zejména v oblasti komunitniho Zivota, spoluprdce a zapojovani mistnich lidi.
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Doporuceni pro dalsi programova obdobi:

1. Zjednoduseni administrace a posileni autonomie MAS

a.

Snizit administrativni zatéz
prehlednéjsich pravidel napfic¢

MAS i Zadateld prostfednictvim jednotnych a
programovymi ramci.

Posilit roli MAS pfi nastavovani indikatorl a parametrd vyzev s ohledem na mistni
potieby a zkusSenosti.

Zachovani a rozvoj vicezdrojového financovani (multifondovy pfistup)

a.

Zachovat mozZnost kombinace rdznych fondl v ramci SCLLD pro flexibilni reagovani na
rozmanité potreby Uzemi.

Zajistit dostatec¢né a stabilni alokace na kazdé programové obdobi, které umozni
planovat strategicky.

Posileni role MAS v komunitni praci a animaci tzemi

a.

Zvysit podporu neinvesti¢nich aktivit a lidskych zdrojd MAS, zejména v oblasti
poradenstvi, animace a komunitniho rozvoje.

Umoznit MAS SirSi zapojeni do feSeni nové vznikajicich problém( (napf.
demografickych zmén, adaptace na zménu klimatu, integrace cizinct apod.).

Vétsi pruznost pfi Upravach strategie béhem obdobi

a.

Umoznit flexibilnéjsi prizplisobovani strategie ménicim se podminkam v Uzemi (napf.
moznost Upravy indikatord, presuny alokaci, zavadéni novych opatreni/fichi).

b. Vdasna aktualizace strategickych dokumenti

Lepsi technické a metodické zazemi

a.

Zajistit MAS pfistup k jednotnym, prehlednym a funkénim IT nastrojim pro préci v
administrativnich a monitorovacich systémech. Nejlépe sjednotit na jeden systém.

b. Zintenzivnit metodické vedeni a sdileni pfiklad( dobré praxe mezi MAS.

Jak bude MAS dale postupovat vimplementaci strategie:

Zkusenosti z obdobi 2014-2020 vyuZije MAS jako vychodisko pro navrh nové SCLLD, véetné
pfizpUsobeni struktury programovych ramcl a vybéru opatieni redlnym potrebam tGzemi.

Bude klast dliraz na participativni pfipravu strategie, aktivni zapojeni obyvatel, spolkl i obci
s cilem posilit mistni odpovédnost a motivaci k vyuzivani CLLD.

Zamé¥i se na rozvoj kapacit uvnitf MAS, a to jak v odborné, tak technicko-organizacni roviné,
vCetné posileni odborného zazemi pro evaluaci a strategické fizeni.

Posili spolupraci s regiondlnimi i narodnimi partnery, a to nejen za ucelem zajisténi
spolufinancovani, ale i pfenosu know-how, inovaci a vytvareni synergii napfic sektory.

Bude usilovat o strategické planovani v SirSim GUzemnim kontextu, véetné pfeshrani¢ni a
meziregionalni spoluprdce, zejména v ndvaznosti na aktudlni vyzvy venkovskych oblasti.

Navrhy na zleps$eni implementace metody LEADER/CLLD na urovni MAS:

1. Obnoveni principu skute¢né mistni iniciativy

a.

Posileni dlvéry v rozhodovani ,zdola“, véetné Sirsi autonomie pfi vybéru projektl a
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vétsi podpory pro tzv. mékké projekty s komunitnim dopadem.
2. Lepsi koordinace mezi MAS a fidicimi organy

a. Pravidelné konzultace a pldnovani mezi MAS a poskytovateli dotaci s cilem predejit
neefektivnimu nastavovani vyzev.

3. Vice prostoru pro pilotni a inovativni aktivity

a. Zaméfit se na podporu inovaci, spoluprace a projekt s multiplikaénim efektem.
4. Dlouhodobé financovani provozu MAS

a. Zajistit systémové financovani organizacni struktury MAS.
5. Zpétna vazba do politiky rozvoje venkova

a. Zapojeni MAS do formulace politik a nastrojli na narodni Urovni — prostfednictvim
Narodni sité MAS — jako partner( s hlubokou znalosti tzemi.

Tyto kroky a doporuceni umozini MAS nejen efektivnéji naplfiovat strategii, ale také dal rozvijet
pfidanou hodnotu metody LEADER/CLLD jako nastroje, ktery zajistuje udrzitelny, komunitné vedeny
rozvoj venkova zalozeny na mistnich potfebdch a lidech.

Odpovédnost za ex-post evaluaci SCLLD, respektive za schvdleni Zavérecné evaluacni zpravy je
v souladu s dokumentem Statut Mistni akéni skupiny Horni Pomoravi svéfena Kontrolnimu vyboru
MAS.

3.1 Evaluacni postup

MAS zpracovala Zavére¢nou evaluaéni zpravu na zakladé Zadani a s vyuzitim Sablony pro zpracovéni
Zavérecné evaluacni zpravy.

Evaluaéni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evaluac¢nich otazek a jejich podotazek je vidy
uveden u pfislusné evaluacni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani ex-post evaluace

MAS Horni Pomoravi o.p.s. realizovala pfislusné cinnosti ex-post evaluace dle harmonogramu
uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 15 — Skute¢ny harmonogram klicovych Cinnosti ex-post evaluace SCLLD MAS Horni Pomoravi

.. Datum zahajeni Datum ukonceni Datum
Aktivita .. . .. .
Cinnosti (od) ¢innosti (do)
Zpracovani ex-post evaluace 9.1.2025 29.8.2025
Seznanje,nl selZadamm, Sablonou Zavérecné 9.1.2025 30.1.2025
evaluaéni zpravy
Vyhodnoceni opatfeni/doporuéeni v Oblasti A 1.4.2025 30.6.2025
Sebeevaluace procesd v Oblasti A 1.4.2025 30.6.2025
Evaluace v Oblasti B 1.4.2025 10.8.2025
Ptiprava podklad(l na jednani Focus Group 1.6.2025 15.6.2025
Jednani Focus Group 6.6.2025
Vyhodnoceni opatfeni/doporuéeni mid-term
evaluace a zodpovézeni relevantnich Evaluacnich 1.6.2025 20.8.2025
otazek a podotdzek v Oblasti B
Evaluace v Oblasti C 1.2.2025 10.8.2025
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.. Datum zahajeni Datum ukonéeni Datum
Aktivita " R . .
Cinnosti (od) ¢innosti (do)
Pfiprava podkladu’ pro zpracov?nl 3 . 1.2.2025 8.4.2025
polostrukturovanych rozhovora s prijemci
Realizace polostrukturovanych rozhovort s pfijemci 9.4.2025 30.4.2025
Zprac_ovarn prlpavdov'ych StL—IdII k projektlim 1.2.2025 1.6.2025
v realizaci (ukon¢enym projekttim)
Jednani Focus Group 16.6.2025
Vyhodnoceni opatfeni/doporuceni mid-term
evaluace a zodpovézeni Evaluacnich otazek 1.6.2025 10.8.2025
a podotazek v Oblasti C
PFOJGd?an[a schv}alem Zavérecné evaluacni zpravy 20.8.2025
odpovédnym organem MAS
PredloZeni Zavérecné evaluacni zpravy MMR-ORP 29.8.2025

skrze ISKP14+

Datum zpracovani 1. Upravy dle pozadavki MMR-
ORP

Datum zpracovani 2. Upravy dle pozadavki MMR-
ORP
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