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PREDMLUVA

Tato publikace vznikla jako soucast dlouhodobého usili Mistni akéni skupiny Horni
Pomoravi [MAS] v oblasti vzdélavani a socidlni prace na svém tizemi. MAS Horni Pomoravi
se systematicky vénuje rozvoji téchto dvou oblasti, které se setkavaji zejména v podpore
déti ze socidlné znevyhodnénych rodin. Problematika vzdélavacich nerovnosti a
predcasnych odchodl ze vzdélavani je zasadnim tématem, které ovliviiuje jak budoucnost
jednotlivcd, tak celkovy rozvoj regionu. Pokud se ptate pro¢, pak Vam pravé tato publikace
prinasi odpovédi.

V letech 2021-2023 jsme realizovali projekt ,Hanu3ovice spole¢né” financovany z Norskych
fondl, ktery se zaméril pravé na otdzku predcasnych odchodl ze vzdélavani. Cilem

projektu bylo nejen porozumét pficinam tohoto jevu v nasem regionu, ale také hledat
efektivni opatfeni, jak mu pfedchazet.

V navaznosti na tuto iniciativu jsme hledali Norského partnera a podafilo se ndm navazat
spolupraci s norskou organizaci Furim Institute, kterd se stala zdrojem cennych zkuSenosti
a inspiraci z norského modelu socialni inkluze.

Spoluprace s norskym partnerem nam umoznila nahlédnout na vzdéldvani z jiného uhlu a
pfinést do naSeho prostfedi ovérené pfistupy, které mohou pFispét k lepSi integraci déti
ohroZenych Skolnim nedspéchem. Tato publikace shrnuje nejen naSe dosavadni poznatky,
ale pfindsi i konkrétni navrhy feSeni, které by mohly byt vyuZzity v dalSich lokalitach.







UvoD

Vzdélavani je jednim ze zékladnich piliFi rozvoje kazdé spoleénosti. PFesto viak v Ceské
republice pfetrvavaji vyrazné nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdélani, zejména u déti
ze socialné znevyhodnéného prostfedi. MAS Horni Pomoravi se dlouhodobé snaZi tato

témata reflektovat a hledat zp(lisoby, jak podpofit Skoly, pedagogy i rodiny v jejich usili o
zajisténi rovnych Sanci pro vSechny déti.

Tato publikace vznikla jako vysledek naSeho usili o zvySovani kvality regionalniho
vzdBlavani. Vénuje se nejen analyze soufasné situace v CR, ale pfinasi i inspiraci ze
zahranicnich zkuSenosti, konkrétné z Norska, kde jsme hledali osvédcené postupy ke
sniZzovani vzdélanostnich nerovnosti. Ve spolupraci s norskou organizaci Furim Institute
jsme se zameéfili na sdileni dobré praxe a hledani feSeni, ktera mohou byt aplikovana v
nasem regionu.

Publikace je urena predevSim odborné vefejnosti — pedagogiim, socidlnim pracovnikiim,
zastupclim samospravy i neziskovych organizaci, ktefi se vénuji podpofe déti ze
znevyhodnéného prostredi. Véfime, Ze informace a navrhy obsaZzené v této publikaci
prispéji k dalSim diskusim a krokiim vedoucim k porozuméni potfebnosti socialni inkluze a
jeji dlilezitosti pro nas vSechny.







Inkluze déti ze socidlné znevyhodnéného prostfedi je nejen otdazkou spravedinosti, ale také
strategickou investici do budoucnosti celé spoleénosti. Ceskd republika teli rostoucim
nerovnostem ve vzdélavani, které maji dlouhodobé dlsledky nejen pro samotné déti, ale i
pro ekonomiku a socialni stabilitu. V této kapitole se podivame na aktualni situaci, hlavni
vyzvy a pfinosy inkluzivniho vzdélavani.




SOUCASNA SITUACE V CESKE REPUBLICE

Podle nejnovéjsich vyzkumid PAQ Research [1] a Ceské Skolni inspekce [2] dochazi v CR ke stale vétsi
segregaci déti ze socialné slabych rodin. To se projevuje napfiklad tim, Ze 23 % romskych déti v ORP
Sumperk navitévuje segregované skoly, coZ je vice neZ celorepublikovy priimér 18 % [1]. Déti z téchto kol

v

chudoby a nezaméstnanosti.
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jednotlivce

DalSim zdsadnim problémem je vysoka mira absenci a pfedcasné ukon€ovani Skolni dochazky. Primérny
pocet zameskanych hodin v ORP Sumperk je 92,3 h ro€né na Zdka, zatimco celorepublikovy priimér je
89,4 h [1]. Tento trend je alarmujici a naznacuje hlubsi strukturalni problém, ktery je tfeba Fesit.
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EKONOMICKE DOPADY NEDOSTATECNEHO VZDELANI

Nejde jen o moralni aspekt, ale i o tvrda ekonomicka data. Podle analyzy Ministerstva prace a socidlnich
véci [3] je finanéni dopad vzdélanostnich nerovnosti na verejné finance obrovsky. Clovék bez vzdélani stoji
stat béhem Zivota v prdméru o 13 milionl korun vice neZ ¢lovék s maturitou [3]. Tito lidé €astéji pobiraji

wv

socialni davky, méné prispivaji na danich a maji vyssi riziko kriminality a zdravotnich problémd.

FINANCNi NAKLADY NA JEDNOTLIVCE PODLE DOSAZENEHO VZDELANI
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Naopak investice do inkluzivniho vzdélavani se mnohonasobné vraci. Staty, které podporuji rovny pfistup

wev s

ke vzdélani, zaznamenavaji vy3si ekonomicky rdst, nizsi kriminalitu a stabiln&jsi pracovni trh.

DOPAD VZDELANi NA ODVODY DO STATNiHO ROZPOCTU
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PRAVDEPODOBNOST NEZAMESTNANOSTI PODLE DOSAZENEHO VZDELANI
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JAK INKLUZE PROSPIVA CELE SPOLECNOSTI?

Inkluzivni vzdélavani pfinasi prospéch nejen détem ze znevyhodnéného prostfedi, ale i jejich
spoluzdkiim a celé spole€nosti. Vyzkumy ukazuji, Ze déti vyrlstajici v diverzifikovaném vzdéldvacim

prostfedi maji lepsi socidlni dovednosti, vyssi toleranci a jsou |épe pfipraveny na realitu trhu prace [1].

- VLIV VZDELANI NA KRIMINALITU
PfestoZe inkluze v CR stale
nardzi na bariéry, data jasné 50 _
ukazuji, Ze pokud se podafi
zajistit rovné prileZitosti ve
vzdélavani, pfinese to pozitivni
vysledky jak pro jednotlivce,
tak pro celou ekonomiku [2].
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SOCIALNI VYLOUCENI V CESKE
REPUBLICE: SOUCASNA SITUACE
AVYZVY

DEFINICE SOCIALNIHO VYLOUCENI

Socidlni vylouCeni je proces, pfi némzZ urcité skupiny obyvatel Celi systematickym
prekazkam v pfistupu k zakladnim zdrojlim, jako jsou vzdélani, zaméstnani, bydleni a
zdravotni péce. Tento jev vede k dlouhodobému zhorSeni jejich Zivotni urovné a omezeni
moznosti socidlniho vzestupu.

Socialné vyloucené lokality Ize definovat jako geograficky vymezené oblasti s vysokou
koncentraci osob, které jsou znevyhodnény z hlediska ekonomického, socidlniho a kul-
turniho. V téchto oblastech ¢asto dochazi k cyklickému pfenosu chudoby a nizkého vzdélani
z generace na generaci. Napfiklad v ORP Sumperk se v exekuci nachazi 10,6 % rodicd, coz
zasadné omezuje moznosti déti v pFistupu ke kvalitnimu vzdélani [1].

Podle Analyzy socialné vylougenych lokalit v CR [MPSV, 2015) se v Ceské republice nachazi
pfiblizné 600 socialné vylou€enych lokalit, v nichZ Zije vice neZ 115 tisic osob. Nejvice
zasazené oblasti se nachazeji v Moravskoslezském, Usteckém a Karlovarském kraji, kde jsou
problémy s dostupnosti kvalitniho bydleni, zaméstnani a vzdélani nejvyrazngjsi. Situace v
jednotlivych regionech se viak mize vyrazné lisit. Napfiklad v severni éasti ORP Sumperk
(HanuSovicko, Staré Mésto) je mira socialniho vylouceni vyssi nez ve zbytku regionu [1].
Jednim z kli€ovych projevi socidlniho vylou€eni je také vzdélavaci segregace. V ORP
Sumperk je 23 % romskych déti vzdéldvano v segregovanych $kolach, coZ je vice nez
celorepublikovy primér (18 %).

Socialni vylouceni se projevuje i v oblasti Skolni dochdzky. Déti z vylou€enych lokalit maji
Castéji problémy s absenci a pfed€asnym ukonenim 3kolni dochazky. V ORP Sumperk
dosahuje priimérny pocet zameSkanych hodin 92,3 h rocné na jednoho Zdka, coZ je vice nez
celorepublikovy priimér (89,4 h). Na HanuSovicku a ve Starém M&sté se absence vySplhala az
na 98,6 h [1]. Vysokd absence je spojena s horSimi Skolnimi vysledky a vysSim rizikem
predcasného ukoncenivzdélavani.

14



15

Socioekonomické znevyhodnéni souvisi se vzdélanostni
strukturou a pracovni strukturou regionu.

SOCIOEKONOMICKE ZNEVYHODNENI V KRAJI
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Pozn.: Vypocet z roku 2023
Zdroj: PAQ Research, Analyza vzdeldvaci nerovnosti v
ORP Sumperk [2024]

Prostéjov

INDEX SOCIALNIHO VYLOUCENI

V Ceském prostfedi je socidlni vylouceni spojeno s oblastmi bydleni, vzdélavani, zaméstnanosti a za-
dluZenim. DileZitou roli hraje také takzvana prostorova segregace. Priimérna hodnota indexu v CR je
2,38. Rozpéti méfeného indexu je 0 aZ 30.

Ndazev obce Priimér hodnot indexu socidlniho vylou€eni za obce za roky 2021, 2022, 2023

HanuSovice 21,67
Kopfivna 18,00
JindFichov 16,33
Staré Mésto 14,33
Sumperk 1,33
Zabreh 11,00
Branna 10,33
Mala Morava 9,67



Vztah destabilizujici chudoby a socioekonomického znevyhodnéni
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Kazdy bod znamena ORP. Destabilizujici chudoba (DCH) uzce souvisi s exekucemi rodin, bytovou nouzi a
podilem lidi Zijicich ve vyloucenych lokalitach. Socioekonomické znevyhodnéni (SZ) souvisi s obecngjsi
vzdélanostni strukturou regionu [pocet lidi s maturitou) a nezaméstnanosti.

SOCIALNI VYLOUCENI V CR A KONKRETNI REGIONY

Socialni vylougeni je v Ceské republice dlouhodobym a strukturalnim problémem, ktery se dotykd nejen
velkych mést, ale i men3ich regiond. Podle Analyzy socidlné vylougenych lokalit v CR [MPSV, 2015) se na
tzemi CR nachazi pfiblizné 600 socidlné vyloucenych lokalit, ve kterych Zije vice nez 115 tisic osob. Nejvice
postiZzenymi oblastmi jsou Moravskoslezsky, Ustecky a Karlovarsky kraj, kde je koncentrace osob

vylou€enych z trhu prace a béZného vzdélavaciho systému nejvyssi.

Podle PAQ Research (2024) patfi mezi hlavni faktory sociélniho vylougeni v CR:

stredniho vzdélani.

v

« Exekuce a bytova nouze — v nékterych regionech je aZ 15 % domacnosti v exekuci, coZ ovliviuje

moznosti déti ve vzdélavani.
« Segregace ve Skolstvi — v mnoha regionech dochdzi k segregaci romskych déti, coZ zhor3uje jejich

studijni vysledky.
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SITUACE V ORP SUMPERK

Podle PAQ Research (2024) a Strategie MAP ORP Sumperk (2018) je socidlni vylou€eni v tomto regionu
koncentrovano pfedevsim v severni ¢asti ORP, konkrétné v HanuSovicku a oblasti Starého Mésta, kde jsou
indikatory socialniho vylouceni nadprlimérné:
« Nezaméstnanost v téchto oblastech dosahuje aZ 8 %, zatimco celorepublikovy priimér je 5,5 %.
 Podil rodin v exekuci se v regionu pohybuje kolem 10,6 %, pficemZ v Hanu3ovicich je tento podil jesté

VySSi.
Staré Mésto ORP Sumperk Hanu3ovice ORP Sumperk
ve Ctvrtleti 04/2024 ve Ctvrtleti 04/2024
Podil osob v exekuci 13,2% Podil osob v exekuci 12,6%
Pocet osob v exekuci z poctu Pocet osob v exekuci z poctu
» 19221458 . 31622505
o0sob starsich 15 let (2025) osob starsich 15 let (2025)
Prlimérna vymahand castka . Priimérnd vymahana castka ,
na osobu 4352713KE na osobu R225 07K
Celkovy pocet exekuci 924 Celkovy pocet exekuci 1658
Priimérny pocet exekuci na osobu 48 Préimémy potet exekuci na osobu 52
0Osoby v exekuci podle véku Osoby v exekuci podle véku
Déti a mladistvi 0 0sob 0% Déti a mladistvi 0 0sob 0%
15az29 let 22 0sob N% 15az29 let 45 0s0b %%
30az39let 45 0s0b 5% 30az39let 810s0b 26%
40 a7 49 let 49 0sob 26% 40az49 let 66 0s0b 2%
50 a7 64 let 510s0b 7% ’ 50 az 64 let 87 0s0b 8%
65avicelet 25 0s0b B% 65avice let 37 0sob 2%

Zdroj: Mapa zadluZeni [https://mapazadluzeni.cz/?g=0bec&vi=podil_osob_v_exekuci&vip=2024-Q4]

« Déti z rodin s nizkym socioekonomickym statusem ¢astéji dostdvaji odklad Skolni dochdzky, coz byva
spojeno s nedostatecnou dostupnosti pfedSkolniho vzdélavani a nizsi podporou v domacim prostfedi.
Podle PAQ Research [2024) podil déti s odkladem 3kolni dochazky v ORP Sumperk dosahuje 12 %,
zatimco v nejvice postiZzenych oblastech, jako je HanuSovicko a Staré Mésto, tento podil stoupa az na
14 %. Tento jev mlZe vést k dalSim vzdélavacim nerovnostem, protozZe déti s odkladem maji nizsi
pravdépodobnost tspésného dokonceni zakladni Skoly [1].

Vyraznym problémem v ORP Sumperk je rovnéz rozdilna kvalita vzdélavani mezi skolami v regionu. Podle
PAQ Research (2024]) existuji Skoly, které dosahuji relativné dobrych vysledkdi navzdory nepfiznivym
socialnim podminkdm, zatimco jiné zaostdvaji. Podil Zaki v 9. tfidach, ktefi se umistuji v nejvyssi pétiné v
testovani jednotnych pfijimacich zkou3ek, je v ORP Sumperk pouze 16,3 %, coZ je pod celorepublikovym
priimérem 22,2 %. Naopak podil Zak{ v nejniZ3i kategorii testovani CSI (Ceska 3kolni inspekce) dosahuje 12,8
%, coZ naznacuje hlubSi problémy se vzdélavanim ve vylou€enych lokalitdch, coZz vede ke zhor3eni

vzdélavacich vysledkd a nizsi pravdépodobnosti prechodu na stfedni Skoly [1].
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Dopady socialniho vylouceni se projevuji i ve Skolni absenci.
Vysoka absence je spojena s horSimi Skolnimi vysledky a
vy3Sim rizikem pfed€asného ukon€eni vzdélavani. V poloviné
obci s rozSifenou plsobnosti (ORP) nedokon&i zakladni Skolu
jen méné neZ 3,6 procenta zakd. V ORP Sumperk je to 5,7%
zaka.

DOPADY NA DETI

Socialni vylouceni ma zasadni vliv na vzdélavaci vysledky déti a jejich budouci moZnosti uplatnéni. Déti ze
socialné vyloucenych lokalit celi Fadé pFekazek, které omezuji jejich Skolni tspésnost a sniZuji jejich Sance
na ziskani kvalitniho vzdélani.

NiZKE VZDELAVACi ASPIRACE A VLIV RODINNEHO PROSTREDI

Jednim z klicovych faktord ovliviiujicich vzdélavaci dspéSnost déti je postoj rodicti ke vzdélani. V
regionech jako HanuSovicko a Staroméstsko, je vysoky podil rodicl s pouze zdkladnim nebo
nedokoncenym vzdélanim. Tito rodiCe Casto nevnimaji vzdélani jako hodnotu a nemotivuji své déti k
uceni. Podle PAQ Research (2024) ma v téchto regionech nizké vzdélavaci aspirace aZ 40 % rodic(, coZ se
odrazi na skolni dochazce a studijnich vysledcich jejich déti [1].

Navic rodice, ktefi sami nebyli ve Skole uspésni, maji tendenci pfendset své negativni zkuSenosti na déti. V
disledku toho neni vyjimkou, Ze nevidi diivod pro dalSi vzdélavani svych déti, a to ani v pfipadé ucebnich
obortl bez maturity. Tento fenomén vede ke zvySenému riziku pfedéasného ukon€ovani Skolni dochdzky a
niZsi ochoté pokratovat ve vzdélavani [1].

Nejvyraznéjsi souvislost s nedokonéovanim ZS ma destabilizujici chudoba

al®) rd=

V nejchudsi tfeting ORP nedokondi ZS priumérné 1 tedka, 1o obec s roz&ifenou pusobnosti (ORP)
trikrat vice deti nez v bohatsich ORP, Velikost kulicky = poget Zakii v ORP
6,1 %

R d
CHUDSI ORP
25%
STREDN| ORP
19%
BOHATSI ORP

nizg NEDOKONCOVANI Z8 vy EE

PAQresearch
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PSYCHICKE A SOCIALNi DUSLEDKY

w0 -

Déti vyristajici v prostiedi s nizkou vzdélanostni Grovni rodicli €asto zaZivaji nizkou sebed{ivéru a slabou
motivaci ke vzdélani. Vyzkumy ukazuji, Ze pokud dité nema ve svém okoli vzor v podobé osoby, ktera
Uspésné vystudovala, jeho vlastni aspirace se vyznamné sniZuji. To se mliZe projevit nejen ve Skolnich
vysledcich, ale i v budoucim profesnim Zivoté [4].

DalSim ddsledkem je socidlni izolace. Déti z vyloucenych lokalit maji omezené mozZnosti zapojeni do
mimoskolnich aktivit, coZ oslabuje jejich socidlni dovednosti a schopnost navdzat vztahy mimo vlastni
komunitu. Podle PAQ Research (2024) se aZ 35 % déti z téchto regiond nikdy neucastnilo Zadného krouzku
nebo organizované volno€asové aktivity, coZ je oproti priméru CR (15 %) alarmujici rozdil [1].
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SPOLECENSKE DUSLEDKY

Socialni vylouceni ma dalekosahlé dopady nejen na jednotlivce, ale i na celou spolecnost. Tyto dopady se
projevuji zejména v oblasti ekonomickych nakladl a socidlniho napéti mezi vylou€enymi komunitami a
vétsinovou spolecnosti.

EKONOMICKE NAKLADY SOCIALNIHO VYLOUCENI

Socialné vylou€ené komunity pfedstavuji vyznamnou zatéz pro statni rozpocet. Nezaméstnanost v téchto
oblastech je v priiméru 0 5—10 % vy33i neZ v jinych €astech CR. V Hanu3ovicich a Starém Mésté dosahuje
nezaméstnanost aZ 7—-8 %, zatimco celorepublikovy priimér ¢ini 5,5 % (k 31. prosinci 2024) [5].

Dal3im vyznamnym faktorem je zavislost na socialnich davkach. V nékterych éastech ORP Sumperk pobird
socialni davky aZ 40 % domadcnosti, coZ vyrazné zatéZuje socidlni systém [6]. Nizka vzdélanost a omezené
pracovni prileZitosti vedou k dlouhodobé nezaméstnanosti a nizSim dafiovym pfijmdm statu.

Podle vyzkumu PAQ Research (2024) pfispiva segregace ve skolstvi k dalSimu prohlubovani téchto
problémd. Naklady na inkluzivni opatfeni, specidlni tfidy a doucovani v segregovanych Skoldch stoji stat
miliony korun rocné. V ramci Narodniho planu obnovy planuje vlada investovat napfiklad asi 2,3 miliardy
korun na doutovani a podporu Zaki v socialné slabsich regionech [1, 7].

SOCIALNi NAPETi A JEHO PROJEVY

Socialni vylouceni se €asto poji s negativnim vnimanim vylou€enych komunit vétSinovou spolecnosti.
Predsudky a stereotypy vici obyvatellim téchto oblasti zvySuji napéti mezi skupinami a sniZuji jejich
moznosti integrace [1].

Jednim z hlavnich dopadd socidlniho vylou€eni je vy33i kriminalita v socidlné vylou€enych lokalitach. Podle
analyz Ministerstva vnitra jsou v téchto oblastech castéjsi pfipady drobnych kradezZi a jinych trestnych
¢ind, coZ dale prohlubuje propast mezi komunitami [1].

Dlouhodoba socidlni izolace zplisobuje také psychické dopady na obyvatele téchto oblasti. Lidé Zijici v
socialné vyloucenych lokalitdch se Casto citi odlouceni od vétSinové spolecnosti, coZ sniZzuje jejich
motivaci k aktivnimu zapojeni do pracovniho trhu i spolecenského Zivota [1].

PouZzité zdroje:

1. PAQ Research [2024]): Analyza vzdéldvaci nerovnosti v ORP Sumperk

4. Strakovd a kol. [2019), PEDAGOGIKA: CASOPIS PRO VEDY 0 VZDELAVANI A VYCHOVE, Faktory ovliviiujici pfechod Zdkii do stiedo$kolskgch maturitnich obori
5. Urad prdce CR [web)

6. MAP ORP Sumperk [2018): Mistni akéni pldn vzdéldvani obce s rozsifenou piisobnosti Sumperk

7. Vidda Ceské republiky [2023]: Projev pFedsedy viddy na konferenci $kolstvi 2023

8. MPSV [2015]: Analyza socidlné vylougentjch lokalit v CR

9. PAQ Research [2023]: Nerovnosti ve vzdéldani a neefektivita kol

10. Seznam Zprévy [2023): Zivat Romi v Cesku — chudoba a pFistup ke vzdéldni
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NORSKY MODEL INKLUZE:
INSPIRACE PRO CR

ZAKLADY NORSKEHO INKLUZIVNIHO PRISTUPU
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PROC SE NORSKO ZABYVA INKLUZI?

Norsko se dlouhodobé zabyva inkluzi, protoZze jde o zdkladni prvek socialni soudrZnosti a rovnych
pfileZitosti pro vSechny obyvatele. Historicky se tato problematika zacala FeSit zejména ve vztahu k
mensinovym skupinam, jako jsou Samové (plvodni obyvatelstvo severu), migranti a uprchlici, a k socidlné
slabSim rodinam. Cilem norské inkluze je:
« Podpora socidlni rovnosti: Zajistit, Ze kazdy jedinec ma stejné Sance na vzdélani, zameéstnani a za-
pojeni do spolecnosti bez ohledu na svilj plvod, ekonomicky status nebo zdravotni stav.
« Boj proti vylou€eni: Pfedchazet socidlnimu vylouceni, které by mohlo negativné ovlivnit jak
jednotlivce, tak celou spolecnost.
« Integrace mensin: UmozZnit migrantiim a dalSim znevyhodnénym skupindm Usp&Sné se zapojit do
norské spolecnosti.
V pocatcich norskych inkluzivnich snah hralo roli i feSeni socidlnich problémd, jako byla vysoka
konzumace alkoholu na pfelomu 19. a 20. stoleti. Tato problematika vedla k zavedeni pfisnych regulaci
alkoholu, coZ pfispélo ke stabilizaci rodin a socidlni soudrZnosti. Tyto kroky mély SirSi dopad a staly se
soucasti obecného usili o zlepSeni kvality Zivota vSech obyvatel a podporu rovnosti.

Dalezitymi kroky, které vedly k aktudlni podobé norské inkluze, byla politicka rozhodnuti podporujici
univerzalni welfare model, integraci vzdélavani a podpdirné sluzby, které se zaméfuji na nejpotfebnéjsi
skupiny obyvatelstva. Soucasné Norsko stavi na spolupraci mezi statnimi institucemi, obcemi a ne-
ziskovym sektorem.



MIGRANTI A UPRCHLICI V NORSKU

Migrace ma v Norsku dlouhou historii, pficemzZ vyrazngjsi migracni viny zacaly v 60. letech 20. stoleti.
Migranti pfichazeli z rliznych dlvodd, jako jsou pracovni pfileZitosti, studium nebo dnik pred konflikty.
Nejvyznamnéjsi skupiny migrant(i pochdzeji z:

Evropy: Zejména z Polska, Svédska a Litvy.

Asie: Migranti z Pakistanu, Iraku, Somalska a Syrie, €asto jako uprchlici hledajici azyl.

Afriky a Latinské Ameriky: Mensi, ale vyznamné skupiny pFistéhovalcd.

STATISTIKY A KONCENTRACE MIGRANTU:

Celostatni uroven: PFiblizné 13,2 % populace ma migracni plivod, coZ zahrnuje prvni generaci migrant( i
jejich potomky.

Oslo: Migranti tvofi pfiblizné 26 % populace hlavniho mésta.

Migrace vyznamné ovliviuje demografii, zejména ve velkych méstech, kde roste kulturni rozmanitost i
vyzvy spojené s inkluzi. Tato situace je jednim z hlavnich dlivodd, pro¢ se Norsko intenzivné vénuje
integraci migrant{ a podporuje jejich zapojeni do spole€nosti.
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\icovoY ZDRAVOTNI PECE:

0 . . o
Jeech® @ « QObecna zdravotni péce: Norsko ma verejny
19‘('\'\‘““‘ zdravotni systém, ktery je financovan z

dani. Pacienti vSak c¢asto hradi urcité
poplatky za ndvstévy u lékare, specialistli a
za léky na predpis. Existuje rocni limit (tzv.

BEZPLATNE VZDELANI:
o Zakladni a stfedni Skoly: Vzdélani na

verejnych zakladnich a stfednich Skoldch je
bezplatné. Studenti maji pfistup k ucebnicim
a potfebnym materialim bez poplatkd.
Nékteré Skoly poskytuji studentlim bezplatné
tablety nebo notebooky pro podporu vyuky.

 VysokoSkolské vzdélani: Studium na vefej-
nych univerzitdch a vysokych Skolach je
rovnéZz bez Skolného. Studenti vSak musi
hradit administrativni poplatky a pomérné
vysokeé Zivotni naklady.

“frikort"), po jehoZ prekroceni jsou dalSi
zdravotni sluZby pro pacienta bezplatné.

« Bezplatné sluzby: Nékteré skupiny oby-
vatel maji narok na bezplatnou zdravotni
péci, napriklad déti do 16 let a téhotné
Zeny.

Tento pFistup klade ddraz na rovnost
pfileZitosti a socialni soudrZnost, coZ zajistuje,
Ze déti ze znevyhodnénych rodin maji pFistup
ke stejnym moZnostem jako jejich vrstevnici.
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NAV [Norwegian Labour and Welfare Administration) je kli€ovou instituci v norském systému socialniho
zabezpeceni, ktera zajiStuje jednotny pfistup k pracovnim a socialnim sluzbam pro vSechny obyvatele.
» Spoluprdce statu a obci: NAV pfedstavuje partnerstvi mezi statni spravou a jednotlivymi obcemi,
¢imZ poskytuje jednotné misto pro pfistup k vefejnym pracovnim a socialnim sluzbam.
» Rozsah plisobnosti: S pFiblizné 22 000 zaméstnanci, z nichZ asi 115 500 jsou statni zaméstnanci a
pfiblizné 6 500 jsou zameéstnanci obci.
« HLAVNIi UKOLY A CiLE NAV:
o Socidlni a ekonomické zabezpeceni: NAV usiluje o zajisténi socidlni a ekonomické jistoty pro
obyvatele Norska prostfednictvim rliznych dévek a podplrnych program.
o Podpora zaméstnanosti: Organizace se zaméfuje na usnadnéni pfechodu k zaméstnani, s cilem
vytvofit inkluzivni spolecnost a dobfe fungujici trh prace.
« SLUZBY POSKYTOVANE NAV:
o Financni podpora: NAV nabizi rlizné formy finanéni podpory, véetné davek pro rodiny s détmi,
podporu v nezaméstnanosti a diichod.
o Poradenstvi a asistence: Obfané mohou ziskat informace a podporu pfi hledani zaméstnani,
vzdélavani nebo FeSeni socidlnich problémd.
o Podpora pfi hledani zaméstnani: NAV pomdaha uchazeclim o zaméstnani pfi hledani vhodnych
pracovnich prfileZitosti a poskytuje nastroje pro zlep3eni jejich Sanci na trhu prace.
NAV spravuje pfiblizné tfetinu norského statniho rozpoctu, pficemz v roce 2022 poskytla davky vice nez
poloviné obyvatel Norska.

Barnevern hraje klicovou roli pfi ochrané prav a blaha déti, véasnym zasahem v pfipadech zanedbavani,
zneuzivani, nebo jinych problém(. Diky uzké spolupraci s rodinami, Skolami a komunitnimi organizacemi,
Barnevern nejen chrani déti, ale také podporuje jejich dlouhodobé socidlni za€lenéni. Tento proaktivni
pristup pomaha zajistit, aby kazdé dité, bez ohledu na svij plivod nebo osobni problémy, mélo pfileZitost
rozvijet se, zapojit se a pIné prispivat do spolecnosti.

Barnevern pouziva proces, zajiStujici co nejlepsi podminky kazdého ditéte. Kazdy pfipad je dlkladné
posouzen multidisciplindrnim tymem, ktery zajistuje, Ze jsou peclivé zvazeny viechny faktory — rodinné
okolnosti, vzdélavaci prostfedi a zdravi. Tento strukturovany pFistup upfednostiuje okamZitou
bezpecnost, a také poklada zdklady pro dlouhodobou podporu a socidlni zaclenéni s plany na miru
navrzenymi tak, aby vyhovovaly jedine€nym potfebam kazdého ditéte.
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Jednou z hlavnich sil norského inkluzivniho modelu je spoluprace mezi rliznymi aktéry, kterd zajistuje
efektivni fungovani systému a zapojeni co nejvétSiho poctu obyvatel do spolecnosti.
Mezi hlavni aktéry patfi:

ROLE NEZISKOVYCH ORGANIZACI
Neziskové organizace hraji kli€ovou roli pfi poskytovani podplrnych programii a aktivit zaméfenych na
déti, mladé lidi a rodiny ze znevyhodnénych skupin.
Napfiklad:
« Organizace nabizeji volnocasové aktivity a krouzky, které podporuji integraci déti z rliznych kul-
turnich prostredi.
» Poskytuji poradenské a vzdélavaci sluzby pro rodice, které jim pomahaji zvliadat problémy spojené s
vychovou déti v novém prostfedi.
SKOLY A MiSTNi SPRAVA
Skoly spolu s mistnimi Gfady jsou kli€ovymi aktéry pfi implementaci inkluzivnich politik:
« Skoly zajistuji individudlni podporu d&tem ze znevyhodnénych rodin, véetné specialnich vzdélavacich
programdl.
 Mistni sprava financuje programy zaméfené na inkluzi, jako jsou volnocasové aktivity, letni tabory
nebo kurzy norstiny pro migranty.
DOBROVOLNICI A JEJICH PRINOS
Dobrovolnictvi je v Norsku hluboce zakofenéné a predstavuje kli€ovy prvek spolecenského Zivota. Koncept
znamy jako "dugnad" odraZi tradici spolecné neplacené prace ve prospéch komunity. Tato praxe posiluje
sociadlni soudrZnost a podporuje aktivni zapojeni vsech clend spolecnosti, véetné migranti a déti.

DUGNAD: PILIR NORSKE KULTURY
Slovo "dugnad" pochazi ze staronorského "dugnadr", coz znamena "pomoc" nebo "podpora".
V souc¢asném Norsku predstavuje dugnad dobrovolnou kolektivni praci, ktera muize

zahrnovat Uklid vefejnych prostor, udrzbu budov nebo organizaci komunitnich akci. Tato
tradice je povazovana za zakladni kamen norské kultury a je praktikovana napfi¢ spo-
leGenskymi vrstvami.




ZAPOJENI MIGRANTU DO DOBROVOLNICKYCH AKTIVIT

Norsko aktivné podporuje zapojeni migrantli do dobrovolnickych cinnosti jako prostfedku integrace do
spoletnosti. Ugast na dugnad poskytuje migrantiim pfileZitost navazat socidlni kontakty, zlepsit jazykové
dovednosti a porozumét norskym kulturnim normam. Tato participace napomaha k rychlejSimu zaclenéni
a posiluje pocit sounaleZitosti s novou komunitou.

DOBROVOLNICTVi MEZI DETMI A MLADEZI

Vychova k dobrovolnictvi zacina v Norsku jiZ od utlého véku. Déti jsou vedeny k u€asti na komunitnich
projektech prostfednictvim Skolnich programi a volnocasovych aktivit. Tato zkuSenost podporuje rozvoj
empatie, tymové spoluprace a obCanské odpovédnosti. Zapojeni do dugnad uci déti hodnoté pfispivani ke
spole€nému blahu a pfipravuje je na aktivni roli ve spolecnosti.

Priklady dobré praxe:
« Letnitdbory pro déti: Organizace letnich taborl podporuje rozvoj dovednosti déti a jejich integraci do
spolecnosti.
« Programy doucovani: Dobrovolnici pomahaji détem zlepsit jejich jazykové dovednosti a zvladat Skolni
povinnosti.

« Zapojeni riznych aktérd v Norsku umoZiuje efektivni koordinaci a zajistuje, Ze nikdo nezlstane
mimo systém podpory.
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PODPORA RODIN S NiZKYMI PRiJMY

V Norsku hraje klicovou roli v podpofe rodin s nizkymi pFijmy kombinace financnich opatfeni, socidlnich
sluZzeb a spoluprace mezi statnimi institucemi, obcemi a neziskovym sektorem. Cilem téchto opatfeni je
zajistit, aby déti ze znevyhodnénych rodin mély stejny pfistup ke vzdélani, volno€asovym aktivitam a
celkovému rozvoji, jako jejich vrstevnici z ekonomicky stabilnéjSich rodin.

MAPOVANi POTREB RODIN

Norska vlada a mistni samospravy systematicky mapuji situaci rodin s nizkymi pfijmy, aby mohly Iépe cilit
na opatfeni pomoci. Toto mapovani provadéji zejména pracovnici NAV s podporou neziskovych
organizaci.

Tento proces zahrnuje:

ANALYZA RODINNE EKONOMIKY
Pfijem domacnosti, vydaje, dostupnost financni podpory.

SLEDOVANI SKOLNi DOCHAZKY
Identifikace déti, které mohou mit problémy kvili ekonomickym podminkam rodiny.

PRISTUP K VOLNOCASOVYM AKTIVITAM
Zkoumani, zda se déti ucastni sportovnich, kulturnich a dalSich aktivit.

ZANSTENI LETNiCH PROGRAMU A AKTIVIT
Organizace tdborll a dalSich aktivit, které détem umozni aktivni trdveni prazdnin a podporuji jejich
socialni rozvoj.



Rodiny s nizkymi pfijmy mohou vyuZivat riizné formy finanéni podpory, které maji zmirnit ekonomické
dopady na déti.
Mezi hlavni opatfeni patfi:

DETSKE PRIDAVKY [(BARNETRYGD)
Univerzalni davka, kterou dostdavaji vsechny

iy ST S ohledu 2 pTET: PODPORA NA VOLNOCASOVE AKTIVITY (FRITIDSKORT) |

| Specialni karty poskytujici détem finantni prostfedky na
| sportovni a kulturni aktivity, financované obcemi a ne- |
ziskovai organizacemi.

i

EKOLNi STRAVOVANI
Na rozdil od Ceské republiky, kde jsou dotované gkolni obédy béZné, vétsina
norskych Skol standardni ob&dy neposkytuje. Déti si nosi jl’dlf)uz dom?va,
piicemz Skoly Casto podporuji zdravé stravovaci navyky. Vyjimkou 15?9
skolky, kde jsou obédy zajistény. Od roku 2024 véak norsky parlament schvalil
plan na zavedeni bezplatnych Skolnich obédi do roku 2026.

SOCIALNI DAVKY NA ZVLASTNI POTREBY [SOSIALHJELP)

Jednorazové nebo pravidelné pfispévky na zakladni potfeby
déti, jako jsou Skolni pomiicky, oble€eni nebo zdravotni péce.
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Podpora rodin s nizkymi pfijmy je v Norsku organizovana v Uizké spolupraci mezi riiznymi institucemi:
NAV
« Zajistuje socialni davky, poradenstvi a podporu pfi hledani zaméstnani.
Mistni samospravy
» Poskytuji konkrétni programy a podporu rodinam na regionadlni drovni.
Neziskové organizace

1l

» Dopliuji statni podporu prostfednictvim komunitnich programi, dobrovolnictvi a specidlnich
projektli zamérenych na déti.

International Child Development Program (ICDP)

« International Child Development Program (ICDP) je mezinarodné uznavany program zaméreny na
podporu rodicovskych kompetenci a zlepSeni vztahli mezi rodi¢i a détmi. V Norsku je Siroce
implementovan v ramci politiky inkluze a podpory socidlné znevyhodnénych rodin. Cilem ICDP je
zajistit détem stabilni a bezpecné rodinné prostfedi, které podporuje jejich emocionalni a socidlni
rozvoj.
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Podpora bezpe¢nych Individualni
vztah( piistup
Diiraz na empatii a PFizplisobuje program
pozitivni vychovné potfebam rliznych
strategie pro posileni rodin, vcetné téch,
vazeb mezi rodi¢i a détmi. které Celi vyzvam.

POSILENi RODICOVSKYCH DOVEDNOSTI

Posileni

rodi¢ovskych

dovednosti

Zaméfuje se na vybaveni
rodi¢l nastroji pro efektivni
komunikaci a rozvoj emoéni
inteligence u déti.

)

N

)

Y
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Spolupréce s

komunitami

ZdUrazriuje partnerstvi

s mistnimi organizacemi pro
efektivni implementaci pro-
gramu.

Poskytuje rodi¢lim néstroje a metody, jak efektivné
komunikovat s détmi a rozvijet jejich emo¢ni inteligenci.

PODPORA BEZPECNEHO VZTAHU MEZI
RODICI A DETMI

Klade diiraz na empatii, porozuméni a pozitivni vychovné
strategie.

INDIVIDUALNI PRISTUP
Program je pfizplisoben potfebam rznych rodin, véetné
téch, které eli socialnim a ekonomickym vyzvam.

SPOLUPRACE S MIiSTNIMI KOMUNITAMI
Skoleni facilitatori ICDP probiha v tzké spolupraci se
Skolami, socidlnimi sluzbami a neziskovymi organizacemi.

International Child
Development
Program

ICDP V NORSKU

V Norsku je ICDP realizovan jako soucast SirSiho systému podpory rodin s nizkymi pfijmy a soucast socialni
inkluze. Program je vyuzivan pfedevsim prostfednictvim:

« NAV a mistnich socialnich sluzeb, které nabizeji rodiovské kurzy a individualni podporu pro rodiny.

« Skol a 3kolskych zafizeni, kde jsou rodice informovéni o moZnostech G€asti v programu.

» Neziskovych organizaci, které pomahaji s implementaci ICDP v ramci komunitnich aktivit.

MOZNOST PRENOSU ICDP DO CR

ICDP se ukazuje jako efektivni ndstroj pro posileni rodiovskych dovednosti a prevenci socidlniho
vylouceni déti, coZ by mohlo mit pozitivni dopad i v ceském kontextu. Pro program je zdsadni dobra
komunikace a spoluprdce s rodinami samotnymi. Vefejné sluzby se snazi rodiclim vyjit s respektem vstfic
a spiSe je citlivé vést, nez osoCovat. Kancelafe NAV nabizeji informace, rady a poradenstvi, vCetné
bezplatného financEniho poradenstvi pro rodiny v problémech. To miiZze zahrnovat pomoc s nastavenim
rozpoctu, dluhové poradenstvi, nebo pomoc pfi zajisténi veSkerych davek, na které maji narok. Takové
rady posiluji rodinné finanni planovani a snizuji stres, z €ehoZ maji déti prospéch. Skoly zase zapojuji
rodice prostfednictvim rodicovskych setkdni a vybor{ pro pro spolupraci. Mnoho obci ma rodinnd centra,
nebo dobrovolné mentorské programy, kde mohou rodice ziskat tipy na vychovu déti, ¢i pomoc s
domdcimi ukoly. Podporou rodicli — jak prakticky, tak emociondlné — poloZite détem zdaklad k tomu, aby

vvvvvv

détem i posiluje rodinu kolem nich, je charakteristicky pro norsky model inkluze.
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USPESNE PROJEKTY V NORSKU

Letni a volnoCasové programy hraji v Norsku klicovou roli pfi podpofe inkluze déti ze socidlné
znevyhodnéného prostfedi. Cilem téchto programi je nabidnout détem smysluplné aktivity béhem
prazdnin, podporovat jejich socidlni interakce a rozvijet jejich dovednosti.

HLAVNi CHARAKTERISTIKY NORSKYCH LETNiCH PROGRAMU:

Dostupnost pro vSechny — programy jsou €asto financovany statem, obcemi nebo neziskovymi
organizacemi, coZ umoziuje Gcast déti z nizkopFijmovych rodin. Nejsou v3ak vzdy zcela zdarma a v
nékterych pfipadech je vyZadovana ¢astecna finanéni spoludcast rodicd.

Zapojeni dobrovolnikdi — na organizaci se podili velké mnoZstvi dobrovolnikl, ktefi pomahaji détem s
aktivitami a poskytuji podporu.

Riznorodé aktivity — programy zahrnuji sportovni, kulturni, pfirodovédné a kreativni aktivity, aby
Podpora socidlni integrace — acast na téchto aktivitdich pomdha détem budovat pratelstvi, zlepSovat
jazykové schopnosti a posilovat sebevédomi.

FERIE FOR ALLE (DOVOLENA PRO VSECHNY)
 program zaméreny na déti z nizkopFijmovych rodin, ktery jim umoZiuje Ucastnit se letnich tabori a
vyletd.
FRITIDSKORTET (VOLNOCASOVA KARTA)
« financni pfispévek na volnocasové aktivity, ktery umoZziuje détem navstévovat sportovni, kulturni a
vzdélavaci programy.
AKTIVITETSKORTET (AKTIVITY KARTA]

« projekt podporujici zapojeni déti do sportovnich klub( a kulturnich instituci. &

AKTIVITETSKORT
5 osl02024 (5

9 ()

Socialni podnikani hraje v Norsku ddleZitou roli v podpofe socialni inkluze, zejména pro znevyhodnéné
skupiny obyvatel, véetné migrant(, osob se zdravotnim postiZzenim a dlouhodobé nezaméstnanych. Tyto
podniky kombinuji ekonomické aktivity s cilem vytvaret pracovni pfileZitosti a podporovat socialni
soudrznost.

HLAVNi CHARAKTERISTIKY NORSKEHO SOCIALNiHO PODNIKANi:

Zaméreni na znevyhodnéné skupiny — socialni podniky zaméstnavaji lidi, ktefi maji obtiZzny pfistup na
bézny trh prace.

Podpora ze strany statu a obci — Norsko poskytuje finan€ni pobidky a legislativni podporu pro vznik a
rozvoj socialnich podnikd.

UdrZitelny model — tyto podniky kombinuji ekonomickou €innost s dlouhodobou podporou zaméstnanc.
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MAMAS KAFE

kavarna zaméstnavajici Zeny z pfistéhovaleckych komunit, ktera jim pomdha ziskat pracovni zkuSenosti a
ekonomickou nezavislost.

PRIBEH MAMAS KAFE:

V roce 2015, kdyZz se naplno rozvinula uprchlickd krize v Syrii, se Ragnhild Slettner
zapojila jako dobrovolnice v azylovém centru v Oslu, kde pomahala stovkam uprchlikd s
byrokratickymi zalezitostmi a hledanim bydleni. Béhem této doby byla ¢asto zvana na
spole¢né jidlo s uprchliky a na vlastni k(izi zazila bohaté kulinairské tradice, které si s
sebou pfinesli. Tato setkani ukazala, Ze jidlo je univerzalnim jazykem, ktery spojuje lidi
a posiluje pocit sounalezitosti.

Kdyz si Ragnhild uvédomila vyjimeéné kulinarské dovednosti mnoha uprchlikd — z nichz
néktefi byli ve svych domovskych zemich profesionalni kuchafi, nebo provozovali
restaurace — napadlo ji vytvorit platformu, kde by mohli tyto talenty uplatnit. Tak vznikl
Aleppo Bahebek, stanek s jidlem v oselské trznici Vippa, ktery si rychle ziskal oblibu.
Postupné si Ragnhild vSimla, ze zatimco mnozi muzi mezi uprchliky nachazeji pracovni
pfilezitosti, zeny — zejména ty bez formalniho vzdélani, nebo pracovnich zkuSenosti —
Celi znalnym prekazkam pfi hledani zaméstnani. Odhodlana tuto nerovnost resit,
spoluzalozila socialni podnik Mamas Kafé, jehoz cilem je posilovat postaveni imigrantek
a uprchlickych Zen prostfednictvim pracovnich pfilezitosti v gastronomii.

Mamas Kafé poskytuje 30 Zenam smysluplné zaméstnani, které jim pomaha dosahnout
finan¢ni nezavislosti a zaClenit se do norské spole€nosti. Podnik nabizi pestré menu
odrazejici bohaté kulinarské tradice svych zaméstnankyn, ptricemz klade diiraz na zdravé
a udrzitelné stravovani. Mezi jeho sluzby patfi provoz Skolnich jidelen, catering a firemni
stravovani. Vybérem Mamas Kafé si zédkaznici nejen pochutnaji na vynikajicim jidle, ale

zaroven podpofi socialni misi, ktera pomaha zenam a jejich rodindm budovat lepSi
budoucnost.




SPORTOVNI AKTIVITY JAKO CESTA K INTEGRACI

Sport hraje v Norsku kli€ovou roli pfi podpofe socidlni inkluze, zejména u déti a mladistvych ze
znevyhodnénych skupin. Zapojeni do sportovnich aktivit podporuje nejen fyzickou kondici, ale také
budovani mezilidskych vztahd, rozvoj tymové spoluprace a integraci do Sirsi spolecnosti.

HLAVNi CHARAKTERISTIKY NORSKYCH INKLUZIVNICH SPORTOVNiCH PROGRAMU
Dostupnost pro viechny
« sportovni aktivity jsou €astecné financovany statem, obcemi nebo neziskovymi organizacemi, coz
umoziuje ucast détem bez ohledu na ekonomické zazemi.
Dobrovolnicka podpora
« velké mnoZstvi sportovnich klubli funguje na bdzi dobrovolnictvi, coZ sniZzuje ndklady na ucast a
umoZnuje vétsi zapojeni komunit.
Spoluprace s mistnimi Skolami a obcemi
« Skoly aktivné podporuji zapojeni déti do sportovnich aktivit a spolupracuji se sportovnimi
organizacemi na integraci socidlné znevyhodnénych déti.

ZkuSenosti z klubu Sagene IF ukazuji, Ze sportovni kluby mohou byt mnohem vice, nez jen mistem pro
fyzickou aktivitu — mohou slouzit jako socidlni centra, kde jsou déti a rodiny zaclenény do komunity.
Tento pfistup lze zcela jisté pFenést i do Ceské republiky: sportovni kluby a volnoZasové organizace
mohou byt motivovany k zavadéni podpdrnych programi, pdjcéoven sportovniho vybaveni, nebo
bezplatného pFistupu k aktivitam pro déti, které by se jinak nezd€astnily. Tim mohou slouZit jako most
mezi rliznymi socidlnimi skupinami.
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HLAVNI ASPEKTY DIGITALNI INKLUZE
Pristup ke vzdélani
« online vzdélavaci platformy umoZiuji détem
a dospélym z nizkopfijmovych rodin, nebo
odlehlych oblasti, ziskavat potfebné znalosti
a dovednosti.
Podpora zaméstnatelnosti
 digitalni kompetence jsou zdsadni pro
moderni trh prdace, kde jsou IT dovednosti
nezbytnéiv béznych profesich.
ZlepSeni komunikace a pfistupu k informacim
« digitdlni gramotnost pomdha jednotlivciim
Iépe se orientovat ve spolefnosti a ziskavat
informace o dostupnych socidlnich sluzbach.

VYUZITi TECHNOLOGIi PRO VZDELAVANI
Digitalni technologie hraji zasadni roli ve vzdélavani a usnadiuji inkluzi déti a dospélych se
znevyhodnénim. Norsko klade velky dliraz na integraci modernich technologii do Skolstvi, coZ pomaha
prekondvat vzdélavaci bariéry.

HLAVNI PRISTUPY K VYUZITi TECHNOLOGII VE VZDELAVANI

Online vyukové platformy — Siroké vyuZiti digitdlnich platforem jako Smartskolen a Udir.no pro
interaktivni vzdélavani.

Podpora individudlnich vzdélavacich potfeb — specidlni software a aplikace pomahaji détem s poruchami
u€eni ¢i jazykovymi bariérami.

Hybridni vyuka — kombinace prezencni a digitalni vyuky umozZiuje pfistup ke vzdélani i détem v odlehlych
oblastech.

PRIKLADY NORSKYCH TECHNOLOGICKYCH VZDELAVACICH INICIATIV
 IKT iskolen — projekt podporujici integraci informacnich technologii do Skolni vyuky.
« Digital laering for alle — iniciativy zaméFené na zlepSeni dostupnosti digitalnich vzdélavacich nastrojl
pro vSechny déti.
« NAV e-laring — platforma poskytujici online vzdélavaci kurzy pro riizné profesni skupiny.
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SPOLUPRACE MEZI SKOLAMI, NEZISKOVYMI ORGANIZACEMI A VEREJNOU
SPRAVOU

vvvvvv

sluzbami, zdravotnictvim a neziskovymi organizacemi. To zajiStuje, Ze kazdé dité s potfebou podpory
dostane adekvatni pomoc véas a komplexné. NAV v tomto ohledu hraje vyznamnou roli, protoZe pomdha
rodinam najit vhodné sluzby a zajistit potfebnou podporu. Pokud ma dité specidlni potfeby, NAV mu
zajisti asistenta, pomizZe vyhledat neziskovou organizaci, kterd umi s takovym ditétem pracovat, a
propoji ho s relevantnimi sluzbami.

« Vytvoreni lokalnich "koordinacnich center" pro inkluzivni vzdélavani, ktera by propojovala Skoly,
socialni praci a zdravotnické sluzby.

« ZvySeni kapacit socidlnich pracovniki a Skolnich psychologi pro lepSi podporu déti.

» Metodicka podpora a financovani partnerstvi mezi Skolami a neziskovym sektorem v oblasti inkluze.

« Zavedeni koordinovaného pristupu ke sluzbam pro rodiny déti se specidalnimi potfebami.

PODPORA DIGITALNi GRAMOTNOSTI A VZDELAVANI

V Norsku existuji rozsahlé programy na rozvoj digitdIni gramotnosti déti i rodicti, coZ pomdha s pFistupem
ke vzdélani a integraci na trh prace. Platformy jako "NAV Digital" poskytuji kurzy a podporu v oblasti
informacnich technologii.

« Rozsifeni programii na podporu digitalni gramotnosti na Skoldch i mimo né.

« Financovani digitdlnich pomicek a technologii pro déti z rodin s nizkymi pFijmy.

« Propagace online platforem poskytujicich vzdélavaci materidly, jako je platforma CT EDU
https://edu.ceskatelevize.cz/

« Tvorba online platforem poskytujicich doucovani.




REGIONALNI INSPIRACE V CR

Vyznamnou inspiraci pro CR mohou pfedstavovat nejen norské modely inkluze, ale také Gsp@sné
regionalni projekty, které se jiz v ceském prostredi realizuji.

PROJEKT HANUSOVICE SPOLECNE

Tento projekt byl realizovan v ramci programu financovaného z Norskych fond( organizaci MAS Horni
Pomoravi 0.p.s. ve spolupréci s méstem Hanu3ovice, ZS a MS Hanu3ovice a neziskovymi organizacemi
Spolecné-Jekhetane a Spolecnosti Podané ruce. Zaméfroval se na prevenci predcasnych odchodl ze
vzdélavani. HanuSovice patfi mezi obce s vysokou mirou socidlniho vylouceni a projekt se proto soustfedil
na komplexni podporu détii rodin.

HLAVNIMI PILIRI PROJEKTU BYLY:

IndividudIni podpora déti — dou€ovani mimo domov i v rodinach, doprovody na stfedni Skoly a ukazky
femesinych obord.

Spoluprace mezi Skolami, socidlnimi pracovniky a neziskovym sektorem — koordinovany pFistup k détem
ohroZenym Skolnim netuspéchem, lepSi komunikace mezi Skolou a rodinami.

Zapojeni rodicli — podpora vzdélavani a motivace prostfednictvim publikace "Kam dal?", realizace
vikendovych pobyti a besed s ispéSnymi Romy jako vzory.

Komunitni aktivity — vefejné akce zaméFené na posileni vzajemného respektu komunit, booklet "Historie
Rom{ na HanuSovicku" pro pochopeni historického kontextu a posileni identity Rom.

Projekt pfinesl pozitivni zmény ve vztahu déti ke vzdélani, zvysil zapojeni rodin do vzdélavaciho procesu a
zlepSil spolupraci mezi mistnimi aktéry. Vystupy projektu, jako napfiklad brozZura "Kam dal?", pomohly
rodinam lépe se orientovat v moznostech dalSiho studia.

Fotografie z realizace projektu HanuSovice spolecné




DALSI USPESNE REGIONALNI PRIKLADY

MiSTNi AKCNi PLAN VZDELAVANI V ORP ZABREH

Konkrétni pFiklad strategického pfistupu k rozvoji Skolstvi v regionu. MAP ZabfFeh propojuje Skoly, obce a
neziskové organizace, ¢imZ umozZnuje koordinované planovani a realizaci vzdélavacich aktivit podle
skutenych potfeb mistnich komunit. Specidlné na inkluzi se zaméfuje pracovni skupina Rovné
prileZitosti, kterd se mimo jiné vénuje podpofe déti ze socidlné znevyhodnéného prostfedi a hledani
ucinnych opatreni k jejich lepSimu zaclenéni do vzdélavaciho systému. [36]. Aktivity vychazejici z tohoto
planu sdileji vizi ,Uspéch pro kaZdého Z&ka“, ktera je zaloZena na predpokladu, Ze kazdy Zak ve $kole
zaziva osobni i spole€ensky Uspéch, pIné rozviji svlij potencidl a zodpovédné si nachdzi své misto ve svéte.
V ramci projektu jsou tak mimo jiné pedagogové vzdélavani v individualizaci pFistupu k Zaklm, ale
tématem je také formativni hodnoceni i komplexni preventivni program.

PROGRAMY KOMUNITNICH SKOL

Skoly fungujici jako centra vzd&lavani, podpory a spolecenstvi, kde se propojuje formalni a neformalni
vzdélavani.

Prikladem z uzemi MAS Horni Pomoravi jsou komunitni Skoly v Bohdikové, OlSanech a Hrabové z blizkého
okoli pak ZS a MS Dolni Studénky.

ZS a MS Bohdikov se zamé&fuje na venkovni vzdélavéani a podporu pfirodovédnych a ekologickych aktivit.
Projekt ,Zkusime si to sami“ zahrnoval vytvofeni dvou venkovnich pfirodnich u€eben se zaméfenim na
ekologickou a polytechnickou vychovu.

ZS a MS Ol3any realizovala projekty na rekonstrukci a modernizaci $kolni zahrady a vytvofeni
bezbariérového prostfedi pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

ZS a MS Dolni Studénky se zapojila do rozvoje praktickych dovednosti prostfednictvim pracovni dilny pro
MS a 1. stupeni ZS, kde se dé&ti u¢i zaklad@im technickych a femesinych obord.

PREDSKOLNi KLUBY

Ve spolupraci s terénnimi pracovniky byly vytvofeny pfedSkolni kluby, kam dochazeji s détmi i jejich
matky. Kluby pomahaji s pfipravou déti na Skolni dochazku a zaroven umoZiuji matkam vidét, jak se s
détmi pracuje, ¢imZ se inspiruji a nejsou pozdgji v komunité stigmatizovany. Takovy klub realizuje
organizace Spoletné — Jekhetane v HanuSovicich [2].

SKOLNi SOCIALNi PEDAGOGOVE

Nékteré 3koly v CR vyuZivaji socialni pedagogy, ktefi pomdhaji détem i rodindm se zajist&nim
mimoskolnich aktivit, doucovani nebo vyhledavani financné dostupnych volnocasovych pfilezitosti.
Socialni pedagog plisobi napfiklad v ZS a MS v Hanu3ovicich [2].

SDILENI SKOLNi PSYCHOLOGOVE

V ramci realizovaného projektu na dzemi Olomouckého kraje doSlo ke spolupraci s Pedogogicko
psychologickou poradnou, ktera zaméstnava tzv. sdilené Skolni psychology. Tito psychologové plisobi na
castecné dvazky na 2-3 malych Skolach (do 180 Zakl) a poskytuji tak potfebné podpirné sluzby nejen
zaklim, ale i pedagogtim.
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MISTNE ZAKOTVENE UCENI

V rdmci MAP ORP Z&bFeh a MAP ORP Sumperk jsou realizovany aktivity podporujici regionalni identitu,
napfiklad environmentdlni projektové dny, vytvarné a literarni soutéZe, €i programy zaméfené na
poznavani historického a pfirodniho kontextu regionu [6].

Tyto priklady ukazuji, Ze cilené programy mohou vyznamné podpofit inkluzi déti ze znevyhodnéného
prostfedi a prfispét k jejich dspéSné integraci do vzdéldvaciho systému. Studie PAQ Research
identifikovaly faktory, které pFispivaji ke vzdéldvaci uspésnosti déti v rliznych regionech. Napfiklad
analyzy vzdélavaci nedspésnosti a vztahu mezi socialni situaci, a vysledky testovani v rliznych ORP
umoziuji lépe cilit podporu na ohroZené déti [1]. DalSim pfinosem je typologie mikroregiond, ktera
ukazuje rozdily ve vzdélavacich pfileZitostech napfit CR a pomaha pfi planovani intervenci [1].

v§te'20 technickeé uc

Usp&3nd inkluze d&ti ze socialné znevyhodnéného prostredi vyZaduje propojeni riiznych sektord a jejich
efektivni spolupraci. Skoly, neziskové organizace a vefejna sprava maji kazda svou specifickou roli a jejich
koordinace je kli€ova pro zajisténi komplexni podpory détem a jejich rodinam. Tento pfistup umoziuje
nejen efektivnéjsi vyuziti zdrojd, ale také prevenci Skolni netispésnosti a socidlniho vylouceni.

DULEZITOST KOORDINACE A SYSTEMOVEHO PRiSTUPU

Samostatné aktivity jednotlivych subjektdi mohou byt uZitecné, ale pokud neprobihd systematicka
spoluprace, jejich dopad je omezeny.

TRIPARTITNI SPOLUPRACE

Model spoluprace mezi Skolami, neziskovymi organizacemi a verejnou spravou funguje tuspésné v nékolika
regionech v CR. Pfikladem jsou pracovni skupiny v rdmci MAP Zabfeh nebo spoluprace kol s neziskovymi
organizacemi na doucovani déti v ramci projekt( socidlni inkluze.

SPOLECNA STRATEGIE

Kdyz Skoly, obce a organizace sdileji cile a koordinuji své aktivity, mohou pfedchazet duplicitam a Iépe
vyuzit dostupné zdroje.
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PRIKLADY EFEKTIVNi SPOLUPRACE MEZI SEKTORY

— Na ZabFezsku a Sumpersku existuji programy
jako "Doucovani Zakl ohroZenych Skolnim nedspéchem" a "Podpora vzdélavani v rodinach", kde Skoly ve
spolupraci s neziskovymi organizacemi poskytuji dou€ovani pfimo v rodinach. Tyto iniciativy pomahaji
zlepsit zapojeni déti do vzdélavani a sniZuji riziko Skolniho neuspéchu tim, Ze se zamérfuji nejen na déti,
ale také na jejich rodice a Sirsi rodinné zazemi [1].

— Aktivni spoluprace mezi Skolami rlizného
stupné probiha napfiklad prostfednictvim regionalnich metodickych center, kde se ucitelé pravidelné
setkdvaji a sdileji osvédené postupy. V nékterych regionech, jako je ZabfeZsko a Sumpersko, jsou
realizovana pravidelna setkavani zastupcd Skol, zaméFend na spolecnd vzdélavani, predavani prikladl
dobré praxe, spolecna pravidelna setkavani, na nichZ se pedagogové i feditelé ui tim, Ze zkoumaji vlastni
praxi. Tato setkavani a sdileni zkuSenosti umoZnuji vétsi podporu také v oblasti inkluzivniho vzdélavani.
Konkrétnim pfikladem je sit zakladnich Skol v ORP ZabfFeh, kde pedagogové spolupracuji na spolecnych
vzdélavacich metodach a usiluji o vétsi vyuZiti modernich didaktickych forem vyuky pro rozvoj klicovych
kompetenci a individualizaci vzdélavani. [6].

— Pravidelna setkani Skol, OSPODu, socialnich
pracovniki a neziskovych organizaci pomahaji rychle identifikovat ohrozené déti a zajistit jim
dpovidajici podporu [1].

\0
\ - Mezioborovy terénni tym MAS Horni

Pomoravi propojuje rizné aktéry, ktefi se podileji na FeSeni sloZitych socidlnich situaci déti a jejich rodin,
ve vazbé na vzdélavani. Klicovym prvkem je pfipadové setkani, které svolava case manager a fidi
facilitator. Tento model prace umoziuje koordinované Fesit nejen vzdélavaci problémy déti, ale také
souvisejici oblasti, jako zadluZenost rodin, problémy s bydlenim, €i nezaméstnanosti rodicu.

Tym dle potfeby zahrnuje socidlni pracovniky, psychologa, pedagogy a zastupce neziskovych organizaci,
pfipadné vefejné spravy, ktefi spolecné hledaji dlouhodoba FeSeni. Klicovym faktorem uspéchu je zapojeni
rodiny do celého procesu — rodice nejsou pouze pasivnimi pFijemci pomoci, ale aktivné se podileji na
definovani problém{ a hledani FeSeni.

Tento model mlZe byt inspiraci i pro dalSi regiony, kde je potfeba efektivné propojovat Skolni, socidlni a

=
komunitni slozky podpory rodin. \\

— V nékterych regionech vznikly pracovni skupiny, kde se
pravidelné setkavaji zastupci Skol, socidlnich sluZeb a neziskovych organizaci, aby spolecné hledali FeSeni
konkrétnich problémi.

— Spoluprace pfi grantovych vyzvach umoZiuje financovat komplexni podporu (napf.
propojeni dou€ovani, mentoringu a volnocasovych aktivit).

— V Norsku existuje systém, kde spravni ufad NAV pomahd rodindm se Skolni inkluzi
tim, Ze propojuje Skoly s dalSimi sluzbami, zajiStuje asistenty pro déti se specidlnimi potfebami a pomaha
rodindm najit odpovidajici podporu v komunité. Tento model Ize v CR adaptovat napf. prostfednictvim
vétsi role obci v koordinaci vzdélavaci a socidlni podpory a lepSim zapojeni Skolnich asistentdl a socidlnich
pedagogi do prdce s rodinami, pfipadné obce mohou zalozit spole€nou podplrnou organizaci, kterd bude
podporu poskytovat, tzv. centrum podpory vzdélavani
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PECIFICKA ROLE JEDNOTLIVYCH AKTERU

Kazdy sektor md v procesu inkluze svou nezastupitelnou roli:

SKoLY

Kromé vzdélavani mohou fun-
govat jako komunitni centra, kde
se setkavaji rodiny, probiha mimo-
Skolni vzdélavani a poskytuje se
socialni podpora. Nékteré Skoly uz
nyni spolupracuji s neziskovymi
organizacemi na podpofe déti pro-
stfednictvim doucovani, mediace a
volnocasovych aktivit.

NEZISKOVE ORGANIZACE

Casto slouzi jako most mezi
rodinami a institucemi. Nabizeji
dou€ovani, mentoring, terénni praci
i socidlni poradenstvi, a tim
pomahaji prfekondvat bariéry v
pristupu ke vzdélani.

ARIERY SPOLUPRACE A JEJICH PREKONANI

Navzdory pFinostim spoluprdce existuji i pfekazky, které mohou efektivitu téchto vazeb oslabit:
Legislativni a administrativni omezeni — Napfiklad slozité podminky financovani a obvykla kratkodobost
financovani, mohou branit dlouhodobé spolupraci.
Nedostatecne sdileni informaci — Chybi systematické propojeni mezi Skolami, socialnimi sluzbami a
dalSimi institucemi, coZ €asto souvisi s nutnosti ochrany osobnich Gdajd. ReSenim miZe byt zavedeni
zabezpecenych informacnich platforem, které by umoznily sdileni anonymizovanych dat mezi Skolami a
socialnimi pracovniky, pficemzZ by se respektovaly vSechny zakonné poZadavky na ochranu soukromi.
Pfisné pravni predpisy o ochrané dat mohou komplikovat vyménu dileZitych informaci mezi sektory,
prestoZe by sdileni informaci mohlo vést k lepSi koordinaci pomoci pro déti v ohroZeni.

Neddvera mezi sektory — Spoluprace se zlepSuje, kdyZ existuji dlouhodobé vazby a pravidelnd
komunikace a moZnost osobnich setkavani.

VEREJNA SPRAVA

Klicova je jeji role v koordinaci a
financovani. Mistni samospravy
mohou podporovat spolupraci mezi
Skolami a organizacemi, vytvaret
grantové vyzvy a Sifit dobrou praxi
mezi Skolami.




PODPORA DOSPELYCH:
ZAMESTNANOST A SOCIALNI
PODNIKANI

Socialni inkluze déti ze znevyhodnéného prostredi je uzce spjata s ekonomickou stabilitou jejich rodin.
Zaméstnanost rodict ovliviiuje nejen finanéni situaci domacnosti, ale také psychickou pohodu déti, jejich
pfistup ke vzdélani a budouci vyhlidky na trhu prace. Rodiny, které se nachazeji v dlouhodobé chudobé a
nezaméstnanosti, asto celi mezigeneracnimu pfenosu socioekonomickych nevyhod, cozZ ztéZuje détem
cestu k lepSimu Zivotu.

V této kapitole se zaméfime na to, jak zaméstnanost rodicti ovliviiuje socidlni zaclenéni déti, jakou roli
hraje podpora dospélych ve strategii prevence chudoby a jaké konkrétni mechanismy se osvédcily v
norském modelu. Priblizime si systémové ndstroje, které pomadhaji rodiciim nalézt prdci, zvySovat svou
kvalifikaci a vyhnout se dlouhodobé zavislosti na socidlnich davkach.

Dale se budeme vénovat konceptu socidlniho podnikani, které hraje v Norsku klicovou roli pfi podpofe
zaméstnavani znevyhodnénych skupin. UkdZeme si pFiklady Gspésnych iniciativ, které pomdhaji rodiciim
ziskat stabilni zaméstnani a zaroven prispivaji k socialni soudrZnosti spolecnosti.

Na zavér se zamyslime nad moZnostmi adaptace téchto pFistupl v ceském prostfedi a navrhneme
konkrétni kroky, jak podpofit zaméstnanost rodicl jako klicovy prvek inkluze jejich déti.

ZAMESTNANOST RODICU JAKO KLICOVY FAKTOR PRO SOCIALNi INKLUZI DETI

Zameéstnani rodici ma pfimy vliv na Zivotni podminky déti a jejich Sance na Uspéch ve vzdélavani i
budoucim zaméstnani. Stabilni pFijem rodi¢li umoZiiuje financovat vzdélavaci potfeby déti, zajistit jim
lep3i Zivotni podminky a poskytnout jim pozitivni vzory do budoucna.

Naopak dlouhodoba nezaméstnanost rodicli mlze vést k socidlni izolaci rodiny, finanénim problém{m a
vy3Simu stresu v domacnosti. Tento stav negativné ovliviiuje détské vzdélavaci vysledky a jejich budouci
pracovni vyhlidky. Vyzkumy ukazuji, Ze déti z rodin, kde rodice dlouhodobé nepracuji, maji vetsi
pravdépodobnost, Ze se v dospélosti ocitnou ve stejné situaci.

Vliv zaméstnanosti rodici na Skolni vysledky déti
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NiZKA ZAMESTNANOST RODICU OBVYKLE ZNAMENA JEDNU Z NASLEDUJICICH SITUACI:

 Dlouhodobd nezaméstnanost — rodice jsou bez zaméstnani po dobu nékolika mésici €i let, casto
zavisli na socialnich davkach.

« Nepravidelna prace — rodice maji pouze pfileZitostné €i sezdnni prace bez stabilniho pFijmu.

« Nizky uvazek — rodice pracuji jen na velmi omezeny pocet hodin tydné (napf. pod 20 hodin) a jejich
pfijem nestaci na pokryti zakladnich potfeb rodiny.

« Neformalni zaméstnani — rodice pracuji "na €erno", coZ znamena, Ze nemaiji pfistup k socidlnim a
zdravotnim benefitlim, coZ zvysuje jejich ekonomickou nejistotu.

V kontextu grafu nizkd zaméstnanost odpovidd situaci, kdy rodice nejsou schopni zajistit stabilni
ekonomickou situaci rodiny, coZ se negativné odraZi na vzdélavacich moZnostech a Skolnich vysledcich
jejich déti.

Stfedni zaméstnanost rodicli oznacuje situace, kdy rodice sice pracuji, ale jejich zaméstnani nemusi byt
zcela stabilni, nebo dostatecnym pfFijmem pro plné zajiSténi potfeb rodiny.

Typicky se jedna o nasledujici pFipady:

« Castetné dvazky [20-30 hodin tydné) — Rodice pracuji, ale jejich pFijem je niZ3i neZ primérna mzda v
dané zemi.

« NizkopFijmové zaméstnani — Prace s nizkou kvalifikaci, ktera sice poskytuje pravidelny pfijem, ale
nedovoluje vyznamné investice do vzdélani déti (napf. placené doucovani, Skolni pomdcky,
volnocasové aktivity).

« Nepravidelna nebo sezénni prace — Zaméstnani, kde nejsou garantovany stabilni pracovni hodiny po
cely rok [napf. prace v pohostinstvi, zemédeélstvi, turismu).

« Zavislost na sociadlnich davkach — | kdyZ rodice pracuji, jejich pfijmy nestaci na pokryti vSech nakladd,
a proto pobiraji uritou formu podpory od statu (napf. pfispévek na bydleni, pfidavky na déti).

ZAMESTNANOST RODICU V CESKE REPUBLICE:

« Mira zaméstnanosti Zen: V roce 2024 byla mira zaméstnanosti Zen v CR 69,5 %, Tento ddaj zahrnuje
vSechny Zeny v produktivnim véku, nejen matky.

« (astetné avazky: V roce 2021 pracovalo na zkrdceny tivazek v priméru 354 tisic osob, v 1. Etvrtleti 2023
to bylo 417 tisic. PFesto zlistava mira vyuZivani castecnych tvazki nizka (8 %) a je stéle typictéjsi pro
Zeny (13 %) neZ muze (4 %).

ZAMESTNANOST RODICU V NORSKU:

» Mira zaméstnanosti Zen: V roce 2024 dosahovala mira zaméstnanosti Zen v Norsku 74,3 %, coZ je nad
primérem EU.

 Gender pay gap: V Norsku je rozdil v odménovani Zen a muzi relativné nizky (15 %), coZz mlze
naznacovat lepSi podminky pro zameéstnanost Zen.

Tyto Gdaje ukazuji, Ze v Ceské republice je mira zamé&stnanosti Zen, vEetné matek, niz3i nez v Norsku. Niz3i
vyuZivani éastenych dvazkd a vy3si rozdily v odméfiovani pfispivaji k nizsi ekonomické aktivité Zen v CR.
Naopak v Norsku vy3si mira zaméstnanosti Zen a menSi rozdily v platech naznacuji lepSi podminky pro sladéni
pracovniho a rodinného Zivota.

Implementace norskych pristupl, jako je podpora castecnych dvazkl a opatfeni ke sniZeni rozdili v
odméfovani, by mohla pfispét ke zvy3eni zaméstnanosti rodici v Ceské republice a tim i k lepSimu socidlnimu
zaclenéni déti.




SOCIALNi A EKONOMICKE DOPADY NEZAMESTNANOSTI RODICU

PRIMY VLIV NA VZDELAVANI DETI
Nezaméstnanost rodicli znamend omezené moznosti financovani vzdélavani:

» Nedostatek penéz na Skolni pomfcky, kvalitni oble€eni, nebo volnocasové aktivity.

« Omezeny pfistup k mimo3kolnim program{im, doucovani, nebo letnim taborim, které mohou détem

pomoci rozvijet dovednosti a socidlni vazby.

 Vrodinach s nizSim vzdélanim rodict ¢asto chybi podpora pfi domacich tkolech a pFipravé na Skolu.
PSYCHOLOGICKE DOPADY NA DETI
Financni stres v rodiné zvySuje Uroven uzkosti u déti a mize ovlivnit jejich Skolni vysledky.
Déti prebiraji vzorce chovani rodictl, pokud dlouhodobé vidi, Ze prace neni béZnou soucasti Zivota.
Méné podnétné domaci prostiedi miiZe vést k nizSi motivaci k u€eni a nizkym aspiracim na vyssi vzdélani.
GENERACNi CHUDOBA A CYKLUS SOCIALN{HO VYLOUCENi
Rodiny s nizkymi pfijmy Casto nemaji financni rezervy na krizové situace, coZz vede k dlouhodobé
nejistote.
Déti z téchto rodin maji vy33i pravdépodobnost, Ze budou mit niZsi vzdélani, €astéjsi absenci ve Skole a v
budoucnu se jim bude hiife hledat zaméstnani.

V Norsku tento problém FeSi propojenim podpory zaméstnanosti a vzdélavacich program{ pro déti i
rodice.

NORSKY MODEL PODPORY ZAMESTNANOSTI RODICU
Norsko klade diiraz na aktivni podporu zaméstnanosti jako klicovy prvek socialni inkluze:
« Socidlni podnikani — Podpora podnik(, které zaméstnavaji rodice znevyhodnénych déti (napf. Mamas
Kafé, SiB [sistersinbusiness]).
« Individudlni pFistup k zaméstnatelnosti — Rekvalifikace a vzdélavaci programy pro rodice.
» Podpora pfi hledani prace — Kariérni poradenstvi, mentoring, financni podpora pfi navratu na trh
prace.
« Flexibilni tvazky a home office — UmoZnéni rodiclim pracovat i pfi péci o déti.




PRISTUP NORSKA K ZAMESTNANOSTI ZNEVYHODNENYCH SKUPIN

Norsko uplatfiuje systematicky a dlouhodoby pFistup k podpofe zaméstnanosti znevyhodnénych skupin,
vcetné rodicd s nizkymi pFijmy, migrantd, osob se zdravotnim postiZzenim a dalSich ohroZenych skupin.

Cilem neni pouze zajistit pracovni mista, ale také podpofit socidlni zaclenéni a ekonomickou sobéstacnost
téchto osob.

SYSTEMOVA OPATRENI NA PODPORU ZAMESTNANOSTI ZNEVYHODNENYCH SKUPIN
NAV, JAKO HLAVNi NASTROJ PODPORY ZAMESTNANOST!I
Norska agentura pro prdci a socidlni zabezpeceni NAV funguje jako centrdlni instituce, ktera propojuje

sluzby zaméstnanosti, socialniho zabezpe€eni a vzdélavani. NAV nabizi nejen kariérni poradenstvi, ale
také cilené programy rekvalifikace a asistenci pFi hledani prace.

INDIVIDUALNI PRISTUP K ZAMESTNANOSTI

Norsko neprosazuje univerzalni FeSeni, ale pFistupuje ke kaZzdému jednotlivci individudlné. Znevyhodnéni
uchazeti o praci maji moZnost ziskat mentora, ktery s nimi sestavuje plan navratu na trh prace.
Tento plan zahrnuje:

 Rekvalifikaci v souladu s aktualni poptavkou na pracovnim trhu

« MozZnost docasné dotované pracovni pozice u zaméstnavatel(

» Podporu v oblasti pracovniho prava a socialniho zabezpeceni

SOCIALNi PODNIKANI JAKO CESTA K ZAMESTNANOQST!I

Socialni podniky jsou dlleZitym ndstrojem pro integraci znevyhodnénych skupin. Norsko podporuje jejich
rozvoj pomoci grantli a dafovych dlev. Mezi pfiklady usp&snych socidlnich podnikl patFi:

—

————
i Mamas Kafé - -
Restaurace zaméstnavajici rodige s nizkymi pfijmy a migran yl,
ktefi si zde mohou osvojit pracovni navyky a jazykove

!dovednosti. e F

Sisters in business (SiB) o ] SR
Je podnikatelsky projekt, ktery vytvafi pracovni prileZitosti pro zeny s migracnim p

izime jedinecneé Zitelné kéni produkty
prostfednictvim lokalni textilni vyroby. Nabizime jedinecne, udrZitelné a fun p

ey e L o ( darky,
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|parac0vni od@vy), tak jednotlivym zakaznikim (napf. obleteni, tasky, domaci textil.

Zity jald ¢nim centru
jsou Sity z prebytetnych textilii, odstfizki nebo pouzitych materiali v recykla

Omigjen ve Slemmestadu. . _ socidlni, ekonomické a |
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sakoFenénym genderovym normam.

V Sisters in Business mohou tyto Zeny vys ,
Sisters in Business neni jen prace. Jsme pracovni k
miistek k sebedcté a finantni nezavislosti.

toupit z pozadi a ziskat misto, které si zas|ou2|:
omunita a dynamické prostfedi. Odrazovy |
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V Ceské republice jiz existuje nékolik Gsp&snych socidlnich podnik, které mohou slouZit jako inspirace pro
dalsi rozvoj.

PRIKLADY Z CESKEHO PROSTREDI:

« Jako doma — Kucharky bez domova (Praha) - zaméstnava Zeny v socialni tisni a pomaha jim ziskat
pracovni zkuSenosti v gastronomii. Nabizi komunitni aktivity a vzdélavaci programy zaméfené na
financni gramotnost a sebeobsluZzné dovednosti.

« Café Rozmar (Praha) - kavarna zaméstnavajici osoby s rliznymi socidlnimi znevyhodnénimi, véetné
rodicd malych déti. Propojuje pracovni trénink s individualnim mentoringem a poradenstvim.

« Ergon — chranéna dilna (TFinec) — poskytuje pracovni uplatnéni pro rodice pecujici o déti se
specidlnimi potfebami. Nabizi flexibilni pracovni dobu a individudini podporu pfi sladovani prace a
rodinného Zivota.

Pfibéh z regionu:

REPARTO Zabfeh s.r.o. je socialni podnik zaloZeny v roce 2012 Charitou Zabfeh, ktery se
zaméfuje na zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim v regionu Zabrezska,
Mohelnicka a Litovelska. Firma navazuje na €innost chranénych dilen Charity Zabreh, jez
fungovaly od roku 1999.

Kompletaéni a balici prace: Poskytovani sluzeb v oblasti dokonCovaci vyroby, baleni a
(de)kompletace pro regionalni firmy v potravinaiském, primyslovém a papirenském
odveétvi; expedi¢ni a zasilatelska ¢innost.

Vyroba jednoporcovych cukfikid: se zadanym reklamnim potiskem objednatele.

Vyroba ru¢né zdobenych svici: Metodou vrstveni platového vosku vyrabi ru¢né zdobené
svice pro rdizné prilezitosti, které ziskaly certifikaci ,,JESENIKY originalni produkt®“.
Provoz vydejniho mista zasilek: Spoluprace se spoleCnostmi Zasilkovna.cz a PPL
PARCELshop (DHL) umoziiuje provozovat vydejni misto, které slouzi také jako pracovisté
pro osoby se zdravotnim postizenim.

Provozovani pracovist vefejnych toalet pro navstévniky mésta Zabreh a cestujici na uzlové
Zelezni&ni stanici Zabfeh na Moravé.

Poskytovani uklidovych, technickych, administrativnich a pfepravnich sluzeb.

Expedice stravy pro seniory.

Vedeni skladu zdravotnich pomUcek, zdravotnického materialu a jeho sterilizace.
REPARTO Zabreh aktualné zaméstnava celkem 39 zaméstnancd, z nichz 37 jsou osoby se
zdravotnim postizenim. Spole¢nost také nabizi svym partnerdm moznost tzv. ,,ndhradniho
pInéni“ povinnosti zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim.

Tento podnik predstavuje Uspésny priklad socialniho podnikani, které podporuje pracovni
integraci znevyhodnénych osob a pfispiva k rozvoji mistni komunity.



FLEXIBILNI PRACOVNi UVAZKY A RODICOVSKA PODPORA

Jedni . o e g

md?fll?mz klllcdo.vychlo-patrepl norské politiky zaméstnanosti je moZnost flexibilnich uvazkd, které pomdha
sladit praci a péci o déti. Stat poskytuje rodiclim finanéni podporu v dobé ;JFechodu mezi

rodicovskou dovolenou a ndavratem do zaméstnani, coz
I , ameéstnani, coZ motivuje k rychlejSimu na 3
ZAMESTNAVATELE JAKO KLICOVi PARTNERI el e navratuna tih prace.

Stat spolupracuje se zaméstnavateli ivuje
ateli a motivuje je k pFijimani znevy eny
~ ’ V h ’ : -
e i j vhodnénych pracovniki formou:

» Dotaci na mzdy pfi zaméstnani osob dlouhodobé nezaméstnanych
o . o ~r '
« Programu integrace migranti pfimo na pracovisti.

MOZNOSTI APLIKACE V CR

Tato opatfeni mohou pomoci rodind stmi
odinam s détmi uniknout z ch git ieiich € .
integraci do spole€nosti. chudoby a zlepSit jejich Sance na dspesnou

LEPS PROPOJENI MEZI URADY PRACE, ROZVOJ SOCIALNIHO PODNIKANI

ZAMESTNAVATELI A SKOLAMI
Podpora socilnich podnikid by mohla pomoci zvysit

saméstnanost znevyhodnénych rodict v CR.
Vv CR chybi systematicka podpora socialnich podnikd,

V Norsku se zaméstnavatelé aktivné podileji na
vytvareni pracovnich pFileZitosti pro znevyhodnéné

s'kvupmy. V,CR Casto Chvybl EfEkt:Ym spol::prac'e rnezvu které zaméstnavaji znevyhodnéné skupiny. Norsky
dlcly [ e zaméstnavatell. Norsko “Sfesge model ukazuje, Ze investice do téchto firem pfinasi
propojuje NAV, firmy a vzdélavaci instituce tak, aby <oci4lni i ekonomické benefity.

uchazeti o zaméstnani méli pristup k rekvalifikacim a
praxi pfimo u zaméstnavateld.

DOPORUCENI DOPORUCGENI

Vytvofit grantové programy pro socialni podniky a
usnadnit jejich pfistup k vefejnym zakazkam.

Zfidit regionalni partnerstvi mezi Urady prace, firmami
a gkolami pro lep3i sladéni vzdélani s potfebami trhu.

7AVEDENi MENTORSTVi A INDIVIDUALNICH
PLANU ZAMESTNANOSTI

——— / —
FLEXIBILNi UVAZKY PRO RODICE

V&tg( roziifeni tastetnych avazki by pomohlo roditdm
kombinovat praci a péci o déti, coZ v CR stale neni
o 3 béznou praxi.

a diouhodobou praci s uchazecem. Ceské rodiny se tasto potykaji s nedostatkem moZnosti
flexibilniho zaméstnani. V Norsku jsou béZné tastecné
uvazky, home office a statem podporované programy
pro rodice vracejici se na trh prace.

gesky systém saméstnanosti je stale zaméfen spise na
pasivni podporu (davky), zatimco Norsko sazi na aktivni

DOPORUCENI DOPORUCENI
Motivovat zaméstnavatele k zavadéni Castetnych
avazk® pro rodice malych déti formou dafiovych tlev a

7avést mentorsky program pri Uradech prace, ktery by
kombinoval kariérni poradenstvi a psychologickou

podporu. dotaci.




HLAVNI ROZDILY MEZI NORSKYM A CESKYM PRISTUPEM

OBLAST Norsko Ceska republika

NAV aktivné propojuje firmy,
PROPOJENI URADU PRACE A vzdélavaci instituce a socialni sluzby. UFady prace funguji spise jako zprostfedkovatelé nabidek bez hlubsi spolupréace s
ZAMESTNAVATELU Zaméstnavatelé jsou zapojeni do firmami a Skolami.

rekvalifikaci a mentorstvi.

Dlouhodobé& nezaméstnani maji k
dispozici osobni mentory, ktefi jim

MENTORING A INDIVIDUALNi Mentoring na UFadech prace neni bézné dostupny. Podpora se zaméFuje hlavné

PODPORA . h na vypldceni davek.
pomahaji s ndvratem na trh préce.
Castetné tvazky jsou bézné.
FLEXIBILNi UVAZKY A PRACE PRO Zaméstnavatelé maji pobidky k jejich Nizké vyuZiti Easte€nych tvazkii (8 % zaméstnanych, oproti 20 % v Norsku).
RODICE poskytovani pro nezaméstnané Matky s malymi détmi se €asto vraceji do prace az po nékolika letech.
osoby.
Stét podporuje socialni podniky o, . . _ .,
P - Socidlni podnikdni existuje, ale chybi systematicka podpora a propojeni's trhem
SOCIALNi PODNIKANI dotacemi a spolupraci s vefejnym P ! Volsy POCPRICEDIOPO)

race.
sektorem. P

Rekvalifikace jsou cilené podle
PRISTUP K REKVALIFIKACIM aktudlnich potFeb trhu prace. Uzkd Rekvalifikace existuiji, ale nejsou vZdy dostate¢né pfizplisobené potfebam trhu.
spoluprace s firmami.

Zaméstnanost rodict hraje kli€ovou roli v socidlnim za€lenéni déti a stabilni pracovni situace rodici
vyrazné ovliviuje kvalitu vzdélavani, ekonomickou situaci rodiny a budouci Zivotni Sance déti. Norsko je
prikladem zemé, ktera aktivné podporuje zaméstnanost znevyhodnénych rodic¢li prostfednictvim
flexibilnich pracovnich Gvazki, cilenych rekvalifikaci, mentoringu a socidlniho podnikani. Ceské republika
ma v téchto oblastech stdle rezervy, ale zaroven i mozZnosti, jak se inspirovat a pfizplsobit nékteré prvky
norského modelu svym podminkam.

PROSTOR PRO ZLEPSENI V CR

LEPSi PROPOJENI URADU PRACE, ZAMESTNAVATELU A SKOL
« Vytvoreni pilotnich program, které by umozZnily pfimé napojeni
dlouhodobé nezaméstnanych rodi€l na trh prace a poskytly jim

cilené rekvalifikace. <
ZAVEDENI MENTORSTVi PRO DLOUHODOBE NEZAMESTNANE
« Norsky model ukazuje, Ze osobni mentor pomaha nejen s e,
hledanim prace, ale také s motivaci a planovanim kariéry. Tento )
prvek by mohl byt integrovan do ceského systému
zameéstnanosti.
PODPORA CASTECNYCH UVAZKU A FLEXIBILNICH FOREM PRACE
« V (R je stéle nizké vyuZivani zkracenych Gvazkd oproti Norsku.
Stat by mohl motivovat zaméstnavatele k jejich poskytovani
prostfednictvim danovych ulev nebo dotaci.

K
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ROZV0J SOCIALNIHO PODNIKANI
« Socidlni podniky jsou v Norsku efektivnim nastrojem pro zaméstnavani rodicli znevyhodnénych déti.
V CR chybi systémova podpora téchto podnik{i — jejich rozvoj by mohl byt podpofen nejen cilenymi
granty, ale i zakazkami pro vefejny sektor.
FLEXIBILNEJSi SYSTEM REKVALIFIKACI
« Norsky systém propojuje rekvalifikace pfimo s potfebami trhu préace. V CR by bylo vhodné zavést
vEtsi spolupraci firem a Ufadd prace pfFi nastavovani rekvalifikagnich kurzd.

Tyto kroky by mohly vyrazné pfispét k integraci rodicti do pracovniho trhu a tim i k lepSim podminkam pro
jejich déti. Podpora zaméstnanosti neni pouze ekonomickou otazkou, ale také klicovym nastrojem
prevence socialniho vylouceni a generacni chudoby.

Ceské republika nemusi kopirovat norsky model, ale miiZe se jim inspirovat a pfizpGsobit jej vlastnim
podminkam — pravé v tom spociva kli¢ k dlouhodobé udrzitelnosti inkluzivni zaméstnaneckeé politiky.

I & wagen. |l

E

PouZzité zdroje:
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ROLE VEREJNE SPRAVY A
NEZISKOVEHO SEKTORU

JAK MOHOU OBCE PODPORIT INKLUZI?

Praktické modely fungovani inkluze na mistni trovni.
Obce jsou klicovymi aktéry v podpofe inkluze, protoZe maji pfimy vliv na vzdélavaci systém, socialni
sluzby a komunitni rozvoj.
NEJUCINNEJSI MODELY ZAHRNUJI:
— role odbornikd, ktefi propojuji Skoly, socidlni sluzby a neziskovy

sektor.

— strategicky pFistup ke vzdélavani se zaméfenim na socidlni inkluzi.

— podpora komunitnich setkani, semindfl a poradenskych sluzeb pro rodiny.

— multidisciplinarni tymy (ucitelé, asistenti, socialni pracovnici) Fesici

individualni potfeby déti.

Jak obce koordinuji inkluzivni programy ve Skolach?
o Zajisténim dostupnosti Skolnich asistenti a mentord.
« Podporou komunitnich vzdélavacich center.
» Organizaci Skoleni pro uCitele a pracovniky vefejné spravy.
o Zajisténim financovani z rliznych zdrojl (viz kapitola 4).

ROLE NEZISKOVYCH ORGANIZACI A JEJICH SPOLUPRACE S VEREJNOU SPRAVOU

Mentoring Mentoring

Socialni sluzby Socialni sluzby

30.0% 25.0%

25.0%
30.0%
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JAK EFEKTIVNE NASTAVIT SPOLUPRACI MEZI VEREJNOU SPRAVOU A NEZISKOVYM SEKTOREM?
Neziskové organizace jsou cennym partnerem obci, protoZe:
« Mohou poskytovat pfimou podporu rodinam [poradenstvi, volnocasové aktivity, doutovani).
« Maiji flexibilngjsi strukturu a mohou rychleji reagovat na konkrétni potreby.
« Prispivaji k budovani komunitniho ducha a podnécuji zapojeni ob&and.

PREHLED FUNGUJICICH PARTNERSTVI V CR

Priklady Uspésné spoluprace:

Projekt ,HanuSovice spolecné” — spoluprace mezi Skolou, socialnimi pracovniky a neziskovym sektorem,
na podpore déti ze socialné vylou€enych lokalit.

Mistni akéni plany vzdélavani v ORP Zabreh — efektivni strategické planovaniinkluze.

Komunitni Skoly — propojeni formdlniho a neformadlniho vzdélavani v mistnich komunitach.

MOZNE BARIERY A JEJICH RESENI

 Nedostatek finanénich prostfedkl x vyuZiti grantl a partnerstvi vefejné a soukromé sféry.
« Slaba koordinace mezi sektory x vytvoreni platformy pro pravidelné setkavani obci a neziskovek.
« Neddvéra rodin v instituce x vyuzZiti terénni socidlni prace a komunitniho poradenstvi.

PRIKLADY DOBRE PRAXE A DOPORUCENI PRO CR

Kratké pFiklady z CR a Norska:

NAV Vestre Aker (Norsko) — propojeni socialniho zabezpeteni, vzdélavani a volnotasovych aktivit.

SAGENE IF (NORSKO) — ZAPOJENI DETi DO SPORTOVNIiCH AKTIVIT JAKO NASTROJE INKLUZE.

Sagene Idrettsforening (Sagene IF) je viceucelovy sportovni klub se sidlem v Oslu, Norsko,
zalozeny v roce 1921. Nabizi Sirokou Skalu sportovnich aktivit, v€etné fotbalu, florbalu,
bandy, pozemniho hokeje, zapasu, ragby, tenisu, tance, gymnastiky, quidditche a
cyklistiky. V poslednich letech zaznamenal klub vyznamny nar(st ¢lend, z pfiblizné 700 v
roce 2011 na2 111 vroce 2019.

Sagene |F se zaméfuje na inkluzi a komunitni zapojeni. Nabizi programy pro déti ve véku

3-5 let, které se soustfedi na rozvoj zakladnich motorickych dovednosti prostfednictvim
her a zabavy. Kromé toho klub porada riizné akce, jako jsou naptiklad bezplatné florbalové
Skoly pro déti od 1. do 7. tfidy, kde je zajiSténo vybaveni pro vSechny ucastniky. Ragbyova
sekce klubu, znama jako Sagene |IF Rugby, je inkluzivni tym s druzstvy pro juniory, Zzeny i
muze. Klade dlraz na otevienost a pristupnost pro vSechny zajemce o tento sport.

Celkové Sagene IF hraje vyznamnou roli v podpore sportu a fyzické aktivity v komunité, s
dlrazem na inkluzi a dostupnost pro vSechny vékové kategorie.

Komunitni Skoly (CR) — funguijici pFiklady propojeni 3koly, rodiny a neziskového sektoru.

49



JAK MOHOU URADY A NEZISKOVKY SPOLECNE PLANOVAT DLOUHODOBE INKLUZIVNi STRATEGIE?
« Vytvofit mistni strategii inkluze ve spoluprdci se Skolami a komunitami.
« Podporovat dlouhodoba partnerstvi s neziskovym sektorem.
« Vyhodnocovat dopady inkluzivnich opatfeni pomocijasné definovanych indikatord.

Slozky mistniho inkluzivniho systému podpory déti

Mistni Grady Rodite
Mistni Ufady koordinuji a
podporuji inkluzivni politiky

Rodic¢e jako primarni
pecovatelé a partnefi
ve vzdeélavani

Skoly

Skoly poskytuji
vzdélani a socialni
integraci

Dobrovolnici
Dobrovolnici nabizeji
komunitni podporu a

mentorstvi

Neziskové
organizace
Socialni pracovnici poskytuji Neziskové organizace
odbornou podporu pro déti a nabizeji doplfikovou
rodiny podporu a volnoCasové aktivity

Socialni
pracovnici

Pouzité zdroje:

42. NAV [web 2025]: Norsky systém socidlni podpory

47. Ministerstvo Skolstvi, mlddezZe a télovijchovy (web 2025]
48. Ministerstvo prdce a socidlnich véci (web 2025)

49. Regjeringen [web 2025): Norsky model inkluze

50. Sagene if [web 2025]




DOPORUCENI PRO IMPLEMENTACI
INKLUZIVNICH POLITIK

PRAKTICKE KROKY PRO MISTNi URADY A SKOLY: JAK ZAHAJIT INKLUZIVNI

PROGRAMY?

Aby byla inkluzivni opatfeni efektivni, je klicové postupovat systematicky a pFizplsobit strategie
konkrétnim potfebam regionu. NiZe uvadime kroky, které mohou mistni Gfady a Skoly podniknout pro
Uspésné zavedeni inkluze:

Proces implementace inkluzivnich

Analyza
mistnich
podminek

Posouzeni
specifickych
potfeb a zdrojd
komunity

Vytvoreni
inkluzivniho
AkEniho planu

Viyvoj strategie pro
inkluzivni praxi

ANALYZA MiSTNiCH PODMINEK

« Sbér dat o vzdélavacich nerovnostech — vytvoreni pfehledu o poctu déti ohrozenych Skolnim
nedspéchem na zakladé jejich socioekonomického zazemi.
« Zapojeni komunitnich aktérd — konzultace s fediteli Skol, uciteli, socidlnimi pracovniky a rodici, aby
se identifikovaly hlavni bariéry inkluze.
« Propojeni se socialnimi sluzbami — Skoly by mély spolupracovat s institucemi poskytujicimi podporu

rodindm s nizkymi pFijmy.

opatreni
Podpora
pedagogického Aktivni
personalu zapojeni rodicl
a komunit

Poskytovani Skoleni a
zdrojd pro ucitele

VYTVORENI INKLUZIVNiHO AKCNiHO PLANU
« Definovani priorit — napf. zajisténi asistentli pedagoga, zavedeni mentoringovych programi pro déti

s potizemi, dostupnost volnocasovych aktivit.

« Stanoveni méfitelnych cili — napFiklad sniZeni absence u déti ze socidlné znevyhodnéného prostredi
020 % béhem dvou let.

« Financovani — vyuZiti grantovych programi a evropskych fondd na podporu inkluzivnich opatfeni.
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Procentudlni hodnota (%)

PODPORA PEDAGOGICKEHO PERSONALU
« Skoleni utiteldl — zaméfeni na praci s heterogennimi tfidami a vyuZiti individualizovanych
vzdélavacich pland.
 ZajiSténi odborné podpory — spoluprace Skol s psychology, specialnimi pedagogy a socialnimi
pracovniky.
« Mentoringové programy — zapojeni zkuSengjSich ucitell pro podporu mladSich kolegil v inkluzivni
vyuce.

AKTIVNi ZAPOJENi RODICU A KOMUNIT
 Zprostfedkovani poradenskych sluzeb — rodicim by mély byt k dispozici programy na podporu
rodicovskych dovednosti.
« Motivace rodicli ke spolupraci — organizace setkani a workshopy zaméfené na podporu déti ve
vzdélavani.
« Komunitni centra — mista poskytujici volnocasové a vzdélavaci aktivity pro déti a rodice.

ZAVEDENi A PODPORA VOLNOCASOVYCH AKTIVIT
o PFistup k mimosSkolnim programim — obce mohou podpofit financovani aktivit pro déti z
nizkopfijmovych rodin.
 Spoluprdce s neziskovymi organizacemi — sdileni know-how v organizovani volnocasovych aktivit.

« Vytvoreni Skolnich klubi — mista pro doucovani, sportovni a kulturni aktivity dostupné pro viechny
Zaky.

Dopady inkluzivnich opatieni na Skolni vysledky

100
85 % 20 Graf srovndni Uspés-
0 75.% nosti  zdki,  Skolni
60 % absence, spokojenosti
60 55.% < el
50 % a prechodu na stredni
20 Skolu  mezi inklu-
259, zivnimi a  neinkluzi-
20 L0% vnimi  Skolami. Graf
zaloZeny na kompa-
0 ) . — rativni analyze do-
Skolnf Skolni Spokojenos Pfechod na ¢ Al sl
Uspésnost absence t zak( S stupnych zaroju.

Ukazatele Skolni vykonnosti

Inkluzivni Skoly

I \einkluzivni Skoly

Priklad dobré praxe: Norsky model volno€asovych karet. V Norsku jsou déti z rodin s nizkymi pfijmy
automaticky zafazeny do volnocasového programu financovaného statem, ktery umoZziuje Ucast v
krouZcich, sportovnich a kulturnich aktivitdch. Tento model by mohl byt aplikovan i v CR, napfiklad
formou Skolnich stipendii na volnoc€asové aktivity.
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Porovnani norského a ¢eského modelu volnoéasovych aktivit
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« Hodnoceni Skolni dochazky a Gspésnosti zakl

 Zavedeni pravidelného sledovani G€asti Zakl na vyuce véetné zaznamd o absencich.

« Analyza vzdélavacich vysledk a jejich vyvoj v tase.

« Porovnani kol s rliznym pFistupem k inkluzi, aby bylo moZné vyhodnotit efektivitu zavedenych opatfeni.

fBER ZPETNE VAZBY 0D ZAKU, RODICU A PEDAGOGU

» Pravidelné anonymni dotazniky pro Zaky a rodice o jejich zkuSenostech se Skolnim prostfedim.

» Rozhovory s uciteli, asistenty pedagoga a Skolnimi psychology o jejich potfebach a zkuSenostech s
inkluzivnim vzdélavanim.

« Evaluace mentoringovych a podpiirnych programi pro zaky.

7POLUPRACE S NEZAVISLYMI ODBORNIKY A VYZKUMNYMI INSTITUCEMI

« Partnerstvi se sociologickymi a pedagogickymi vyzkumnymi centry.
 Externi evaluace inkluzivnich opatfeni s vyuZitim standardizovanych metod.
« PFenos poznatki z ispésnych zahranicnich modell a jejich aplikace do ¢eského kontextu.

?lYUiITI' TECHNOLOGII PRO SLEDOVANI EFEKTIVITY INKLUZE

« Nasazeni digitalnich nastrojd pro analyzu vzdélavacich vysledkd.
« Online systémy pro sledovani Skolni dochazky a intervence.
« Vyvoj aplikaci pro zpétnou vazbu mezi Skolou, Zaky a rodici.
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PRIKLAD DOBRE PRAXE: NORSKY MODEL EVALUACE INKLUZIVNICH OPATRENI.

V Norsku se inkluzivni vzdélavani vyhodnocuje prostfednictvim kombinace Skolnich statistik, anonymnich
prizkumdi a longitudindlnich studii, které sleduji vzdélavaci ispéSnost Zaki béhem celého Skolniho Zivota.
Ceska republika miZe pFevzit metodiku pravidelnych priizkuméi mezi Zaky a rodici i efektivngjsi datovou
analyzu v ramci skolniho systému.

Norsko dlouhodobé patfi mezi staty s nejefektivnéjSim inkluzivnim vzdélavanim. Kliéem k dspéchu je
komplexni podpora déti, mezioborova spoluprace a systematické financovani. NiZze uvadime konkrétni
metody, které mohou byt inspiraci pro Ceskou republiku.
FINANCOVANI INKLUZE NA UROVNI OBCi A SKOL
» Kazda norskd obec ma povinnost financovat asistenty pedagoga, specidlni vzdélavaci potfeby a
Skolni psychologickeé sluzby [ty miZe vyuZivat cela rodina).
o Stdt pFidéluje Skolam cilené granty na podporu inkluze podle analyzy potfeb Zakd.
« V CR Ize zavést systém viceletého financovani inkluzivnich opatfeni, které by sniZilo administrativni
zatéz sSkol.
KOMUNITNI PRISTUP K INKLUZI
» Norské Skoly Gzce spolupracuji s mistnimi organizacemi, sportovnimi kluby, firmami a rodici, ktefi
potfebuji podporu.
o Funguji tzv. ,Skolni podplirnd centra“, kde maji Zaci a jejich rodiny pfistup ke vzdélavaci,
psychologické i socialni podpore.
« Inspiraci pro CR miiZe byt zavedeni regiondlnich center inkluze, ktera by slouZila jako prostfednik
mezi Skolami, GFady a neziskovymi organizacemi.

DIGITALIZACE HODNOCENI INKLUZIVNICH OPATRENI
 V Norsku existuje narodni platforma pro sbér a analyzu dat o inkluzi, kde Skoly hlasi pokroky Zaki a
efektivitu zavedenych opatfeni.
» Automatizované analyzy umoznuji rychlou identifikaci problematickych oblasti a doporuceni pro
intervenci.
« CR by mohla vyuzit zkuSenosti z Norska a vytvofit jednotnou digitdlni databazi inkluzivnich opatfeni
pro Skoly a ufady.
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Digitalni monitorovani inkluze v Norsku

Digitalni podpora ulitele  Prizkumy mezi zaky a rodici

Skolni reporting inkluze
20%

Néarodni platforma pro sbér dat
20%

Automatizované analyzy vysledkd
20%

PODPORA SKOL PROSTREDNICTViM MENTORINGU A SUPERVIZE
o Kazda norska Skola ma pfistup k externim mentorlim a supervizoriim, ktefi Skolam pomadhaji s
nastavovanim inkluzivniho prostredi.
« Skolni tymy maji povinnost pravideln& se Gfastnit superviznich setkdni zaméfenych na Fe3eni
konkrétnich vyzev.
« V(R Ize zavést regionalni centra podpory vzdélavani, kde by odbornici poskytovali skolém priibéznou
pomoc.

INDIVIDUALNI PRISTUP K PODPORE ZAKU
» Norsky model vychazi z principu vEasné identifikace rizik — Skoly maji k dispozici specialisty, ktefi
monitoruji vyvoj ditéte jiZ od pfedskolniho véku.
» KaZdé dit&, které potfebuje podporu, dostava individualni plan, ktery je pravidelné aktualizovan.
« V CR by bylo pfinosné rozsifit spolupraci mezi skolami a $kolskymi poradenskymi zafizenimi, a

vvvvvv

NAV (Norwegian Labour and Welfare Administration) a jeho role v inkluzivnim vzdélavani. Norska
agentura pro socialni zabezpeceni NAV propojuje Skolstvi, zdravotnictvi a socialni sluzby s cilem zajistit
maximalni podporu détem se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Pomdha Skoldm financovat asistenty,
mentorstvi a odbornou podporu. V CR by obdobny model mohl fungovat pfi propojeni kol s OSPOD a
neziskovymi organizacemi.




ZAVER:
BUDOUCNOST INKLUZE

SHRNUTI KLICOVYCH POZNATKU
CO JSME ZJISTILI 0 INKLUZI V CR VS. V NORSKU?

« Norsko stavi inkluzi na univerzalnim modelu welfare statu financovaném z dani, kde podpora je
dostupna pro viechny, bez ohledu na pfijmovou situaci.

« V Cesku inkluze eli finanénim a organizatnim bariéram, chybi systematickd podpora na Fadné i
mimoS3kolni aktivity pro déti z ohrozenych skupin.

« Norsko efektivné propojuje Skoly, obce a neziskovy sektor, cozZ ¢eské prostfedi zatim pIné nevyuziva.

JAKE PRVKY NORSKEHO MODELU JSOU PRENOSITELNE DO CESKEHO PROSTREDI?

« Individualni planovani podpory déti (napf. dotaznik NAV pro rodiny s détmi.

« Komunitni podplirnd centra pfi Skolach a dobrovolnické programy na podporu rodin.
« Mentoring pro rodice a ucitele, vzdélavani v inkluzivni pedagogice.

« Zapojeni déti do volnoc€asovych a letnich aktivit podporovanych vefejnym sektorem.

JAKA OPATRENI SE JIZ V CR OSVEDCILA?

« Asistencni sluzby a specidlni pedagogicka centra pro déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
« Projekty zamé&rené na inkluzivni vzdélavani financované z EU.
« Regionalni centra podpory inkluze a programy pro socidlné znevyhodnéné déti.

HLAVNI VYZVY PRO BUDOUCNOST INKLUZE
BARIERY V IMPLEMENTACI INKLUZIVNICH POLITIK V CR

« Nedostatecné financovani inkluzivnich opatfeni a jejich dlouhodoba udrzitelnost.
« Chybégjici mezioborova spoluprace mezi Skolami, obcemi a socialnimi sluzbami.
« Omezeny pfistup ke vzdélavani pedagogi v oblasti inkluze.

NEDOSTATKY V MONITOROVANI INKLUZE

« Absence systematického sbéru dat o efektivité inkluzivnich opatfeni.
« Potfeba vyhodnocovani dopadu inkluze na akademické vysledky i spole€enskou integraci.

JAK ZAJISTIT VETSi ZAPOJENI SKOL, RODICU A VEREJNE SPRAVY?

« Vytvadret platformy pro dialog mezi rodici, u€iteli a obcemi.
« Podpofit vyménu dobrych praxi a mentoring mezi Skolami.
« Zavést financni pobidky pro Skoly, které se aktivné vénuji inkluzi.

56



DOPORUCENI PRO BUDOUCNOST INKLUZE
JAKE KONKRETNi KROKY MOHOU OBCE A SKOLY PODNIKNOUT JIZ NYNi?
» Mapovat potfeby déti a rodin ve spolupraci se socialnimi pracovniky.
« Zajistit dostupnost volnocasovych aktivit pro vSechny déti.
« Implementovat podplrné programy pro rodice (mentoring, vzdélavani).

JAK VYUZIT NORSKE INSPIRACE V PRAXI?

« Zavést digitalni systémy pro sledovani inkluze a zapojeni déti.
« Rozvijet komunitni podptirna centra propojujici Skoly, obce a neziskovky.
« Podporovat zapojeni dobrovolnikl do inkluzivnich aktivit.

NAVRH SYSTEMOVYCH OPATRENI

« Zavést dlouhodobé udrzitelné financovani inkluze.
« Posilit vzdélavani pedagogi v inkluzivni pedagogice.
« Propojit inkluzivni opatfeni s dalSimi politikami (socialni bydleni, zaméstnanost rodict).

VYZVA K AKCI
JAK MOHOU AKTERI PRISPET K REALNYM ZMENAM?

« Reditelé 3kol: Aktivné prosazovat inkluzivni opatfeni a vzdélavéni pedagogt.
« Obce: Financovat inkluzi a podporovat komunitni spoluprdci.

« MSMT: Zavést dlouhodobou strategii pro inkluzi.

« Neziskovy sektor: Podporovat mentoring a volnoc€asové aktivity.

CO JE KLICOVE PRO UDRZITELNOST INKLUZIVNICH OPATRENI?

« Dlouhodobé financovani a podpora inovativnich projektd.
« Aktivni zapojeni rodicd, kol a obci do rozhodovacich procesa.
« Pravidelnd evaluace efektivity inkluzivnich opatfeni.
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= INKLUZE JE INVESTICI DO
BUDOUCNOSTI CELE SPOLECNOSTI

Data uvedenad v kapitoldch 1 a 2 jasné ukazuji, Ze inkluze déti ze socidlné znevyhodnénych rodin neni
pouze otazkou etiky, ale také klicovou ekonomickou investici. Pokud nebudeme investovat do vzdélani
téchto déti dnes, v budoucnu ponese celd spolecnost naklady v podobé vyssich vydajli na socialni
podporu, zdravotni péci a kriminalitu. Naopak Uspésna inkluze pfispiva ke zvySeni zaméstnanosti, vyssim

e

dafovym pfijmim a celkové stabilnéjsi spolecnosti.

Norsko ukazuje, Ze inkluze neni jen o legislativé, ale hlavné o spoleéné odpovédnosti. Ceska republika méa
jedinecnou pfileZitost se inspirovat a vytvofit udrzZitelny model inkluze pro budouci generace.
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FONDY EHP A NORSKA

Fondy EHP a Norska jsou financni mechanismy, jejichzZ cilem je sniZzovat hospodarskeé a socidlni rozdily v
ramci Evropského hospodarského prostoru (EHP) a posilovat spolupraci mezi donorskymi staty (Norsko,
Island a Lichten3tejnsko) a 15 zemé&mi stfedni, vychodni a jizni Evropy, véetné Ceské republiky. Tato
podpora je zakotvena v Dohodé o Evropském hospodarském prostoru, ktera umoziuje zemim
Evropského sdruZeni volného obchodu (ESVQ] pfistup na jednotny trh EU.

Ceska republika je pFijemcem téchto fond{ od roku 2004, kdy vstoupila do Evropské unie a tim i do EHP.
0d té doby bylo v CR podpofeno pfes 1700 projektl tastkou pFesahujici 11 miliard K. V sou€asném
programovém obdobi je pro Ceskou republiku vy€lenéno 184,5 milionu EUR (cca 5 miliard K], které jsou
ur€eny na projekty v oblastech jako véda a vyzkum, ochrana Zivotniho prostfedi, kulturni dédictvi,
verejné zdravi, vzdélavani a spravedInost. ZvlaStni dlraz je kladen na lidska prava, inkluzi Romi a
rozvoj obcanské spolecnosti.

Fondy EHP a Norska se odliSuji od jinych finan€nich mechanism( dirazem na bilateralni spolupraci a
vymeénu zkuSenosti mezi donorskymi a pfijimajicimi staty. Tento pfistup podporuje sdileni osvédcenych
postupl a posiluje vzajemné vztahy.

V listopadu 2024 byl spustén novy Fond pro obZanskou spolecnost s celkovou alokaci 300 miliond EUR,
z nichZ 20,3 milionu EUR je uréeno pro Ceskou republiku. Cilem tohoto fondu je posilit demokracii, lidska

prava a kapacity neziskovych organizaci.

Hlavnim koordinatorem Fond( EHP a Norska v Ceské republice je Ministerstvo financi, které
spolupracuje s pfisluSnymi resorty a institucemi na spraveé jednotlivych programd.

Pro vice informaci navstivte oficidlni webové stranky Fond( EHP a Norska: https://www.eeagrants.cz/

Iceland D{ﬂ-‘ D{!

Liechtenstein Norway
Norway grants grants




PROJEKT: BILATERALNI
SPOLUPRACE PRO SOCIALNI
INKLUZI DETI V HANUSOVICICH A
NORSKU

Tento projekt, v ramci kterého publikace vznikla, financovany z Fondi EHP a Norska, se zaméfuje na
posileni socidlni inkluze déti ze znevyhodnéného prostfedi v ceském regionu Horni Pomoravi. Hlavnim
cilem je vyména zkuSenosti mezi mistnimi aktéry a norskou organizaci Furim Institute, ktera se
specializuje na socidlni inovace, vzdélavani a digitalni dovednosti.

Hlavni aktivity projektu:

« Pravidelné online setkani odborniki (zafi 2024 — bfezen 2025) zaméfené na sdileni dobré praxe a
metodik socialni inkluze.

« Studijni cesta ceskych odbornikli do Norska (listopad 2024), kde se ucastnici seznami s norskymi
pFistupy k prdci s menSinami a inovativnimi socialnimi programy.

« Studijni cesta norskych odbornikd do CR (Gnor 2025), béhem niZ budou norsti partnefi navitévovat
ceskeé Skoly, neziskové organizace a Grady, aby sdileli své zkuSenosti a inspirovali mistni aktéry.

» Tvorba odborné publikace ,Priivodce pro mistni urady a ob€ansky sektor: Norsky pFistup k inkluzi a
posileni postaveni mensin®, ktera poskytne konkrétni nastroje a postupy pro efektivni socialni
inkluzi.

PFinosy projektu:
» Navazani dlouhodobé spoluprdce mezi €eskymi a norskymi odborniky.
 Sdileni osvédcenych metod a strategii inkluze déti z menSinovych a socidlné znevyhodnénych
komunit.
« Vytvoreni uZite€nych materidl{ pro ceské Skoly, obce a organizace, které se vénuji podpore inkluze.

Projekt realizuje Mistni akéni skupina Horni Pomoravi ve spolupraci s Furim Institute a za podpory
Ministerstva financi CR v ramci programu Lidska prava.

Vice informaci naleznete zde: https://mashp.cz/wp-content/uploads/2024/12/bilateralni-spoluprace.pdf




MAS HORNIi POMORAVI 0.P.S.

MAS Horni Pomoravi plsobi od roku 2006 na Gzemi HanuSovicka a ZabFeZska, kde spolupracuje s
mistnimi obyvateli, zastupci obci, podnikateli, Skolami, socidlnimi sluzbami a dalSimi spolky.

Cilem organizace je rozvijet uzemi, na némz plsobi, v souladu s principem udrZitelného rozvoje.

MAS podporuje komunitni Zivot, socidlni stabilitu, ekonomicky rist, ochranu pfirodnich zdroji a
kulturniho dédictvi. Organizace pomahd partnerdim z regionu rozvijet a pe€ovat pfedevsim o vefejnou
infrastrukturu a sluzby ve venkovském prostoru a objevovat dalSi potencial rlistu, k éemuz efektivné
vyuZiva mistni zdroje, ale i krajské, narodni a evropské dotace. SnazZi se také pfinaset nové podnéty a
dobrou praxi z jinych mist Ceské republiky, ale i ze svéta; propojuje lidi, jejich napady a zdroje pro jejich
realizaci.

Mezi hlavni Cinnosti organizace patfi aktivity v oblasti modernizace vefejné infrastruktury, rozvoje

podnikani, v socidlni oblasti, v oblasti komunitni energetiky, vzdélavani €i cestovniho ruchu.
Vice o MAS Horni Pomoravi je uvedeno na webovych strankach: https://mashp.cz/

4. MAS Horni Pomoravi oss




FURIM INSTITUTE

Institut FURIM, zaloZeny v roce 2013 a sidlici v Oslu v Norsku, je neziskova nevladni organizace
zamérena na vytvareni pozitivniho socidlniho dopadu prostfednictvim vyvoje inovativnich FeSeni pro
rozvoj dovednosti a kompetenci. Organizace se specializuje na Skoleni a rozvoj dovednosti, pficemz se
zamérfuje na kariérni poradenstvi, budovani kapacit a poskytovani jak online, tak prezenénich kurzg.

Institut slouzi Sirokému spektru cilovych skupin, véetné imigrantil, sportovnich profesionald,
pracovnikd s mladezi, vedoucich nevladnich organizaci a dalSich. Jeho kurzy a programy kladou dtiraz
na klicové dovednosti pro budoucnost, vcetné digitdlnich dovednosti pro Zzivot, ekologickych
dovednosti a dalSich kompetenci podporujicich udrZitelny a inkluzivni rist.

Dale se Institut FURIM hluboce angaZuje v podpofe socidlniho zaclenéni, zlepSovani zaméstnatelnosti a
prosazovani celoZivotniho vzdélavani pro vsechny jednotlivce bez ohledu na jejich plivod. Organizace
aktivné pFispiva k Evropskému prostoru vzdélavani tim, Ze usiluje o dostupné a kvalitni vzdélavani pro
viechny a buduje mosty pro studenty napfic Evropou.

Vice o Furim Institute je uvedeno na webovych strankach https://furim.no/

FURIM
INSTITUTE
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